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ผลการวิจัย 

 
 ผลการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๑” ผู้วิจัย ได้ศึกษาผสานวิธี (Mixed Methods Research)  
ท้ั ง เ ชิงคุณภาพและเ ชิงปริมาณ  (Qualitative research and Quantitative Research) ซ่ึ ง มี
รายละเอียดดังต่อไปน้ี 
 ผลก า ร วิ จั ย เ ชิ ง คุณภ าพ  ( Qualitative research) ผู้ วิ จั ย  ไ ด้ ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร 
(Documentary research) สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๘ รูป 
และสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๓ รูป/คน  
เพ่ือศึกษาการพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๑๑ เม่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเสร็จแล้วจึงได้วิเคราะห์ข้อมูลแบบอรรถาธิบายและพรรณนา
ความ  
 ผลการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัย ได้แจกแบบสอบถาม จํานวน 
๒๘๕ ชุด วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัย สถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดังนั้น ผู้วิจัย จักได้นําเสนอข้อมูลท้ังเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณตามลําดับขั้นตอน ดังต่อไปน้ี 
 ๔.๑ สภาพปัญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการสาธารณูปการ 
 ๔.๒ การพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๑ 
 ๔.๓ การสนทนากลุ่มเฉพาะ 
  ๔.๔ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
   ๔.๕ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 
๔.๑ สภาพปัญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการสาธารณูปการ 
 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ผู้วิจัย ได้สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
interview) ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๘ รูป เพ่ือศึกษาการพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณูปการ
ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๑ ด้วยเหตุที่ว่า พระสังฆาธิการ เป็นผู้ปกครอง
ดูแลคณะสงฆ์ในเขตปกครองแต่ละวัดให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมายและสิ่งแวดล้อมเป็นต้น  
มีหน้าที่ส่งเสริมการจัดการและพัฒนาการสาธารณูปการให้เป็นไปด้วยดี มีหน้าท่ีกํากับดูแลพระภิกษุ 



 ๑๔๔

สามเณร โดยการพัฒนาวัดวาอารามในเขตพ้ืนท่ีปกครองให้เป็นระเบียบเรียบร้อยดีงาม เป็นผู้จรรโลง
พระพุทธศาสนาให้ย่ังยืน บํารุงรักษาการสาธารณูปการทั้งปวง นอกจากน้ัน ปัญหาอุปสรรคการ
สาธารณูปการในปัจจุบัน ก็มีส่วนมาจากการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการเช่นกัน อาจจะมาจาก
สาเหตุอย่างใดอย่างหน่ึง เช่น การปฏิบัติหน้าท่ีดูแลการสาธารณูปการไม่ต่อเน่ืองเพราะมีปัญหาเร่ือง
สุขภาพอนามัย มีภาระหน้าท่ีมากมายไม่มีผู้แทน การติดต่อประสานงานไม่ดี การดําเนินงาน
สาธารณูปการมีข้อจํากัด และการทํางานการสาธารณูปการไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป็นต้น  
  เม่ือพิจารณาถึงปัญหาอุปสรรคการสาธารณูปการในปัจจุบันก็ยังมีปัญหาอยู่มากมาย
หลายประการ เช่น วัตถุสิ่งของปลูกสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์อาคารเสนาสนะ อุโบสถ วิหารลาน
พระเจดีย์ สถูป กุฏิสงฆ์ โรงเรียนพระปริยัติธรรม ศาลาบําเพ็ญกุศล เมรุ/ฌาปนสถาน ห้องสมุด/
พิพิธภัณฑ์ ห้องนํ้าห้องส้วมสาธารณะ ถนนและทางเท้าภายในวัด สถานท่ีบรรจุอัฐิ รั้วรอบวัด/กําแพง
วัด ประตูเข้าออกเป็นต้น ในแต่ละวัดยังขาดวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างต่างๆ ยังมีสภาพทรุดโทรม ไม่พร้อม 
ไม่เหมาะสม ไม่เป็นท่ีสัปปายะ ไม่สะอาด ไม่เป็นระเบียบ จําเป็นต้องมีการพัฒนาและทําการแก้ไข  
ซ่ึงในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ลงพ้ืนท่ีจริง ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จึงได้ต้ังประเด็นคําถาม
ตามลําดับขั้นตอน เพ่ือสัมภาษณ์และเก็บรวบรวมข้อมูลมาทําการศึกษาวิจัย ดังต่อไปน้ี 
 ๔.๑.๑ สภาพปัญหาและอุปสรรคด้านบุคลากร 
 ประเด็นคําถามว่า “ด้านบุคลากร ผู้บริหารควรจะให้ความสําคัญเรื่องอะไรบ้าง” 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ให้สัมภาษณ์เพ่ือเป็นแนวทางการศึกษาวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 (๑) บุคลากรมีความสําคัญอย่างย่ิงต่อการสาธารณูปการ ถ้าบุคลากรไม่เข้าใจงานที่
รับผิดชอบก็จะส่งผลให้งานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ แต่ถ้าได้บุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจก็จะ
ส่งผลให้การทํางานมีประสิทธิภาพ๑ 
 (๒) คนมีปัญหามากที่สุดคือคนต้องมีความรู้ ความเข้าใจ มีประสบการณ์ และ 
มีประสิทธิภาพ ถ้าได้คนที่ไม่เข้าใจงานเข้ามาทํางานก็จะทําให้งานเกิดความเสียหายได้๒ 
 (๓) อันดับแรกเรื่องคนเป็นเรื่องท่ีสําคัญมากๆ ถ้าได้คนที่ไม่มีความรู้ความเข้ามาทํางาน 
ก็จะทําให้กระบวนการทํางานมีประสิทธิภาพ ความสําคัญเป็นเช่นน้ี จึงควรจะให้มีคณะกรรมการ  
เป็นผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบ กํากับดูแลแต่ละด้าน๓ 

                                         
  ๑สัมภาษณ์ พระครูวิสารวรกิจ (บุญส่ง วิสารโท), เจ้าคณะอําเภอโนนสูง, วัดหนองหว้า ตําบลด่านคล้า 
อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๒สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสารนิวิฐ (หนูอินทร์ กิตฺติสาโร), เจ้าคณะอําเภอบ้านเหล่ือม, วัดบ้าน
เหล่ือม ตําบลบ้านเหล่ือม อําเภอบ้านเหล่ือม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๓สัมภาษณ์ พระครูอนุวัตรชินวงศ์ (จอย ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอโนนไทย, วัดโนนทัย ตําบลโนนไทย 
อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
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 (๔) เรื่องบุคลากรมีความสําคัญท่ีสุด ถ้าคนมีความรู้ความสามารถ มีความเข้าใจ ก็จะทํา
ให้งานมีประสิทธิภาพ ถ้าคนบริหารงานไม่เป็นก็จะทําให้การงานเสียได้ การจัดการทุกสิ่งทุกอย่างถ้า
ได้คนที่มีความรู้ ความเข้าใจ ความใส่ใจในงานด้วยก็จะทําให้งานบรรลุถึงมีความสําเร็จอย่างแน่นอน๔ 
 (๕) บุคลากรมีความสําคัญท่ีสุด ถ้าหากว่าได้คนที่มีความรู้ มีความสามารถ มีความเข้าใจ
งาน มีความซ่ือสัตย์สุจริต ก็จะทําให้งานประสบผลสําเร็จอย่างแน่นอน๕ 
 (๖) เรื่องบุคลากรมีปัญหามากท่ีสุด ถ้าคนไม่มีความรู้ในการทํางานรับรองได้เลยว่า  
วัดเสียหายอย่างน่าเวทนา เม่ือเป็นเช่นนั้น จําเป็นอย่างย่ิงต้องการคนท่ีมีความรู้ความเข้าใจเข้ามา
ทํางาน ส่วนการบริหารจัดการก็มีปัญหา เช่น การบูรณปฏิสังขรณ์อุโบสถหลังเก่าซ่ึงสร้างมาเป็นร้อยปี 
ทางราชการต้องการให้ทางวัดยกเป็นโบราณสถาน ทางวัดเห็นด้วยก็ได้พยายามดําเนินการส่งเรื่องไปท่ี
กรมศิลปากรแล้ว แต่ยังไม่ได้รับการตอบรับ ติดขัดที่กระบวนการทํางานเกิดความล่าช้า๖ 
 (๗) คนเป็นปัญหาอุปสรรคมาก เรื่องคนถึงจะมีความรู้ แต่ถ้าคนๆ นั้นมีมิจฉาทิฏฐิ  
มีโทสะ มีความโลภ งานที่ได้มอบหมายสั่งการลงไป เม่ือคนๆ น้ันไม่ยอมปฏิบัติตามหรือทําตามจะด้วย
เหตุผลใดก็ตามก็จะทําให้งานน้ันๆ เสียหาย สุดท้ายก็เสียเงินโดยเปล่าประโยชน์๗ 
 (๘) ปัญหาเรื่องคน ข้อสําคัญคนที่จะมาช่วยวัดจะต้องมีนํ้าใจ เสียสละ ไม่เห็นแก่ตัว  
มีความซ่ือสัตย์สุจริต และมีจิตอาสาช่วยงานของวัดอย่างแท้จริง โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทน 
และควรได้คนที่มีความรู้ความเข้าใจ มีความสนใจในการทํางาน๘ 
 (๙) ปัญหาอุปสรรคการก่อสร้าง สืบเน่ืองมาจากคณะกรรมการเป็นผู้บริหารการเงิน  
เจ้าอาวาสมีข้อจํากัดด้านการเงิน เม่ือเป็นเช่นน้ัน การก่อสร้างไม่ก้าวหน้า เน่ืองจากเจ้าอาวาสไม่
สามารถบริหารจัดการเงินได้อย่างอิสระ ในท่ีสุดก็มีปัญหาไม่สอดคล้องกัน ควรจะมีการจัดต้ัง

                                         
  ๔สัมภาษณ์ พระครูอุดมเหมคุณ (ยนต์ ฐานุตฺตโร), เจ้าคณะอําเภอพระทองคํา, วัดทองหลาง ตําบลพัง
เทียม อําเภอพระทองคํา จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๕สัมภาษณ์ พระครูโสภณธรรมโฆษิต (เพล หิริธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอเมืองบุรีรัมย์, วัดหนองไผ่น้อย 
ตําบลชุมเห็ด อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๖สัมภาษณ์ พระครูพิทักษ์ชินวงศ์ (บัณฑร ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอนางรอง, วัดกลางนางรอง ตําบล
นางรอง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๗สัมภาษณ์ พระครูรัตนสราภิบาล (เสร็ง เขมิโย), เจ้าคณะอําเภอหนองหงส์, วัดหนองหงส์ ตําบล
สระแก้ว อําเภอหนองหงส์ จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๘สัมภาษณ์ พระครูสิริคณารักษ์ (ผล ปิยธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอประโคนชัย, วัดจําปา ตําบลประโคน
ชัย อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
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กรรมการข้ึนมา ท้ังฝ่ายสงฆ์ ไวยาวัจกร และคณะกรรมการ เข้ามาช่วยเหลือกํากับดูแลให้ไปในทิศทาง
เดียวกัน๙ 
  (๑๐) การก่อสร้างไม่ว่าจะเป็นคน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการ มีความสําคัญเท่า
เทียมกัน ขาดข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้ คนต้องมีความรู้ มีความเข้าใจ คนก็มีส่วนสัมพันธ์กับการเงิน คือต้อง
รู้จักการบริหารการเงิน คือใช้เงินให้เป็นให้ได้ประโยชน์๑๐ 
 (๑๑) การสาธารณูปการเร่ืองคนมีปัญหา ปัญหาเกิดจากการบริหารการเงินไม่เป็น บางที
เป็นเร่ืองความไม่โปร่งใส ไม่ซ่ือสัตย์ในเร่ืองตัวเลข จ่ายเงินไม่มีบัญชีรายรับ รายจ่าย และไม่เก็บรักษา
เอกสารหลักฐานเอาไว้ เกิดการทะเลาะเบาะแว้งในเรื่องการเงิน๑๑ 
 (๑๒) การสาธารณูปการเรื่องของคนมีปัญหามาก เจ้าอาวาสหรือไวยาวัจกรมีปัญหากัน
บ่อยๆ ระหว่างพระกับญาติโยม ต้องมีคนกลางเข้ามาไกล่เกลี่ยให้เกิดความเข้าใจต่อกัน๑๒ 
 (๑๓) การสาธารณูปการเกิดจากปัญหาเรื่องคน ถ้าผู้บริหารวัดมองว่า คนรอบข้างไม่ใช่
พวกพ้อง คนงานก็จะไม่ให้ความร่วมมือการทํางานเท่าที่ควร จะทําอะไรก็คอยคัดค้านไม่ให้ทํา  
เพราะเกรงว่าถ้าทําไปแล้วจะไปเอาเงินมาจากไหน หรือทําไปจะเอาคนที่ไหนมาทํางาน เลยไม่ให้
ความร่วมมือคอยกีดกันไม่ให้ทํา๑๓ 
   (๑๔) เรื่องบุคคลมีความสําคัญต่อการดําเนินการเป็นพิเศษ ด้วยก่อสร้างนวกรรมใหม่ๆ 
และการบูรณปฏิสังขรณ์สิ่งที่ทรุดโทรม แต่ถ้าบุคลากรไม่ดี การทํางานทั้งปวงก็จะเสียหายด้วยการ
ประมาท การไม่สันทัดในกรณีการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์เป็นต้น๑๔ 
 

                                         
  ๙สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสุนทร (ทองหล่อ ฐานิสฺสโร), เจ้าคณะอําเภอหนองก่ี, วัดเย้ยปราสาท 
ตําบลเย้ยปราสาท อําเภอหนองก่ี จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๐สัมภาษณ์ พระครูจันทโพธานุวัตร (โพธิ์ทอง จนฺทสุวณฺโณ), เจ้าคณะอําเภอจตุรัส, วัดราษี ตําบลกุด
นํ้าใส อําเภอจตุรัส จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๑๑สัมภาษณ์ พระครูพินิจสมณวัตร (สนิท วายาโม), เจ้าคณะอําเภอบําเหน็จณรงค์, วัดบูรณ์ ตําบล
บ้านชวน อําเภอบําเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ, ๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๑๒สัมภาษณ์ พระครูสุวิมลพุทธิสาร (เกล้ียง พุทฺธิสาโร), เจ้าคณะอําเภอบ้านเขว้า, วัดศรีมหาโพธ์ิ 
ตําบลตลาดแร้ง อําเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๑๓สัมภาษณ์ พระมหาสมวงษ์ สีลภูสิโต, เจ้าคณะอําเภอเมืองชัยภูมิ, วัดชัยภูมิวนาราม ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๑๔สัมภาษณ์ พระโสภณปริยัตยาภรณ์ (ฉัตต์ สจฺจวโร), เจ้าคณะจังหวัดสุรินทร์, วัดพรหมสุรินทร์ 
ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๑๔๗

 (๑๕) พระสังฆาธิการต้องรับผิดชอบงานท้ังบุคลากร ด้วยการกํากับดูแลการทํางาน  
การติดตามผลงาน การแก้ไขปัญหากระบวนการทํางานท้ังคน การเงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ
อย่างต่อเนื่องและด้วยความเสียสละ๑๕ 
 (๑๖) พระสังฆาธิการต้องวางแผนการทํางานให้รอบคอบ ควรจะมีการต้ังคณะกรรมการ
เข้ามาบริหาร ช่วยกันกํากับดูแลบุคลากร การเงิน มีไวยาวัจกร ท่ีสามารถดูแลตรวจสอบได้๑๖ 
 (๑๗) ปัญหาเรื่องคน มีความสําคัญและควรคํานึงมากท่ีสุด ด้วยเหตุผลท่ีว่า ถ้าได้คนมา
ทํางานคนไม่มีความซ่ือสัตย์สุจริต ก็จะทําให้งานเกิดความเสียหาย ความล่าช้า แต่ถ้าได้คนดีมีความ
ซ่ือสัตย์สุจริตมาทํางาน งานก็จะออกมาดีและประสบผลสําเร็จได้ ดังนั้น พระสังฆาธิการ ควรจะมี
หน้าท่ีกํากับดูแลการสาธารณูปการอย่างจริงจัง ไม่ควรทําเล่นๆ ปล่อยปละละเลยให้เป็นไปตาม
ยถากรรม๑๗ 
 (๑๘) เรื่องบุคลากร บางวัดมีคณะกรรมการกํากับดูแลการสาธารณูปการ รวมทั้งการเงิน 
เพราะการเงินมีผู้ให้การสนับสนุน เม่ือมีเงินเข้ามาก็มีการใช้จ่าย เป็นไปตามวัตถุประสงค์ บางคร้ังวัด
สร้างนวกรรมใหญ่โตเกินกว่าความจําเป็น ทําให้งบประมาณการก่อสร้างบานปลาย สร้างไม่เสร็จ  
เม่ือการเงินไม่คล่องตัว ช่างผู้รับงานก็ทิ้งงานในที่สุด๑๘ 
 สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการ มีหน้าท่ีกํากับดูแลพระภิกษุ สามเณร ด้วยการพัฒนาวัดวา
อารามในเขตพื้นที่ปกครองให้เป็นระเบียบเรียบร้อยดีงาม เป็นผู้จรรโลงพระพุทธศาสนาให้ย่ังยืน 
นอกจากน้ัน ปัญหาอุปสรรคการสาธารณูปการในปัจจุบัน พระสังฆาธิการอาจจะมาจากสาเหตุอย่าง
ใดอย่างหน่ึง เช่น การปฏิบัติหน้าที่ดูแลการสาธารณูปการไม่ต่อเน่ือง เพราะมีปัญหาเรื่องสุขภาพ  
มีภาระหน้าท่ีมากมายไม่มีผู้แทน การติดต่อประสานงานไม่ดี การดําเนินงานสาธารณูปการมีข้อจํากัด 
และการทํางานการสาธารณูปการไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป็นต้น เม่ือพิจารณาถึงปัญหาอุปสรรค
การสาธารณูปการในปัจจุบัน ก็ยังมีปัญหาอยู่มากมายหลายประการ เช่น วัสดุสิ่งของปลูกสร้างและ
การบูรณปฏิสังขรณ์ อาคารเสนาสนะ อุโบสถ วิหารลานพระเจดีย์ สถูป กุฏิสงฆ์ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม ศาลาบําเพ็ญกุศล เมรุ/ฌาปนสถาน ห้องสมุด/พิพิธภัณฑ์ ห้องน้ํา ห้องส้วมสาธารณะ ถนนและ

                                         
  ๑๕สัมภาษณ์ พระครูประสุตธรรมธาดา (สวัสด์ิ ปสุโต), เจ้าคณะอําเภอเขวาสินรินทร์, วัดศาลาเย็น 
ตําบลตากูก อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๑๖สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณโพธิคุณ (แสวง อินฺทโชโต), เจ้าคณะตําบลกระโพ, วัดโพธ์ิทอง ตําบลกระ
โพ อําเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๑๗สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณจันทสรคุณ (คําสิงห์ จนฺทสโร), เจ้าคณะตําบลโชคนาสาม, วัดตะเพรา 
ตําบลโชคนาสาม อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๑๘สัมภาษณ์ พระมหาวิศิต ธีรวํโส, เจ้าคณะอําเภอพนมดงรัก, วัดพรหมสุรินทร์ ตําบลในเมือง อําเภอ
เมือง จังหวัดสุรินทร์, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๑๔๘

ทางเท้าภายในวัด สถานที่บรรจุอัฐิ รั้วรอบวัด/กําแพงวัด ประตูเข้าออกเป็นต้น ในแต่ละวัดยังมีวัสดุ
อุปกรณ์ก่อสร้างต่างๆ ก็ยังมีสภาพทรุดโทรม ไม่พร้อม ไม่เหมาะสม ไม่เป็นที่สัปปายะ ไม่สะอาด  
ไม่เป็นระเบียบ จําเป็นต้องมีการพัฒนาและทําการแก้ไข ดังนั้น ปัญหาอุปสรรคการสาธารณูปการ 
พระสังฆาธิการผู้บริหารจะเก่ียวข้องกับบุคลากร การเงินงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ
เป็นต้น ถ้าจะถามว่าเรื่องอะไรมีความสําคัญมากท่ีสุด ถ้าศึกษาข้อมูลแล้วก็จะเห็นได้ว่า ปัญหาเรื่อง
คนเป็นสิ่งสําคัญ คนที่จะมาช่วยวัดจะต้องมีนํ้าใจในการเสียสละ ไม่เห็นแก่ตัว มีความซ่ือสัตย์สุจริต 
และมีจิตอาสาในการท่ีจะช่วยงานของทางวัดอย่างแท้จริง โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทน 
  สภาพปัญหาและอุปสรรคด้านบุคลากร คือ พระสังฆาธิการ ควรจะจัดต้ังคณะกรรมการ
เป็นผู้สนับสนุนเรื่องบุคคล เม่ือเป็นเช่นน้ันผู้บริหารก็จะได้รับความสนับสนุนจากคณะกรรมการ 
นอกจากน้ัน ปัญหาการบริหารบุคคลเป็นปัญหามีอยู่ทุกวัด จะเห็นได้ว่า บุคลากรจะมาจากระบบ
อุปถัมภ์มากกว่าการเลือกสรรหาตามความรู้ความสามารถ บางครั้งผู้บริหารมองว่า ถ้าไม่ใช่พวกพ้อง
ของตนเองก็จะไม่ค่อยให้ความร่วมมือการสาธารณูปการเท่าท่ีควร จะทําอะไรก็คอยคัดค้านไม่ให้ทํา
เพราะเกรงว่าถ้าทําไปแล้ว จะไปเอาเงินมาจากไหน หรือทําไปจะเอาคนท่ีไหนมาทําการก่อสร้าง เลย
ไม่ให้ความร่วมมือ คอยกีดกันไม่ให้โอกาสทํางานท่ีเหมาะสม 
 เพราะฉะน้ัน การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ ควรสร้างให้มีความพอเหมาะพอควร
กับสังคมในชุมชน ยกตัวอย่างเช่น ถ้าชุมชนเล็ก การก่อสร้างก็ควรจะเล็ก แต่ถ้าชุมชนใหญ่ ก็ควร
ก่อสร้างใหญ่ ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก่อสร้าง ถ้าเป็นบุคคลอ่ืนมาให้การสนับสนุนวัด  
จะเป็นการทอดกฐินหรือทอดผ้าป่าสามัคคี ผู้บริหารควรจะดําเนินการก่อสร้างและการ
บูรณปฏิสังขรณ์ให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมมากที่สุด 
 
 ๔.๑.๒ สภาพปัญหาและอุปสรรคด้านการเงินงบประมาณ 
  ประเด็นคําถามว่า “การเงินเพ่ือการสาธารณูปการ ควรจะดําเนินการอย่างไรบ้าง” 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ให้สัมภาษณ์เพ่ือประโยชน์เป็นแนวทางการศึกษาวิจัย ดังต่อไปน้ี 
 (๑) การก่อสร้างนวกรรมใหม่ๆ จําเป็นต้องมีเงินงบประมาณส่วนหน่ึง ต้องอาศัยการ
สนับสนุนจากผู้มีจิตศรัทธามาช่วยทําบุญบริจาค การหาเงินทุนของวัดจะเป็นในรูปแบบการขอรับ
บริจาคเป็นอิฐ หิน ปูน ทราย กระเบ้ืองปูพ้ืน กระเบ้ืองมุงหลังคาเป็นต้น นอกจากนั้น การก่อสร้างไม่
ประสบความสําเร็จ ผู้บริหารไม่มีความกล้าในการคิดการตัดสินใจ ไม่กล้าทําต่อ ถ้ากล้าคิด กล้าทําให้



 ๑๔๙

ญาติโยมได้เห็นด้วยความบริสุทธ์ิ โปร่งใส ก็จะมีผู้มีจิตศรัทธาเข้ามาช่วย เรียกว่า พูดจริง ทําจริงให้
เกิดพลังศรัทธา พลังความเช่ือถือ พลังความไว้วางใจ ก็จะมีคนใจบุญมาช่วยทําช่วยสร้างแน่นอน๑๙ 
 (๒) ด้านการสาธารณูปการทางวัดได้รับการสนับสนุนจากชาวบ้านด้วยการอุปถัมภ์ 
ทําบุญตักบาตร การถวายปัจจัย  เ พ่ือการก่อสร้างเสนาสนะ  ต้องอาศัยชุมชนคนในพ้ืนท่ี  
พระสังฆาธิการ ต้องรู้จักการสร้างศรัทธาก่อน เม่ือเกิดความเช่ือถือแล้วพลังแห่งศรัทธาก็เกิดข้ึน  
เม่ือพลังศรัทธาเกิดขึ้นแล้ว ชาวบ้านในชุมชนก็จะทําบุญ ให้การสนับสนุนเงินทุน๒๐ 
 (๓) การสนับสนุนรายได้จากการทอดกฐิน ทอดผ้าป่า เงินทุนท่ีได้มาเพ่ือการก่อสสร้างให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของของญาติโยมที่ให้การทําบุญบริจาค๒๑ 
 (๔) การจัดการเพ่ือหาเจ้าภาพผู้ให้การสนับสนุนเงินทุนเพ่ือส่งเสริมการก่อสร้าง ก่อนที่
จะได้เงินทุนมาดําเนินการก่อสร้างนวกรรมใหม่ๆ พระสังฆาธิการต้องพยายามสร้างศรัทธาให้เกิดขึ้น
ก่อน การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ควรจะเน้นการใช้ประโยชน์ ควรจะช้ีแจงเหตุผลให้ผู้มีจิต
ศรัทธาได้มีความรู้ความเข้าใจ คือช้ีแจงให้มีความเข้าใจในการก่อสสร้างก่อน พลังศรัทธาก็จะเกิดขึ้น
ตามมา๒๒ 
 (๕) การสาธารณูปการทางวัดได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐน้อย ส่วนมากก็ได้รับการ
สนับสนุนจากการทอดกฐิน ทอดผ้าป่าจากชาวบ้านเป็นต้น๒๓ 
 (๖) ทุนทรัพย์เพ่ือการสาธารณูปการได้รับการสนับสนุนจากประชาชนในเขตพ้ืนท่ีช่วยกัน
ทําบุญบริจาค นอกจากน้ัน ปัจจัยสนับสนุนจากลูกหลานท่ีไปประกอบอาชีพในกรุงเทพฯ ด้วยการ
ทอดกฐินและผ้าป่า ปัจจัยที่ได้รับจากการฌาปนกิจตามโอกาส๒๔ 
 (๗) การเงินเพ่ือการสาธารณูปการได้รับการสนับสนุนจากคนในพ้ืนที่เป็นหลัก ไม่ไป
รบกวนจากท่ีอ่ืน การบอกบุญหรือประชาสัมพันธ์ในเวลางานบําเพ็ญกุศล เช่น ทําบุญทอดกฐิน 
                                         
  ๑๙สัมภาษณ์ พระครูวิสารวรกิจ (บุญส่ง วิสารโท), เจ้าคณะอําเภอโนนสูง, วัดหนองหว้า ตําบลด่าน
คล้า อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๒๐สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสารนิวิฐ (หนูอินทร์ กิตฺติสาโร), เจ้าคณะอําเภอบ้านเหล่ือม, วัดบ้าน
เหล่ือม ตําบลบ้านเหล่ือม อําเภอบ้านเหล่ือม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๒๑สัมภาษณ์ พระครูอนุวัตรชินวงศ์ (จอย ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอโนนไทย, วัดโนนทัย ตําบลโนนไทย 
อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๒๒สัมภาษณ์ พระครูอุดมเหมคุณ (ยนต์ ฐานุตฺตโร), เจ้าคณะอําเภอพระทองคํา, วัดทองหลาง ตําบล
พังเทียม อําเภอพระทองคํา จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๒๓สัมภาษณ์ พระครูโสภณธรรมโฆษิต (เพล หิริธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอเมืองบุรีรัมย์, วัดหนองไผ่น้อย 
ตําบลชุมเห็ด อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๒๔สัมภาษณ์ พระครูพิทักษ์ชินวงศ์ (บัณฑร ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอนางรอง, วัดกลางนางรอง ตําบล
นางรอง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๑๕๐

ทอดผ้าป่า งานบวช งานฉลองสมณศักด์ิ และงานฌาปนกิจเป็นต้น ได้รับการสนับสนุนจากชุมชนใน
พ้ืนที่ร่วมกันทําบุญบริจาคทรัพย์ เช่น ทางวัดขาดโต๊ะ เก้าอ้ี ถ้วย ชาม จาน ช้อน อุปกรณ์ต่างๆ  
ท่ีมีความจําเป็นภายในวัด ทางญาติโยมก็มาช่วยกันทําบุญ๒๕ 
 (๘ ) การสาธารณูปการได้รับการสนับสนุนจากสํานักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล 
นอกจากนั้น การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ได้รับการสนับสนุนจากการทําบุญทอดกฐิน ผ้าป่า  
มีญาติโยมผู้มีจิตศรัทธาเป็นเจ้าภาพทอดถวาย อีกส่วนหนึ่ง ประชาชนในเมืองทําการค้าขายมีฐานะ
รํ่ารวยก็มาทําบุญให้การสนับสนุนตลอดเวลา๒๖ 
 (๙) การสาธารณูปการอันดับแรกต้องสร้างความศรัทธาก่อน ถ้าหากพระสงฆ์มีข้อปฏิบัติ
ท่ีดี ปฎิบัติชอบแล้ว ญาติโยมก็จะมีความศรัทธา การเงินก็จะได้รับการบริจาคทําบุญ อันดับที่สอง 
ได้รับจากบุญประจําปี เช่น การทอดกฐิน และผ้าป่าเป็นหลัก อันดับที่สาม ได้รับจากการทําบุญอุทิศ
ส่วนกุศลให้กับบรรพบุรุษในรูปแบบของงานบรรจุอัฐิ ลูกหลานมีงบอยู่แล้วท่ีจะทําบุญ๒๗ 
 (๑๐) การสาธารณูปการต้องมีทีมงานผู้บริหาร คือ คณะกรรมการต้องให้การสนับสนุน
การเงินงบประมาณ ให้การพัฒนาวัดเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ในการหาเงินทุนคณะกรรมการควรจะ
บอกบุญหรือเชิญชวนให้คนมาทําบุญอย่างต่อเนื่อง นอกจากน้ัน ก็จะมีส่งเสริมการหาทุนทรัพย์ด้วย
การทอดกฐินและผ้าป่าสามัคคี เพ่ือหารายได้เข้าวัดตามธรรมเนียมประเพณีท่ีปฏิบัติสืบทอดกันมา๒๘ 
 (๑๑) การเงินงบประมาณได้จากลูกหลานที่ไปทํางานในกรุงเทพฯ หรือท่ีจังหวัดอ่ืนๆ  
ในทุกเทศกาลท่ีเป็นวันหยุด เช่น วันขึ้นปีใหม่และวันสงกรานต์ ทุกคนจะกลับมาบ้านกันและจะ
ร่วมกันทอดผ้าป่าสามัคคีแบ่งกันเป็นกลุ่ม นําผ้าป่ามาทอดท่ีวัดตามกําหนดการ อีกส่วนหนึ่งได้จาก
การทอดกฐินประจําปี และการทําบุญบรรจุอัฐิหรือการทําบุญอุทิศให้ญาติผู้ตาย สอดคล้องตาม
ประเพณีนิยมเพ่ืออุทิศส่วนกุศลให้แก่ญาติท่ีล่วงลับไปแล้ว๒๙ 

                                         
  ๒๕สัมภาษณ์ พระครูรัตนสราภิบาล (เสร็ง เขมิโย), เจ้าคณะอําเภอหนองหงส์, วัดหนองหงส์  ตําบล
สระแก้ว อําเภอหนองหงส์ จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๒๖สัมภาษณ์ พระครูสิริคณารักษ์ (ผล ปิยธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอประโคนชัย, วัดจําปา ตําบลประโคน
ชัย อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๒๗สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสุนทร (ทองหล่อ ฐานิสฺสโร), เจ้าคณะอําเภอหนองกี่, วัดเย้ยปราสาท 
ตําบลเย้ยปราสาท อําเภอหนองก่ี จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๒๘สัมภาษณ์ พระครูจันทโพธานุวัตร (โพธิ์ทอง จนฺทสุวณฺโณ), เจ้าคณะอําเภอจตุรัส, วัดราษี ตําบลกุด
นํ้าใส อําเภอจตุรัส จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๒๙สัมภาษณ์ พระครูพินิจสมณวัตร (สนิท วายาโม), เจ้าคณะอําเภอบําเหน็จณรงค์, วัดบูรณ์ ตําบล
บ้านชวน อําเภอบําเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ, ๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 



 ๑๕๑

 (๑๒) การจัดการหาทุนทรัพย์เพ่ือการก่อสร้างได้รับการสนับสนุนจากประชาชน 
เน่ืองจากลูกหลานไปทําการค้าขายหรือไปทํางานเป็นพนักงานในกรุงเทพฯ หรือตามจังหวัดอ่ืนๆ  
พอถึงเทศกาลวันหยุด เช่น วันขึ้นปีใหม่ วันสงกรานต์ วันสําคัญทางพระพุทธศานา ท่ีมีวันหยุดหลาย
วัน ลูกหลาน ก็จะมีการระดมทุนหาทุนหาปัจจัยมาสนับสนุนด้วยการทอดผ้าป่าสามัคคีให้กับทางวัด 
อีกส่วนหน่ึงรายได้ของวัดได้จากการจัดงานประจําปี ทําให้ทางวัดมีรายได้มาทําการก่อสร้างศาสน
วัตถุ๓๐ 
 (๑๓) ปัจจัยส่วนมากที่ได้มาจากการทอดกฐิน ในแต่ละปีจะมีการทอดกฐินปีละ ๑ ครั้ง  
มีญาติโยมผู้มีจิตศรัทธาเป็นเจ้าภาพทอดกฐินสามัคคี ปัจจัยท่ีได้จากการทําบุญทอดกฐินส่วนน้ีนํามา
ทําการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์๓๑ 
 (๑๔) แหล่งเงินทุนท่ีได้จากญาติโยมผู้มีจิตศรัทธาให้การสนับสนุน และจากการทอดกฐิน 
ทอดผ้าป่า เพ่ือนํามาเป็นงบประมาณในการก่อสร้าง๓๒ 
 (๑๕) การเงินงบประมาณที่ได้จากหน่วยงานท่ีอ่ืนๆ ก็มีบ้างแต่ก็เป็นส่วนน้อย ส่วนใหญ่
แล้วก็ได้มาจากผู้มีจิตศรัทธาทําบุญบริจาคให้ จากการทอดกฐินสามัคคี จากชาวบ้านและจากแหล่ง
อ่ืนๆ เข้ามาร่วมทําบุญเรื่อยๆ๓๓ 
 (๑๖) การเงินงบประมาณได้จากผู้มีจิตศรัทธา จากคณะกรรมการ จากนายกองค์การ
บริหารส่วนตําบล กํานัน และผู้ใหญ่บ้านให้การสนับสนุนตามความเหมาะสม๓๔ 
 (๑๗) วัดจะเน้นกิจกรรมในวันหยุดประจําปี เทศกาลสําคัญเช่นเทศกาลปีใหม่ เทศกาล
สงกรานต์ วันเข้าพรรษา วันออกพรรษา งานทอดกฐิน และทอดผ้าป่า ลูกหลานก็จะกลับมาบ้านเ 
พ่ือเยี่ยมบ้าน คนเหล่าน้ีมีจิตศรัทธาต่อพระศาสนา เข้าวัดไหว้พระขอพรขอบารมีให้กลับไปทํางาน
เจริญรุ่งเรือง เม่ือเป็นเช่นนั้น ทางวัดก็จะมีการบอกบุญก็จะได้รับการทําบุญถวายปัจจัย๓๕ 
                                         
  ๓๐สัมภาษณ์ พระครูสุวิมลพุทธิสาร (เกล้ียง พุทฺธิสาโร) , เจ้าคณะอําเภอบ้านเขว้า, วัดศรีมหาโพธ์ิ 
ตําบลตลาดแร้ง อําเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ, วันท่ี ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๓๑สัมภาษณ์ พระมหาสมวงษ์ สีลภูสิโต, เจ้าคณะอําเภอเมืองชัยภูมิ, วัดชัยภูมิวนาราม ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, วันท่ี ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๓๒สัมภาษณ์ พระโสภณปริยัตยาภรณ์ (ฉัตต์ สจฺจวโร), เจ้าคณะจังหวัดสุรินทร์, วัดพรหมสุรินทร์ 
ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๓๓สัมภาษณ์ พระครูประสุตธรรมธาดา (สวัสด์ิ ปสุโต), เจ้าคณะอําเภอเขวาสินรินทร์, วัดศาลาเย็น 
ตําบลตากูก อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๓๔สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณโพธิคุณ (แสวง อินฺทโชโต), เจ้าคณะตําบลกระโพ, วัดโพธ์ิทอง ตําบลกระ
โพ อําเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๓๕สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณจันทสรคุณ (คําสิงห์ จนฺทสโร), เจ้าคณะตําบลโชคนาสาม, วัดตะเพรา 
ตําบลโชคนาสาม อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๑๕๒

 (๑๘) การเงินงบประมาณได้จากชุมชนเป็นหลักด้วยการทอดผ้าป่าสามัคคี ถ้าจะได้จากท่ี
อ่ืนๆ ก็ขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของชุมชนผู้มีจิตศรัทธาร่วมกันทําบุญบริจาคให้ โดยให้การสนับ
วัดในชุมชนของตัวเอง เพ่ือเป็นการหารายได้มาสนับสนุนในท้องถิ่นของตัวเอง๓๖  
  สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการ มีหน้าท่ีกํากับดูแลพระภิกษุ สามเณร ด้วยการพัฒนาวัดวา
อารามในเขตพื้นที่ปกครองให้เป็นระเบียบเรียบร้อยดีงาม เป็นผู้จรรโลงพระพุทธศาสนาให้ย่ังยืน 
นอกจากน้ัน ปัญหาอุปสรรคการสาธารณูปการในปัจจุบัน พระสังฆาธิการอาจจะมาจากสาเหตุอย่าง
ใดอย่างหน่ึง เช่น การปฏิบัติหน้าที่ดูแลการสาธารณูปการไม่ต่อเน่ือง เพราะมีปัญหาเรื่องสุขภาพ  
มีภาระหน้าท่ีมากมายไม่มีผู้แทน การติดต่อประสานงานไม่ดี การดําเนินงานสาธารณูปการมีข้อจํากัด 
และการทํางานการสาธารณูปการไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป็นต้น เม่ือพิจารณาถึงปัญหาอุปสรรค
การสาธารณูปการในปัจจุบัน ก็ยังมีปัญหาอยู่มากมายหลายประการ เช่น วัสดุสิ่งของปลูกสร้างและ
การบูรณปฏิสังขรณ์ อาคารเสนาสนะ อุโบสถ วิหารลานพระเจดีย์ สถูป กุฏิสงฆ์ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม ศาลาบําเพ็ญกุศล เมรุ/ฌาปนสถาน ห้องสมุด/พิพิธภัณฑ์ ห้องน้ํา ห้องส้วมสาธารณะ ถนนและ
ทางเท้าภายในวัด สถานที่บรรจุอัฐิ รั้วรอบวัด/กําแพงวัด ประตูเข้าออกเป็นต้น ในแต่ละวัดยังมีวัสดุ
อุปกรณ์ก่อสร้างต่างๆ ท่ียังมีสภาพทรุดโทรม ไม่พร้อม ไม่เหมาะสม ไม่เป็นท่ีสัปปายะ ไม่สะอาด  
ไม่เป็นระเบียบ จําเป็นต้องมีการพัฒนาและทําการแก้ไข ดังนั้น ปัญหาอุปสรรคการสาธารณูปการ 
พระสังฆาธิการผู้บริหารจะเก่ียวข้องกับบุคลากร การเงินงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ
เป็นต้น ถ้าจะถามว่าเรื่องอะไรมีความสําคัญมากท่ีสุด ถ้าศึกษาข้อมูลแล้วก็จะเห็นได้ว่า ปัญหาเรื่อง
คนเป็นสิ่งสําคัญ คนที่จะมาช่วยวัดจะต้องมีนํ้าใจในการเสียสละ ไม่เห็นแก่ตัว มีความซ่ือสัตย์สุจริต 
และมีจิตอาสาในการท่ีจะช่วยงานของทางวัดอย่างแท้จริง โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทน 
 สภาพปัญหาและอุปสรรคด้านการเงินงบประมาณ คือพระสังฆาธิการต้องพิจารณาถึง
แนวทางการสาธารณูปการ อันดับแรกปัญหาการเงินเป็นสิ่งสําคัญ วัดบางวัดมีญาติโยมมาดูแลเรื่อง
การเงิน ก็จะดูแลอยู่เช่นนั้น ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงอะไรได้ พระสังฆาธิการต้องการใช้เงินเพ่ือการ
สาธารณูปการก็ไม่สามารถทําได้เพราะติดขัดปัญหาการเงิน ส่งผลให้การสาธารณูปการไม่
เจริญก้าวหน้า ส่วนการจัดหาเงินทุนมาสนับสนุนการก่อสร้าง พระสังฆาธิการได้รับการสนับสนุนจาก
ลูกหลานในชุมชน เม่ือถึงเทศกาลวันหยุด เช่น ปีใหม่ สงกรานต์ท่ีมีวันหยุดหลายวัน ลูกหลานก็จะ
ระดมทุนมาสนับสนนุ ส่วนหน่ึงรายได้จากการจัดงานประจําปี ชุมชนช่วยกันทําบุญบริจาคให้วัด  
 เพราะฉะน้ัน การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ ควรสร้างให้มีความพอเหมาะพอควร
กับสังคมในชุมชน ยกตัวอย่างเช่น ถ้าชุมชนเล็ก การก่อสร้างก็ควรจะเล็ก แต่ถ้าชุมชนใหญ่ ก็ควร

                                         
  ๓๖สัมภาษณ์ พระมหาวิศิต ธีรวํโส, เจ้าคณะอําเภอพนมดงรัก, วัดพรหมสุรินทร์ ตําบลในเมือง อําเภอ
เมือง จังหวัดสุรินทร์, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๑๕๓

ก่อสร้างใหญ่ ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก่อสร้าง ถ้าเป็นบุคคลอ่ืนมาให้การสนับสนุนวัด  
จะ เ ป็นการทอดก ฐินหรือทอดผ้ า ป่ าสา มัค คี  ผู้ บริหารควรจะ ดํา เ นินการ ก่อสร้ า งและ 
การบูรณปฏิสังขรณ์ให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมมากที่สุด 
 
 ๔.๑.๓ สภาพปัญหาและอุปสรรคด้านวัสดุอุปกรณ์ 
  ประเด็นคําถามว่า “วัสดุอุปกรณ์การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ควรจะให้
ดําเนินการอย่างไรบ้าง” ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ให้สัมภาษณ์เพ่ือประโยชน์เป็นแนวทางการศึกษาวิจัย 
ดังต่อไปน้ี 
 (๑) การบูรณปฏิสังขรณ์ท่ีอยู่ของพระสงฆ์มีความจําเป็นอย่างย่ิง ผู้บริหารควรจะ
พิจารณาก่อนว่า ถ้าจะทําการบูรณะ คุ้มค่ากับการเงินหรือไม่ วัสดุอุปกรณ์ผุพังเสื่อมสภาพแล้วก็ไม่
สามารถทําการบูรณะได้ ก็ควรจะให้มีการก่อสร้างขึ้นใหม่เพ่ือทดแทนของเก่า ถ้าเสนาสนะเป็นของ
เก่าแก่ที่ยังคงใช้งานได้ พอจะซ่อมแซมบูรณะได้ ก็ควรจะมีการรักษาไว้เพ่ือให้อยู่คู่กับวัด และรักษา
ศิลปวัฒนธรรมไทยเอาไว้๓๗ 
 (๒) การดําเนินการในเร่ืองน้ีควรจะเน้นไปท่ีศาสนวัตถุด้ังเดิม ถ้าหากว่าจะมีการ
บูรณปฏิสังขรณ์ก็ให้อนุรักษ์ของเดิมไว้ สิ่งไหนท่ีควรเปลี่ยนแปลงได้ก็ให้เปล่ียนแปลง ถ้าเปลี่ยนแปลง
ไม่ได้ก็ให้รักษาไว้ การก่อสร้างและการบูรณะทุกครั้งต้องคํานึงความม่ันคงถาวร แน่นหนา โครงสร้าง
ควรจะได้มาตรฐาน และข้อสําคัญสิ่งต่างๆ ท่ีสร้างภายในวัด อย่าไปกระทบกับชุมชนชาวบ้าน 
โดยเฉพาะภาวสิ่งแวดล้อมต่างๆ จะต้องไม่เป็นการรบกวนชาวบ้านเกินไป๓๘ 
 (๓) การการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ ควรจะสร้างกุฏิสงฆ์สองช้ัน จัดให้พระสงฆ์
อยู่กันเป็นห้อง ห้องละหน่ึงรูป เน้นการอยู่รวมกันมีความสามัคคี เป็นหมู่คณะ เพ่ือจะได้ง่ายต่อการ
ปกครองดูแล ถ้าทําผิดก็สามารถว่ากล่าวตักเตือนกันได้๓๙ 
 (๔) การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ ควรสร้างให้มีความพอเหมาะพอสมกับชุมชน 
ยกตัวอย่างเช่น ถ้าชุมชนเล็ก การก่อสร้างก็ควรจะสร้างพอดีพองาม ถ้าชุมชนมีขนาดใหญ่ ก็ควร

                                         
  ๓๗สัมภาษณ์ พระครูวิสารวรกิจ (บุญส่ง วิสารโท), เจ้าคณะอําเภอโนนสูง, วัดหนองหว้า ตําบลด่าน
คล้า อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๓๘สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสารนิวิฐ (หนูอินทร์ กิตฺติสาโร), เจ้าคณะอําเภอบ้านเหล่ือม, วัดบ้าน
เหล่ือม ตําบลบ้านเหล่ือม อําเภอบ้านเหล่ือม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๓๙สัมภาษณ์ พระครูอนุวัตรชินวงศ์ (จอย ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอโนนไทย, วัดโนนทัย ตําบลโนนไทย 
อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๑๕๔

ก่อสร้างให้มีขนาดใหญ่ตาม ควรเน้นการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์จะต้องคํานึงถึงคนในชุมชน
ให้มากท่ีสุด จะต้องให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาให้มากท่ีสุด๔๐  
 (๕) การสาธารณูปการไม่ควรเน้นท่ีรูปแบบความสวยงามเท่านั้น ควรจะให้ความ
สะดวกสบาย ไม่คับแคบเกินไป หรือสร้างใหญ่โตเกินความจําเป็น บางวัดสร้างกุฏิสงฆ์อย่างดีมีความ
งดงามทางด้านสถาปัตยกรรม แต่ไม่มีพระภิกษุอยู่จําพรรษาดูแลรักษา ก็ไม่มีประโยชน์๔๑ 
 (๖ )  การดําเนินการพัฒนาอาคารสถานที่อ ยู่ของสงฆ์ควรจะประชุมสงฆ์และ
คณะกรรมการ กําหนดการปรับปรุงรูปแบบ แผนผังวัด มีการโยกย้ายจากที่เดิมเน่ืองจากไม่ได้รับ
ความสะดวก การสร้างกุฏิสงฆ์ท่ีเรียกว่าเป็นเขตสังฆาวาสจะต้องทําการถมสระน้ําเดิมก่อน เน่ืองจาก
ทางวัดต้องการขยับบขยายสถานที่ในการรก่อสร้าง ทําให้คนท่ีไม่เห็นดีด้วยออกมาคัดค้าน และคนท่ี
คัดค้านก็เป็นผู้นําชุมชน ทางวัดต้องขอมติในที่ประชุมทั้งฝ่ายสงฆ์และฆราวาส ในที่สุดคะแนนเสียง
ข้างมากในท่ีประชุมก็ให้ดําเนินการก่อสร้างได้ ส่งผลให้วัดมีแผนผังอย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย  
จนได้รับการแต่งต้ังให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง๔๒ 
 (๗) การดําเนินการก่อสร้างอาคารสถานที่อยู่ของพระสงฆ์ ควรจะเน้นให้พระสงฆ์ท่ีอยู่
อาศัยภายในวัดช่วยกันรักษาความสะอาด บริเวณรอบกุฏิ และห้องแต่ละห้องท่ีพระภิกษุอาศัยอยู่  
เน้นในด้านการดูแลรักษาง่าย เพ่ือให้พระสงฆ์ปฏิบัติตามพระวินัย ไม่ทําผิดศีลผิดธรรมวินัย เน้นใน
เรื่องความปลอดภัยในตัวอาคารสถานที่อยู่อาศัย ไม่ให้จุดธูปเทียน เป็นการป้องกันอัคคีภัย เพราะมี
ตัวอย่างให้เห็นมามากแล้วที่แต่ละวัดเกิดอัคคีภัย เน่ืองจากความประมาทหรือการเผลอเรอจากการ
จุดธปเทียนท้ิงไว้ ทําให้เกิดอัคคีภัย๔๓ 
 (๘) ตอนน้ีทางวัดไม่มีท่ีก่อสร้าง ถ้ามีท่ีก่อสร้างป่านน้ีได้สร้างสําเร็จไปแล้ว แต่ทางวัดไม่มี
ท่ีจะสร้างก็เน้นไปที่การบูรณปฏิสังขรณ์ สําหรับอาคารสถานที่อยู่ของพระสงฆ์ก็มีความสะดวกสบาย 

                                         
  ๔๐สัมภาษณ์ พระครูอุดมเหมคุณ (ยนต์ ฐานุตฺตโร), เจ้าคณะอําเภอพระทองคํา, วัดทองหลาง ตําบล
พังเทียม อําเภอพระทองคํา จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๔๑สัมภาษณ์ พระครูโสภณธรรมโฆษิต (เพล หิริธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอเมืองบุรีรัมย์, วัดหนองไผ่น้อย 
ตําบลชุมเห็ด อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๔๒สัมภาษณ์ พระครูพิทักษ์ชินวงศ์ (บัณฑร ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอนางรอง, วัดกลางนางรอง ตําบล
นางรอง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๔๓สัมภาษณ์ พระครูรัตนสราภิบาล (เสร็ง เขมิโย), เจ้าคณะอําเภอหนองหงส์, วัดหนองหงส์ ตําบล
สระแก้ว อําเภอหนองหงส์ จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๑๕๕

ซ่ึงยังดูสดใสอยู่ตลอดเวลา นอกจากน้ัน กุฎิสงฆ์ ๕ หลัง มีเจ้าภาพดําเนินการก่อสร้างให้ท้ังหมด 
ในขณะน้ี กําลังสร้างอาคารเรือนไทยโดยมีเจ้าภาพดําเนินการให้เช่นเดียวกัน๔๔ 
 (๙) การพัฒนาอาคารสถานที่อยู่ของสงฆ์จะมีการจัดรูปแบบให้มีแผนผังเป็นท่ีแน่นอน
เสียก่อน เรียกว่าเป็นเขตสังฆาวาส จะต้องจัดการก่อสร้างอาคารสถานที่แบบให้อยู่รวมกันเป็นหมู่
คณะ โดยการสร้างกุฏิแบบเป็นหลังๆ ในแนวเดียวกันหรือแถบเดียวกัน หรือสร้างเป็นอาคารรวมใหญ่
หลังเดียว แต่มีจํานวนปริมาณของห้องเพียงพอที่จะให้พระสงฆ์ได้อยู่รวมกัน เพ่ือให้มีความ
สะดวกสบายต่อการดูแลการปกครอง๔๕ 
 (๑๐) การพัฒนาอาคารสถานท่ีอยู่ของพระสงฆ์ควรจะเน้นมีความเป็นอยู่แบบส่วนตัว คือ
มีความเรียบง่าย อิสระ ไม่วุ่นวาย จัดให้พระสงฆ์อยู่เป็นห้องๆ รูปละหน่ึงห้อง การสร้างกุฏิสงฆ์สร้าง
แบบเป็นหลังใหญ่อยู่รวมกันแต่แยกเป็นห้องๆ เพ่ือจะได้สะดวกสบายง่ายต่อการปกครองดูแล๔๖ 
 (๑๑) การก่อสร้างพึงใช้คนให้ถูกกับงาน บางคนมีความรู้ความสามารถในการก่อสร้าง 
แบบที่เป็นอาคารเสนาสนะใหม่ บางคนมีความรู้ความสามารถในการบูรณะปฏิสังขรณ์ เรียกว่ามีความ
ถนัดในงานการซ่อมแซมมากกว่า ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเลือกใช้คนให้ถูกกับงาน เหมาะกับงาน จะต้อง
เลือกเฟ้นหาตัวบุคคลที่มีความรู้ความเข้าใจและมีความใส่ใจในการทํางาน เพ่ือให้งานบรรลุ
เป้าหมาย๔๗ 
 (๑๒) การก่อสร้างและการบูรณะอาคารสถานท่ีอยู่ของสงฆ์ควรจะมีแบบแปลนท่ีถูกต้อง
ดําเนินการโดยวิศวกรผู้ชํานาญการด้านการก่อสร้าง กุฏิสงฆ์ควรจะเป็นแบบทรงไทย เป็นอาคาร
คอนกรีตเสริมเหล็กสองช้ัน มีห้องจํานวนหลายห้องซ่ึงเพียงพอสําหรับการอยู่อาศัย ควรจะเน้นการอยู่
รวมกัน เพ่ือสะดวกต่อการกํากับดูแล ข้อสําคัญเน้นความเงียบสงัด ไม่มีเสียงรบกวน และการรักษา
ความสะอาดในบริเวณสถานท่ีพักอาศัย๔๘ 

                                         
  ๔๔สัมภาษณ์ พระครูสิริคณารักษ์ (ผล ปิยธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอประโคนชัย, วัดจําปา ตําบลประโคน
ชัย อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๔๕สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสุนทร (ทองหล่อ ฐานิสฺสโร), เจ้าคณะอําเภอหนองกี่, วัดเย้ยปราสาท 
ตําบลเย้ยปราสาท อําเภอหนองก่ี จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๔๖สัมภาษณ์ พระครูจันทโพธานุวัตร (โพธิ์ทอง จนฺทสุวณฺโณ), เจ้าคณะอําเภอจตุรัส, วัดราษี ตําบลกุด
นํ้าใส อําเภอจตุรัส จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๔๗สัมภาษณ์ พระครูพินิจสมณวัตร (สนิท วายาโม), เจ้าคณะอําเภอบําเหน็จณรงค์, วัดบูรณ์ ตําบล
บ้านชวน อําเภอบําเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ, ๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๔๘สัมภาษณ์ พระครูสุวิมลพุทธิสาร (เกล้ียง พุทฺธิสาโร) , เจ้าคณะอําเภอบ้านเขว้า, วัดศรีมหาโพธ์ิ 
ตําบลตลาดแร้ง อําเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 



 ๑๕๖

 (๑๓) การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์เป็นเรื่องยากพอสมควร การดําเนินการมี
เป้าหมาย ๓ ข้อ เพ่ือสนองความต้องการของเจ้าคณะจังหวัด เพ่ือการสร้างวัดสร้างตามดําหริของ
หลวงพ่อสมเด็จพระพุฒาจารย์ เพ่ือจะได้เป็นหน้าเป็นตาของพระผู้ใหญ่ นอกจากน้ัน การก่อสร้าง
นับว่าเป็นผลงานที่จะพิสูจน์ความรู้ความสามารถของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี เป็นเรื่องของผลงานของ
แต่ละรูปแต่ละท่าน ความรู้และความสามารถไม่เหมือนกัน ปัจจัยสิ่งแวดล้อมของแต่ละวัดไม่เท่ากัน๔๙ 
 (๑๔) ผู้บริหารควรจะก่อสร้างตามลําดับ ตามเหตุปัจจัยท่ีมีอยู่ ส่วนท่ีเหลือก็นําไปทําการ
ก่อสร้างอย่างอ่ืน ก็เป็นธรรมดาถ้าผู้บริหารไม่ใช่เป็นพระเกจิอาจารย์ท่ีมีช่ือเสียงปรากฎ การก่อสร้างก็
จะมีความล่าช้า แต่ก็สร้างสําเร็จเพราะอาศัยเหตุท่ีว่าทําจริง และได้อาศัยพระภิกษุ สามเณร  
ท่ีวัดช่วยกันในการก่อสร้างและการดูแลรักษา๕๐ 
 (๑๕) การก่อสร้างและการบูรณะปฏิสังขรณ์เป็นเรื่องลําบาก ผู้บริหารทําได้เท่าท่ีมีทุน
ทรัพย์เท่านั้น เม่ือไม่มีทุนทรัพย์ก็ทําไม่ได้ ปัญหาอุปสรรคการก่อสร้างต้องสะดุดลงก็มาจากขาดทุน
ทรัพย์๕๑ 
 (๑๖) ปัญหาอุปสรรคการก่อสร้างและการบูรณะปฏิสังขรณ์ เจ้าอาวาสให้ความสนใจการ
ดูแลรักษาเป็นพิเศษ เช่น อุโบสถ ศาลาการเปรียญ กุฏิ ห้องนํ้า ห้องสุขาอยู่เสมอ เวลาท่ีเสนาสนะ
เหล่าน้ีเกิดการชํารุดทรุดโทรม ก็ส่งเสริมการก่อสร้างและการบูรณะปฏิสังขรณ์๕๒ 
 (๑๗) การสร้างกุฏิเสนาสนะขึ้นใหม่ ในความหมายก็คือสร้างตามความจําเป็น ส่วนการ
ซ่อมแซมอาคารสถานที่อยู่ของสงฆ์ก็พิจารณาจากความเป็นจริง เช่น กุฏิมีความทรุดโทรม หลังคาผุพัง 
ผนังมีรอยแตกร้าว พ้ืนทางเดินชํารุด จําเป็นต้องทําการบูรณปฏิสังขรณ์เพ่ือใช้ประโยชน์ ดําเนินการ
จัดหาช่างเข้ามาทําการบูรณปฏิสังขรณ์ และควบคุมดูแลให้การบูรณะซ่อมแซมให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยดีงาม๕๓ 

                                         
  ๔๙สัมภาษณ์ พระมหาสมวงษ์ สีลภูสิโต, เจ้าคณะอําเภอเมืองชัยภูมิ, วัดชัยภูมิวนาราม ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, วันท่ี ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๕๐สัมภาษณ์ พระโสภณปริยัตยาภรณ์ (ฉัตต์ สจฺจวโร) , เจ้าคณะจังหวัดสุรินทร์, วัดพรหมสุรินทร์ 
ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์, วันท่ี ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๕๑สัมภาษณ์ พระครูประสุตธรรมธาดา (สวัสดิ์ ปสุโต) , เจ้าคณะอําเภอเขวาสินรินทร์, วัดศาลาเย็น 
ตําบลตากูก อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, วันท่ี ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๕๒สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณโพธิคุณ (แสวง อินฺทโชโต) , เจ้าคณะตําบลกระโพ, วัดโพธ์ิทอง ตําบลกระ
โพ อําเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์, วันท่ี ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๕๓สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณจันทสรคุณ (คําสิงห์ จนฺทสโร) , เจ้าคณะตําบลโชคนาสาม, วัดตะเพรา 
ตําบลโชคนาสาม อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์, วันท่ี ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๑๕๗

 (๑๘) การสาธารณูปการควรจะดําเนินการจัดสถานท่ีให้มีความเหมาะสมกับวัด คือ 
การปรับภูมิทัศน์ให้มีความเหมาะสม มีการวางผังสถานท่ีสร้างกุฏิสงฆ์ให้ดี เม่ือกุฏิเสนาสนะมีการทรุด
โทรม อะไรท่ีเห็นสมควรบูรณปฏิสังขรณ์ ก็ให้ทําการบูรณะซ่อมแซมทันที อะไรควรสร้างขึ้นมาใหม่ 
ก็ให้ทําการสร้างขึ้นใหม่ และพยายามรักษาธรรมชาติสิ่งแวดล้อมด้วยการปลูกต้นไม้ เพ่ือให้วัดมีความ
ร่มรื่น เวลาท่ีมีคนเข้ามาภายในวัด จะได้เกิดความร่มเย็น สุขสบาย และไม่ให้สถานท่ีของวัดรกเกินไป 
แออัดเกินไป๕๔ 
  สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการ มีหน้าท่ีกํากับดูแลพระภิกษุ สามเณร ด้วยการพัฒนาวัดวา
อารามในเขตพื้นที่ปกครองให้เป็นระเบียบเรียบร้อยดีงาม เป็นผู้จรรโลงพระพุทธศาสนาให้ย่ังยืน 
นอกจากน้ัน ปัญหาอุปสรรคการสาธารณูปการในปัจจุบัน พระสังฆาธิการอาจจะมาจากสาเหตุอย่าง
ใดอย่างหน่ึง เช่น การปฏิบัติหน้าที่ดูแลการสาธารณูปการไม่ต่อเน่ือง เพราะมีปัญหาเรื่องสุขภาพ  
มีภาระหน้าท่ีมากมายไม่มีผู้แทน การติดต่อประสานงานไม่ดี การดําเนินงานสาธารณูปการมีข้อจํากัด 
และการทํางานการสาธารณูปการไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป็นต้น เม่ือพิจารณาถึงปัญหาอุปสรรค
การสาธารณูปการในปัจจุบัน ก็ยังมีปัญหาอยู่มากมายหลายประการ เช่น วัสดุสิ่งของปลูกสร้างและ
การบูรณปฏิสังขรณ์ อาคารเสนาสนะ อุโบสถ วิหารลานพระเจดีย์ สถูป กุฏิสงฆ์ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม ศาลาบําเพ็ญกุศล เมรุ/ฌาปนสถาน ห้องสมุด/พิพิธภัณฑ์ ห้องน้ํา ห้องส้วมสาธารณะ ถนนและ
ทางเท้าภายในวัด สถานที่บรรจุอัฐิ รั้วรอบวัด/กําแพงวัด ประตูเข้าออกเป็นต้น ในแต่ละวัดยังมีวัสดุ
อุปกรณ์ก่อสร้างต่างๆ ก็ยังมีสภาพทรุดโทรม ไม่พร้อม ไม่เหมาะสม ไม่เป็นที่สัปปายะ ไม่สะอาด  
ไม่เป็นระเบียบ จําเป็นต้องมีการพัฒนาและทําการแก้ไข ดังนั้น ปัญหาอุปสรรคการสาธารณูปการ 
พระสังฆาธิการผู้บริหารจะเก่ียวข้องกับบุคลากร การเงินงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ
เป็นต้น ถ้าจะถามว่าเรื่องอะไรมีความสําคัญมากท่ีสุด ถ้าศึกษาข้อมูลแล้วก็จะเห็นได้ว่า ปัญหาเรื่อง
คนเป็นสิ่งสําคัญ คนที่จะมาช่วยวัดจะต้องมีนํ้าใจในการเสียสละ ไม่เห็นแก่ตัว มีความซ่ือสัตย์สุจริต 
และมีจิตอาสาในการท่ีจะช่วยงานของทางวัดอย่างแท้จริง โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทน 
 สภาพปัญหาและอุปสรรคด้านวัสดุอุปกรณ์ คือพระสังฆาธิการที่มีประสบการณ์ในการ
ทํางาน เข้าใจงาน ไม่ใช่ว่าทํางานไปแล้วพองานไม่ได้ตามวัตถุประสงค์เกิดความผิดพลาดบางอย่าง  
ทําแล้วก็ทุบท้ิง ทําให้เสียวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างไปโดยเปล่าประโยชน์ นอกจากน้ัน การควบคุมวัสดุ
อุปกรณ์ก่อสร้าง คือ สร้างแล้วไม่สานต่อ สร้างแล้วทิ้งไม่ดําเนินการต่อ หรือสร้างสิ่งน้ีอยู่แต่ไปทําอีก
ส่ิงหน่ึง บางทีงบประมาณที่ต้ังไว้เกิดบานปลาย เพราะไม่สร้างให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ทําให้วัสดุ
อุปกรณ์ก่อสร้างเกิดความล่าช้า บางทีเงินทุนหมดไม่มีเงินทุนทําต่อ ไม่มีผู้ให้การสนับสนุน ไม่สามารถ

                                         
  ๕๔สัมภาษณ์ พระมหาวิศิต ธีรวํโส, เจ้าคณะอําเภอพนมดงรัก, วัดพรหมสุรินทร์ ตําบลในเมือง อําเภอ
เมือง จังหวัดสุรินทร์, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๑๕๘

หาทุนมาดําเนินการก่อสร้างได้หรือหาเงินไม่ทันนั่นเอง บางครั้งเกิดการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร  
การทํางานไม่มีความต่อเน่ือง เกิดความขัดแยังซ่ึงกันและกัน 
 เพราะฉะน้ัน การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ ควรสร้างให้มีความพอเหมาะพอควร
กับสังคมในชุมชน ยกตัวอย่างเช่น ถ้าชุมชนเล็ก การก่อสร้างก็ควรจะเล็ก แต่ถ้าชุมชนใหญ่  
ก็ควรก่อสร้างใหญ่ ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก่อสร้าง ถ้าเป็นบุคคลอ่ืนมาให้การสนับสนุนวัด  
จะ เ ป็นการทอดก ฐินหรือทอดผ้ า ป่ าสา มัค คี  ผู้ บริหารควรจะ ดํา เ นินการ ก่อสร้ า งและ 
การบูรณปฏิสังขรณ์ใหเ้กิดประโยชน์ต่อส่วนรวมมากที่สุด 
 
 ๔.๑.๔ สภาพปัญหาและอุปสรรคด้านการจัดการ 
  ประเ ด็นคําถามว่า  “พระสั งฆา ธิการควรจะมี วิ ธีการ จัดการอย่างไรเ พ่ือการ
สาธารณูปการ” ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ให้สัมภาษณ์เพ่ือประโยชน์เป็นแนวทางการศึกษาวิจัย ดังต่อไปน้ี 
   (๑) การสาธารณูปการต้องมองคนให้ออกก่อนเสียก่อน งานที่ ไม่สําเร็จไปตาม
วัตถุประสงค์เป็นเพราะปัญหาเรื่องคน ต้องมองคนให้ออกก่อนว่าคนๆ น้ีมีความรู้มีความสารถแค่ไหน
และเรื่องอะไร ถ้าเราใช้คนให้ถูกกับงานก็จะทําให้งานออกมามีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ แต่ถ้ามองคนไม่ออกและใช้คนไม่ถูกกับงานจะทําให้งานมีความเสียหาย ในทํานองที่ว่า
ทําแลว้ทุบทุบแล้วทํากลับไปกลับมา สร้างไม่เสร็จเสียที ทําให้เสียงาน เสียเงิน เสียทรัพยากร เสียเวลา
ไป โดยเปล่าประโยชน์ทําให้งานเกิดความล่าช้า เป็นเรื่องน่าเสียดายท่ีการก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์๕๕ 
 (๒) การสาธารณูปการขาดการวางแผนที่รัดกุม มีการแต่งต้ังคณะกรรมการทั้งพระสงฆ์
และฆราวาส พิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้ามาทํางาน เม่ือมีคณะกรรมการควบคุมแล้วก็จะไม่มีปัญหา 
เพราะว่าทางวัดจะมีการตรวจสอบอย่างรัดกุม เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์๕๖ 
 (๓) ความรู้ความสามารถของผู้บริหารแต่ละรูปไม่เท่าเทียมกัน ขึ้นอยู่ท่ีบุญบารมีของแต่
ละรูปที่สร้างสมอบรมมา บางรูปมีความรู้มีความสามารถมาก ก็สามารถทํางานให้สําเร็จได้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ แต่บางรูปสร้างสมบุญบารมีมาน้อย ขาดความรู้ความเข้าใจการก่อสร้าง งานที่ทําอาจจะ
มีความล่าช้า ไม่สําเร็จตามวัตถุประสงค์๕๗ 

                                         
  ๕๕สัมภาษณ์ พระครูวิสารวรกิจ (บุญส่ง วิสารโท), เจ้าคณะอําเภอโนนสูง, วัดหนองหว้า ตําบลด่าน
คล้า อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๕๖สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสารนิวิฐ (หนูอินทร์ กิตฺติสาโร), เจ้าคณะอําเภอบ้านเหล่ือม, วัดบ้าน
เหล่ือม ตําบลบ้านเหล่ือม อําเภอบ้านเหล่ือม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๕๗สัมภาษณ์ พระครูอนุวัตรชินวงศ์ (จอย ชินวํโส),  เจ้าคณะอําเภอโนนไทย, วัดโนนทัย ตําบลโนน
ไทย อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๑๕๙

 (๔) การสาธารณูปการต้องมีคณะกรรมการ และไวยาวัจกรมีส่วนร่วมในการดําเนินการ
วางแผน การจัดองค์การ และการควบคุมการก่อสร้าง การคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความเข้าใจการ
ทํางาน เพ่ือให้งานเป็นไปตามวัตถุประสงค์๕๘ 
 (๕) บุคลากรต้องได้คนที่มีความรู้ ความเข้าใจ มีประสบการณ์ ไม่ใช่ว่าทํางานไปแล้ว  
พองานไม่ได้ตามวัตถุประสงค์ เกิดความผิดพลาดบางอย่างแล้วก็ทุบ ทุบแล้วก็ทํา ส่งผลให้เสีย
งบประมาณโดยเปล่าประโยชน์๕๙ 
 (๖) ปัญหาอยู่ท่ีบุคลากรไม่ทํางานตามแบบแปลน ผู้บริหารควรจะประชุมหลายๆ ครั้ง 
นอกจากน้ัน บางครั้งการทํางานก็เกิดข้อขัดแย้งกัน เม่ือไม่ทํางานก็ไม่ราบรื่น ก็ส่งผลให้งานก่อสร้าง
เกิดความล่าช้า๖๐   
 (๗) พระสังฆาธิการควรจะพิจารณาว่า วัดเล็กชุมชนเล็ก มีจํานวนประชากรในพ้ืนที่ไม่
มาก มีบ้านเพียงไม่กี่หลัง ก็ควรสร้างสิ่งสาธารณูปการแบบพอดีพอใช้ประโยชน์กับวัดกับชุมชนน้ันๆ 
เพราะถ้าสร้างใหญ่โตมากเกินไปไม่มีคนทําบุญ การก่อสร้างอาจจะไม่ประสบความสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ วัดใหญ่ชุมชนใหญ่ มีจํานวนประชากรในพ้ืนท่ีมาก มีบ้านอยู่อาศัยจํานวนมาก ถ้าวัดจะ
ทําการก่อสร้างสิ่งสาธารณูปการท่ีมีขนาดความกว้างใหญ่ก็ให้คํานึงถึงประโยชน์ในการใช้สอย  
เพราะถ้าสร้างเล็กก็ไม่เพียงพอที่จะรองรับญาติโยม การก่อสร้างสิ่งสาธารณูปการจะได้อาศัยชุมชนใน
พ้ืนที่ช่วยกันก่อสร้าง ช่วยกันคิด ช่วยกันวางแผน การจัดองค์การ การควบคุมการก่อสร้างตาม
วัตถุประสงค์๖๑ 
 (๘) การสาธารณูปการควรจะมีการกําหนดนโยบาย การทําแผนผังวัดให้เรียบร้อยก่อน 
หลังจากน้ันค่อยเริ่มงานก่อสร้าง เช่น การสร้างอุโบสถ การสร้างกุฏิสงฆ์ การสร้างศาลาการเปรียญ 
การก่อสร้างแต่ละอย่างจะวางไว้ตรงไหนตําแหน่งไหน เพ่ือให้มีความเหมาะสม นอกจากน้ัน  
การก่อสร้างที่ถูกต้องจะต้องมีแบบแผน แผนผังการสร้างท่ีชัดเจนก่อน จากน้ันก็ค่อยๆ เร่ิมงาน
ก่อสร้าง โดยให้เริ่มจากการสร้างกุฏิสงฆ์ก่อน เพ่ือให้พระได้มีที่อยู่อาศัย ต่อจากน้ันก็สร้างศาลาการ
เปรียญ เพ่ือใช้เป็นท่ีสําหรับให้ญาติโยมทําบุญ และสร้างห้องนํ้า ห้องสุขา เม่ือมีการสร้างกุฏิสงฆ์  

                                         
  ๕๘สัมภาษณ์ พระครูอุดมเหมคุณ (ยนต์ ฐานุตฺตโร), เจ้าคณะอําเภอพระทองคํา, วัดทองหลาง ตําบล
พังเทียม อําเภอพระทองคํา จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๕๙สัมภาษณ์ พระครูโสภณธรรมโฆษิต (เพล หิริธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอเมืองบุรีรัมย์, วัดหนองไผ่น้อย 
ตําบลชุมเห็ด อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๖๐สัมภาษณ์ พระครูพิทักษ์ชินวงศ์ (บัณฑร ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอนางรอง, วัดกลางนางรอง ตําบล
นางรอง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๖๑สัมภาษณ์ พระครูรัตนสราภิบาล (เสร็ง เขมิโย), เจ้าคณะอําเภอหนองหงส์, วัดหนองหงส์ ตําบล
สระแก้ว อําเภอหนองหงส์ จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๑๖๐

การสร้างศาลาการเปรียญ และสร้างงห้องนํ้าห้องสุขาแล้ว ลําดับต่อไปค่อยไปสร้างฌาปนสถาน และ
ศาลาบําเพ็ญกุศล ส่วนการสร้างงอุโบสถค่อยสร้างภายหลัง การสร้างอุโบสถเป็นเรื่องสําคัญก็จริงแต่
เป็นเรื่องควรสร้างในภายหลัง ด้วยเหตุผลท่ีว่า วัดต่างจังหวัดเวลาทําสังฆกรรมสงฆ์จะมาทํารวมกัน  
ลงอุโบสถพร้อมกันเพ่ือให้เกิดความสามัคคีในหมู่สงฆ์๖๒ 
 (๙) การก่อสร้างท่ีไม่เป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้ ปัญหาข้อน้ีเกิดจากคนที่ไม่มีความ
รับผิดชอบ ไม่ให้ความใส่ใจงานที่ได้ดําเนินการลงไป หรือทํางานไม่เป็นไปตามแบบแปลน ทิ้งงานไป 
บางทีเบิกเงินไปแล้วไม่ทํางานให้กับทางวัด ในข้อน้ีมีปัญหามาก๖๓ 
 (๑๐) การจัดการวางแผนการควบคุมการก่อสร้าง ก็ควรจะมีพระสงฆ์ท่ีมีความรู้
ความสามารถ เคยเป็นช่างมาก่อนมาช่วยทํางาน ส่วนคณะกรรมการ ชาวบ้านมีความปรองดอง
สามัคคีกันดีช่วยกันควบคุมดูแลงานได้เป็นอย่างดี พร้อมท้ังยังให้การสนับสนุน ช่วยกันจัดหาเงินทุน 
การก่อสร้างและการบูรณะปฏิสังขรณ์ตามวัตถุประสงค์๖๔ 
 (๑๑) การก่อสร้างถ้าการเงินไม่คล่องตัวการดําเนินการก็จะเกิดความขัดแย้ง ผู้บริหาร
ต้องมีความต้ังใจกํากับดูแลแก้ไขปัญหา และร่วมกันวางแผนให้คําปรึกษาบุคลากรอยู่เป็นประจํา๖๕ 
 (๑๒) การควบคุมการก่อสร้างถ้าผู้บริหารขาดความรู้ความเข้าใจ การสั่งการให้ช่าง
ทํางานไม่ได้ ช่างก่อสร้างทําแล้วก็ท้ิงงาน งานก็ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ในข้อน้ีผู้บริหารจะต้องมี
ความรู้ความเข้าใจ ถ้าไม่เป็นจะต้องจัดทีมท่ีปรึกษามาให้คําปรึกษา การควบคุมงานท่ีดีจะต้องมีความ
เข้าใจในระบบของการทํางาน เรียกว่าทํางานอย่างมีระบบมากกว่า ในด้านขั้นตอนการดําเนินงานแต่
ละอย่างให้ทําความเข้าใจก่อนว่า งานอะไรควรทําก่อนงานอะไรควรทําทีหลัง ถ้าคิดว่าจะประสบ
ปัญหาด้านการเงิน ก็ควรจัดแบ่งงานเป็นโครงสร้าง โครงการ ให้ดําเนินการไปทีละขั้นตอนตาม
วัตถุประสงค์๖๖ 

                                         
  ๖๒สัมภาษณ์ พระครูสิริคณารักษ์ (ผล ปิยธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอประโคนชัย, วัดจําปา ตําบลประโคน
ชัย อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๖๓สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสุนทร (ทองหล่อ ฐานิสฺสโร), เจ้าคณะอําเภอหนองกี่, วัดเย้ยปราสาท 
ตําบลเย้ยปราสาท อําเภอหนองก่ี จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๖๔สัมภาษณ์ พระครูจันทโพธานุวัตร (โพธิ์ทอง จนฺทสุวณฺโณ), เจ้าคณะอําเภอจตุรัส, วัดราษี ตําบลกุด
นํ้าใส อําเภอจตุรัส จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๖๕สัมภาษณ์ พระครูพินิจสมณวัตร (สนิท วายาโม), เจ้าคณะอําเภอบําเหน็จณรงค์, วัดบูรณ์ ตําบล
บ้านชวน อําเภอบําเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ, ๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๖๖สัมภาษณ์ พระครูสุวิมลพุทธิสาร (เกล้ียง พุทฺธิสาโร), เจ้าคณะอําเภอบ้านเขว้า, วัดศรีมหาโพธ์ิ 
ตําบลตลาดแร้ง อําเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 



 ๑๖๑

 (๑๓) เรื่องช่างทํางานมีปัญหามากท่ีสุด เน่ืองจากความสามารถของแต่ละคนไม่เท่าเทียม
กัน ประสบการณ์การทํางานไม่เท่ากัน ความซ่ือสัตย์ความซ่ือตรงไม่เหมือนกัน ความรับผิดชอบใน
หน้าท่ีการงานไม่เท่ากัน จําเป็นอย่างย่ิงท่ีผู้บริหารจะต้องศึกษาเรื่องนี้ให้มาก เพราะถ้าได้ช่างท่ีไม่ดีมา
ทํางานจะทําให้การวางแผน จะไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ยกตัวอย่าง ช่างทํางานแต่ไม่รับผิดชอบงาน 
ช่างเบิกเงินค่าแรงค่าใช้จ่ายเกิน ถ้าหากว่าคนที่รับงานไม่มีความสามารถจะทําให้งานการก่อสร้าง
เสียหายได้ ในด้านการควบคุมงาน คนท่ีคุมงานจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในงานที่ทํา ถ้าไม่มีความรู้
ความเข้าใจในงานที่จะทํา อาจจะโดนทางช่างเอารัดเอาเปรียบได้ง่าย ทําให้งานที่ทําออกไปไม่ดีไม่มี
ประสิทธิภาพได้ ในข้อน้ี มีความจําเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องมีการวางแผนการทํางานท่ีดี การจัด
องค์การการทํางานท่ีดีและการควบคุมการทํางานที่ดี จะทําให้ประสบผลสําเร็จได้ตามวัตถุประสงค์๖๗ 
 (๑๔) ผู้บริหารควรจะพิจารณาก่อนว่า เราคิดอะไร ทําอะไร เรื่องการสาธารณูปการมี
ความสําคัญมาก เช่น การสร้างศาลาการเปรียญได้ใช้ประโยชน์เพ่ือการทําบุญทํากุศล๖๘ 
 (๑๕) การก่อสร้างแต่ละอย่างไม่ได้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ไม่ได้เป็นไปตามระยะเวลาท่ี
กําหนด ท่านได้ยกตัวอย่างเร่ือง การสร้างอุโบสถเสร็จล่าช้า เน่ืองจากเจอปัญหาอุปสรรคทางการเงิน 
ทางวัดขาดเงิน การเงินไม่มีความต่อเน่ือง เท่าท่ีเห็นมาบางวัดสามารถสร้างสําเร็จได้ภายในระยะเวลา
ท่ีกําหนด เช่น สร้างอยู่ประมาณห้าหกปี แต่สําหรับบางวัดสร้างอยู่ประมาณสิบปี จึงสร้างสําเร็จ  
อีกอย่างหนึ่ง การก่อสร้างอุโบสถท่ีมีขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ ถ้าสร้างใหญ่โตมากก็สร้างเสร็จช้า  
ถ้าสร้างเล็กก็สร้างเสร็จเร็ว จะเร็วจะช้าก็ตามในหลักของความเป็นจริงแล้ว ถ้ามีความต้ังใจการ
ก่อสร้างต้องประสบความสําเร็จทุกอย่าง๖๙ 
 (๑๖) ปัญหาอุปสรรคเรื่องการทํางานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ๓ ประเด็นคือ 
คณะกรรมการต้ังมาแล้วไม่ทํางาน ช่างรับงานแล้วไม่ทํางาน ช่างเบิกเงินไปแล้วแต่งานไปไม่ถึงไหน 
บางทีช่างเบิกเงินเกิน แสดงว่าการวางแผนไม่ค่อยดี ผู้บริหารต้องให้ความสนใจในการควบคุมดูแลให้ดี 
ต้องใส่ใจให้มาก เพ่ือให้งานเป็นไปตามวัตถุประสงค์๗๐ 

                                         
  ๖๗สัมภาษณ์ พระมหาสมวงษ์ สีลภูสิโต, เจ้าคณะอําเภอเมืองชัยภูมิ, วัดชัยภูมิวนาราม ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๖๘สัมภาษณ์ พระโสภณปริยัตยาภรณ์ (ฉัตต์ สจฺจวโร), เจ้าคณะจังหวัดสุรินทร์, วัดพรหมสุรินทร์ 
ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๖๙สัมภาษณ์ พระครูประสุตธรรมธาดา (สวัสด์ิ ปสุโต), เจ้าคณะอําเภอเขวาสินรินทร์, วัดศาลาเย็น 
ตําบลตากูก อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๗๐สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณโพธิคุณ (แสวง อินฺทโชโต), เจ้าคณะตําบลกระโพ, วัดโพธ์ิทอง ตําบลกระ
โพ อําเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๑๖๒

 (๑๗) การสาธารณูปการในยุคปัจจุบันมีความสําคัญอย่างย่ิงต่อวัดวาอารามต่อการ
ปรับปรุงขยับขยายเสนาสนะ เพ่ือให้ญาติโยมเข้าวัดอบรมศีลธรรม เพ่ือเสริมสร้างสติปัญญาด้วยการ
ปฏิบัติธรรม บําเพ็ญสมาธิ และเจริญจิตภาวนา ถ้าวัดมีช่ือเสียง ก็ย่อมจะมีคนศรัทธาเลื่อมใสเป็นการ
พิเศษ๗๑ 
 (๑๘) ถ้าพระสังฆาธิการไม่มีความรู้ความเข้าใจในการวางแผนและการควบคุมก็ควรจะ
ปรึกษากับผู้ท่ีมีความรู้ความเข้าใจ เช่น กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน องค์การบริหารส่วนตําบล นักวิชาการท่ีมี
ประสบการณ์ นอกจากนั้น พระสังฆาธิการบางรูป ก่อนบวชเคยมีความรู้ มีประสบการณ์ในการทํางาน
อยู่แล้ว เช่น เคยทํางานในด้านช่างตามความถนัดมาก่อน ก็จะเป็นการง่ายสําหรับการวางแผน การจัด
องค์การและการควบคุมการก่อสร้างจะทําให้วัดมีความเจริญมากขึ้น๗๒ 
 สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการ มีหน้าท่ีกํากับดูแลพระภิกษุ สามเณร ด้วยการพัฒนาวัดวา
อารามในเขตพื้นที่ปกครองให้เป็นระเบียบเรียบร้อยดีงาม เป็นผู้จรรโลงพระพุทธศาสนาให้ย่ังยืน 
นอกจากน้ัน ปัญหาอุปสรรคการสาธารณูปการในปัจจุบัน พระสังฆาธิการอาจจะมาจากสาเหตุอย่าง
ใดอย่างหน่ึง เช่น การปฏิบัติหน้าที่ดูแลการสาธารณูปการไม่ต่อเน่ือง เพราะมีปัญหาเรื่องสุขภาพ  
มีภาระหน้าท่ีมากมายไม่มีผู้แทน การติดต่อประสานงานไม่ดี การดําเนินงานสาธารณูปการมีข้อจํากัด 
และการทํางานการสาธารณูปการไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป็นต้น เม่ือพิจารณาถึงปัญหาอุปสรรค
การสาธารณูปการในปัจจุบัน ก็ยังมีปัญหาอยู่มากมายหลายประการ เช่น วัสดุสิ่งของปลูกสร้างและ
การบูรณปฏิสังขรณ์ อาคารเสนาสนะ อุโบสถ วิหารลานพระเจดีย์ สถูป กุฏิสงฆ์ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม ศาลาบําเพ็ญกุศล เมรุ/ฌาปนสถาน ห้องสมุด/พิพิธภัณฑ์ ห้องน้ํา ห้องส้วมสาธารณะ ถนนและ
ทางเท้าภายในวัด สถานที่บรรจุอัฐิ รั้วรอบวัด/กําแพงวัด ประตูเข้าออกเป็นต้น ในแต่ละวัดยังมีวัสดุ
อุปกรณ์ก่อสร้างต่างๆ ก็ยังมีสภาพทรุดโทรม ไม่พร้อม ไม่เหมาะสม ไม่เป็นที่สัปปายะ ไม่สะอาด  
ไม่เป็นระเบียบ จําเป็นต้องมีการพัฒนาและทําการแก้ไข ดังนั้น ปัญหาอุปสรรคการสาธารณูปการ 
พระสังฆาธิการผู้บริหารจะเก่ียวข้องกับบุคลากร การเงินงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ
เป็นต้น ถ้าจะถามว่าเรื่องอะไรมีความสําคัญมากท่ีสุด ถ้าศึกษาข้อมูลแล้วก็จะเห็นได้ว่า ปัญหาเรื่อง
คนเป็นสิ่งสําคัญ คนที่จะมาช่วยวัดจะต้องมีนํ้าใจในการเสียสละ ไม่เห็นแก่ตัว มีความซ่ือสัตย์สุจริต 
และมีจิตอาสาในการท่ีจะช่วยงานของทางวัดอย่างแท้จริง โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทน 
  สภาพปัญหาและอุปสรรคด้านการจัดการ คือ พระสังฆาธิการผู้บริหารแต่ละวัดเป็น
ผู้รับผิดชอบกํากับดูแล ถ้าพระสังฆาธิการไม่มีความรู้ความเข้าใจการสาธารณูปการ ควรจะปรึกษากับ
                                         
  ๗๑สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณจันทสรคุณ (คําสิงห์ จนฺทสโร), เจ้าคณะตําบลโชคนาสาม, วัดตะเพรา 
ตําบลโชคนาสาม อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๗๒สัมภาษณ์ พระมหาวิศิต ธีรวํโส, เจ้าคณะอําเภอพนมดงรัก, วัดพรหมสุรินทร์ ตําบลในเมือง อําเภอ
เมือง จังหวัดสุรินทร์, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๑๖๓

ผู้รู้โดยเฉพาะทางด้านเจ้าหน้าท่ี ในชุมชนท่ีมีความรู้ความเข้าใจ เช่น กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน องค์การ
บริหารส่วนตําบล นักวิชาการท้องถิ่น นอกจากน้ัน พระสังฆาธิการบางรูปก่อนบวชก็เคยมีความรู้  
มีประสบการณ์ เช่น เคยทํางานในด้านช่างตามความถนัดมาก่อน ก็จะเป็นการง่ายสําหรับการวาง
แผนการก่อสร้าง 
 เพราะฉะน้ัน การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ ควรสร้างให้มีความพอเหมาะพอควร
กับสังคมในชุมชน ยกตัวอย่างเช่น ถ้าชุมชนเล็ก การก่อสร้างก็ควรจะเล็ก แต่ถ้าชุมชนใหญ่ก็ควร
ก่อสร้างใหญ่ ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก่อสร้าง ถ้าเป็นบุคคลอ่ืนมาให้การสนับสนุนวัด  
จะเป็นการทอดกฐินหรือทอดผ้าป่าสามัคคี ผู้บริหารควรจะดําเนินการก่อสร้างและการ
บูรณปฏิสังขรณ์ให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมมากที่สุด 
 
๔.๒ การพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๑ 
 การสาธารณูปการมีความสําคัญอย่างย่ิงต่อวัดวาอารามในยุคปัจจุบัน มีความเก่ียวข้อง
กับการจัดการก่อสร้างนวกรรมใหม่ๆ และการบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะเก่าๆ ท่ีมีอยู่ในวัดวาอาราม 
ให้มีความเหมาะสมกับภูมิทัศน์ภายในวัดและบริเวณของวัด ซ่ึงการสาธารณูปการบางวัดก็มีขนาด
พ้ืนที่เล็ก บางวัดก็มีขนาดปานกลาง และบางวัดก็มีขนาดใหญ่เป็นต้น ด้วยว่าการสาธารณูปการนั้น 
เป็นภารหน้าที่ของพระสังฆาธิการ ระดับเจ้าอาวาส ผู้ ดําเนินการสาธารณูปการ เพ่ือรักษา
ศิลปวัฒนธรรมไทยให้มีความเป็นเอกลักษณ์ประจําชาติ สืบสานความเป็นชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ นอกจากนั้น การสาธารณูปการเกี่ยวข้องกับการพัฒนาอาคารสถานที่และ
ส่ิงแวดล้อม พระสังฆาธิการ มีภาระหน้าที่การพัฒนาเสนาสนะ การดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ์ การทํานุ
บํารุงรักษาทรัพยากรของวัด เช่น อุโบสถ วิหารลานพระเจดีย์ ศาลาการเปรียญ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม ศาลาสวดศพ ฌาปนสถาน อาคารปฏิบัติธรรม ห้องสมุด ห้องนํ้า ห้องส้วมสาธารณะ หอระฆัง 
กําแพงวัด ประตูวัด ซุ้มประตูวัด ท่ีจอดรถ โต๊ะ ตู้ เก้าอ้ี เครื่องคอมพิวเตอร์ ปริ้นเตอร์ และกุฎิสงฆ์
เป็นต้น การสาธารณูปการแต่ละวัดจะไม่เท่าเทียมกัน มากหรือน้อยขึ้นอยู่กับเศรษฐกิจ ความต้องการ
ของชุมชน ซ่ึงในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่จริง ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จึงได้ต้ังประเด็น
คําถามตามลําดับขั้นตอน เพ่ือสัมภาษณ์และเก็บรวบรวมข้อมูลมาทําการศึกษาวิจัย ดังต่อไปน้ี 
  ๔.๒.๑ การพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณูปการ 
 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
interview) ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๘ รูป ซ่ึงการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่จริง ไปสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จึงได้ต้ังประเด็นคําถามตามลําดับขั้นตอน เพ่ือสัมภาษณ์และเก็บรวบรวมข้อมูลมา
ทําการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 



 ๑๖๔

 ๑. ด้านการวางแผน 
  ประเด็นคําถามว่า “พระสังฆาธิการผู้บริหารควรจะมีวิธีการวางแผนอย่างไรเพื่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการสาธารณูปการ” ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ให้สัมภาษณ์เพ่ือประโยชน์เป็นแนวทางการ
ศึกษาวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 (๑) การสาธารณูปการมีหลักเกณฑ์และวิธีการดําเนินการอย่างเป็นขั้นตอน วิธีการ
ดําเนินการควรจะให้ช่างท่ีความรู้ มีประสบการณ์ เป็นผู้เขียนแบบ ออกแบบ หรือขอแบบจากทาง
กรมการศาสนา แต่ให้ช่างไปดูแบบจากของจริงท่ีวัดต่างๆ ท่ีสร้างอุโบสถแบบจตุรมุข ท่ีสร้างเสร็จแล้ว 
มาเป็นแบบอย่าง และให้วัดขนาดความกว้าง ขนาดความยาว ขนาดของความสูงว่าเท่าไหร่ ค่าแรง
การก่อสร้างเท่าไหร่ และค่าวัสดุในการก่อสร้างโดยประมาณเท่าไหร่ สําหรับแนวความคิดในเรื่องของ
การสร้างกําแพง เพ่ือเป็นการสื่อความหมายในการแสดงอาณาเขตว่า เป็นเขตพุทธาวาสพร้อมท้ัง
จัดทํากําแพงแก้ว แบบมีช่องบรรจุอัฐิ ซ่ึงแนวคิดในเรื่องน้ีหลายๆ วัดก็ทํากันแบบนี้ เพ่ือเป็นการหาทุน
ในการสร้างเสริมสาธาณูปการด้านอ่ืนๆ ช่องบรรจุอัฐินั้นแต่ละช่องทางวัดได้กําหนดให้ทําบุญช่องละ 
๓,๕๐๐ บาท ในข้อน้ีนับว่าเป็นเรื่องดีท่ีทางวัดมีรายได้จากการทําบุญบรรจุอัฐิได้ไปทําประโยชน์ใน
ส่วนอ่ืน และยังเป็นค่าน้ําค่าไฟทางวัดอีกทางหน่ึงด้วย๗๓ 
 (๒) หลักเกณฑ์และวิธีการดําเนินการประชุมคณะกรรมการท้ังพระสงฆ์และฆราวาส  
ต้องมีการจัดประชุมกันเสียก่อนว่าจะสร้างอะไร จะทําอะไรทุกสิ่งอย่างท่ีอยู่ภายในวัดจะต้องประชุม
ปรึกษาหารือกันก่อน และหาข้อตกลงร่วมกันลงมติพร้อมกันว่าจะสร้างอะไร ยกตัวอย่าง เรื่องการ
สร้างศาลาการเปรียญจะใช้เสากี่ต้น ขนาดความกว้างความยาวเท่าไหร่ พ้ืนที่ในการใช้ประโยชน์ใน
การใช้สอยก่ีตารางเมตร๗๔ 
 (๓) ตามหลักโครงสร้างพระศาสนามีความสําคัญ คือ เขตพุทธาวาส เขตธรรมาวาส และ
เขตสังฆาวาสเป็นต้น สําหรับเขตพุทธาวาสคือเขตอุโบสถเป็นสถานที่ประดิษฐานพระประธานของวัด 
ควรจะเน้นให้ความสําคัญเป็นท่ีควรแก่การเคารพบูชา ห้ามบุคคลท่ีเข้าไปภายในอุโบสถ กล่าวถ้อยคํา
เสียงดังหรือกล่าวคําท่ีไม่ไพเราะ เป็นการแสดงความไม่เคารพต่อพระพุทธเจ้าเด็ดขาด สําหรับเขต 
ธรรมาวาส ก็คือเขตแสดงธรรมของพระพุทธเจ้า ในข้อน้ีท่านให้ความสําคัญเรื่องการแสดงธรรมของ
พระพุทธเจ้าโดยยึดหลักธรรม มรรคเป็นหัวใจสําคัญของการแสดงธรรม โดยให้พระสงฆ์ที่มีความรู้
แสดงธรรม ทุกวันพระในแต่ละเดือนและทุกวันสําคัญของพระพุทธศาสนาเช่น วันมาฆบูชา วันวิสาข 
บูชา วันอาสาฬหบูชา สําหรับเขตสังฆาวาส เป็นอาคารสถานที่กุฎิสงฆ์ท่ีพระสงฆ์พักอาศัย ควรจะให้
                                         
  ๗๓สัมภาษณ์ พระครูวิสารวรกิจ (บุญส่ง วิสารโท), เจ้าคณะอําเภอโนนสูง, วัดหนองหว้า ตําบลด่าน
คล้า อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๗๔สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสารนิวิฐ (หนูอินทร์ กิตฺติสาโร),  เจ้าคณะอําเภอบ้านเหล่ือม, วัดบ้าน
เหล่ือม ตําบลบ้านเหล่ือม อําเภอบ้านเหล่ือม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๑๖๕

ความสําคัญให้พระสงฆ์อยู่รวมกันโดยจัดสร้างเป็นกุฏิสงฆ์ นอกจากน้ันควรจะดําเนินการจัดสร้าง
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม แผนกบาลี และแผนกสามัญศึกษา ส่วนห้องนํ้า ห้องสุขา ควรจะ
ดําเนินการจัดสร้างอย่างมีระเบียบ สะอาด ถนนหนทางภายในวัดได้มีการจัดแผนผังเป็นอย่างดี  
พ้ืนถนนเทปูนด้วยคอนกรีต ปลูกต้นไม้เพ่ือสร้างความร่มรื่นภายในวัด๗๕ 
 (๔) หลักเกณฑ์และวิธีการดําเนินการ คือ ขอความร่วมมือจากหน่วยงานทางอําเภอ 
มาช่วยวางแผนในการออกแบบการก่อสร้าง โดยมีเจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายมาให้ความรู้ความเข้าใจ
คอยให้คําแนะนําในการก่อสร้าง ในกรณีท่ีทางวัดแจ้งความประสงค์ไปทางหน่วยงานราชการก็จะจัด
เจ้าหน้าท่ีมาให้คําปรึกษาทันที ทําให้รูปแบบแปลน แผนผังของการสร้างวัดมีความสวยงาม และเป็น
ความเป็นระเบียบเรียบร้อย๗๖ 
 (๕) การสาธารณูปการตามหลักเกณฑ์ คือสร้างตามหลักการที่ได้ศึกษาเล่าเรียนมา 
อันดับแรกวัดต้องมีอุโบสถซ่ึงเป็นเขตพุทธสถานของพุทธเจ้า อันดับที่สอง การสร้างศาลาการเปรียญ 
เป็นส่วนหนึ่งของธรรมสถานใช้เป็นสถานท่ีสําหรับการเผยแผ่พระธรรมคําสอนของพระพุทธเจ้า 
อันดับท่ีสาม การสร้างกุฏิสงฆ์ เป็นส่วนหน่ึงของสังฆสถานหรือเขตสังฆาวาส วัดต้องอาศัย
องค์ประกอบสามอย่างน้ีจึงจะเป็นวัดท่ีมีความสมบูรณ์ ส่วนโรงเรียนพระปริยัติธรรม ท่านเน้นไปท่ี
ธรรมสถานเพราะเป็นสถานท่ีศึกษาเล่าเรียนของพระภิกษุสงฆ์หรือผู้ ท่ีมีความสนใจการศึกษา 
พระปริยัติธรรม ส่วนการดําเนินการท่านเน้นไปที่การขอความร่วมมือจากหลายๆ ฝ่าย รวมถึง
พระสงฆ์สามเณรที่อยู่ภายในวัด ช่วยกันดูแลบริหารจัดการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน๗๗ 
 (๖) เสนาสนะวัตถุท่ีเกิดขึ้นก็เป็นไปตามสภาพความไม่แน่นอน การชํารุดทรุดโทรมทั้ง
อุโบสถ ศาลาการเปรียญ กุฏิสงฆ์ และฌาปนสถาน เม่ือเป็นเช่นน้ัน อันดับที่ ๑ การสร้างอุโบสถหลัง
ใหม่ วิธีการสร้างอุโบสถเริ่มต้นจากญาติโยมที่มีศรัทธาแจ้งความประสงค์ทําบุญบริจาค พร้อมท้ัง
แต่งต้ังคณะกรรมการข้ึนใหม่แทนคณะกรรมการเก่าท่ีหมดวาระ ก่อนจะทําการก่อสร้างก็มีการนัด
ประชุมสงฆ์ และคณะกรรมการวัดหลายครั้งหลายวาระ ก่อนท่ีจะมีการสรุปในเรื่องแบบแปลน  
ยึดแบบแปลนอุโบสถที่ออกโดยกรมการศาสนา และมีการดัดแปลงเพ่ิมเติมบ้างเป็นบางส่วนเพ่ือให้ดู
เหมาะสมกับสภาพของพ้ืนที่ มีการนําเสนอต่อที่ประชุมเพ่ือลงมติให้ทําการสร้างอุโบสถและการจัดหา
ช่างมาทํางานโดยให้มีการรับเหมาทําเป็นช่วงๆ ในด้านของวัสดุทางวัดซ้ือเอง มีการรับบริจาคจาก

                                         
  ๗๕สัมภาษณ์ พระครูอนุวัตรชินวงศ์ (จอย ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอโนนไทย, วัดโนนทัย ตําบลโนนไทย 
อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๗๖สัมภาษณ์ พระครูอุดมเหมคุณ (ยนต์ ฐานุตฺตโร), เจ้าคณะอําเภอพระทองคํา, วัดทองหลาง ตําบล
พังเทียม อําเภอพระทองคํา จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๗๗สัมภาษณ์ พระครูโสภณธรรมโฆษิต (เพล หิริธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอเมืองบุรีรัมย์, วัดหนองไผ่น้อย 
ตําบลชุมเห็ด อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๑๖๖

ญาติโยมท่ีมีจิตศรัทธาต่อวัด ในด้านของ เหล็ก หิน ปูน ทราย จะมีผู้ทําบุญบริจาค ในส่วนของค่าแรง
ทางผู้บริหารให้เหมาเป็นช่วงๆ การทํางานก่อสร้างมีการแต่งต้ังให้คณะกรรมการช่วยกันดูแล๗๘ 
 (๗) อันดับแรตามหลักของพระธรรมวินัยในวันพระปาฏิโมกข์จะมอบหมายให้พระที่มี
หน้าท่ีไปช่วยกันดูแลรักษาความสะอาด เช่น โต๊ะหมู่บูชา ความสะอาด อันดับที่สอง ศาลาการเปรียญ 
เป็นสถานที่บําเพ็ญกุศลของชาวบ้านโดยเฉพาะทุกๆ วันพระ เดือนหนึ่งจะมีสี่วันพระ มีญาติโยมมา
ทําบุญ วันธรรมดาท่ัวไปที่ไม่ใช่วันพระก็มีญาติโยมมาทําบุญเช่นกัน จะมีการนุ่งชุดขาวมาวัด มาถือศีล
อุโบสถทุกวันพระ ทําบุญใส่บาตรและถวายภัตตาหารเช้าและเพล พอทานอาหารเช้าเสร็จมีการฟัง
เทศน์ ในช่วงภาคค่ําจะมีการทําวัตรสวดมนต์เย็นท้ังพระสงฆ์และญาติโยมสวดพร้อมกัน สวดเจริญ
พระพุทธธมนต์ และมีการเจริญจิตภาวนาในทุกๆ วันพระ ศาลาการเปรียญที่วัดของท่านได้ประโยชน์
โดยเฉพาะทางโรงเรียน ได้นําเด็กเรียนในระดับประถมและระดับมัธยมมาเข้าวัด มาอบรมในโครงการ
ส่งเสริมจริยธรรมและศีลธรรม สอนให้รู้จักการกราบพระสอนให้รู้จักการสวดมนต์ สอนให้รู้จักการ
เจริญสมาธิ อันดับที่สาม ฌาปนสถานของทางวัดท่านเน้นความสะดวกในการดูแลญาติโยม  
ในส่วนของสถานท่ีในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นห้องนํ้า ห้องสุขา เน้นการทําความสะอาดในทุกวัน นํ้า-ไฟ  
ดูแลบริการญาติโยมที่มาใช้ศาลาบําเพ็ญกุศล รวมถึงโซฟา โต๊ะ เก้าอ้ี สําหรับการรับรองแขกผู้หลัก
ผู้ใหญ่ท่ีมาวัด เพ่ือเป็นหน้าตาของท่านเจ้าภาพ เน้นการดูแลเป็นการสาธารณสงเคราะห์ โดยท่ีทางวัด
ไม่ได้กําหนดราคาหรือค่าใช้จ่ายแต่อย่างใด แล้วแต่ทางเจ้าภาพหรือญาติโยมจะทําบุญจะถวาย๗๙ 
 (๘) ควรคํานึงถึงการใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด ในด้านศาสนวัตถุการสร้างศาลาการเปรียญ
ได้ใช้ประโยชน์ในการบําเพ็ญกุศลทุกวันพระ และใช้เป็นสถานท่ีสวดมนต์ปฏิบัติสมาธิทุกวันพระเป็น
โครงการของทางวัด ทางญาติโยมให้ความสนใจในการไหว้พระสวดมนต์ และให้หน่วยงานต่างๆ  
มาใช้จัดเป็นที่ประชุม เป็นการส่งเสริมด้านกิจกรรมให้วัดมีส่วนร่วมกับชุมชน การสร้างฌาปนสถาน
และศาลาบําเพ็ญกุศล จัดให้เป็นการสาธารณกุศลเพ่ือให้เป็นการสงเคราะห์ญาติโยม ทางวัดไม่ได้เรียก
เก็บเงินค่าใช้จ่ายแต่อย่างใด สุดแท้แต่ทางเจ้าภาพจะทําบุญ๘๐ 
 (๙) การสร้างอุโบสถและโรงเรียนพระปริยัติธรรม ควรจะเน้นอุโบสถเป็นหัวใจหลักของ
การสร้างวัด การสร้างกุฏิต้องอยู่ในทิศทางที่เหมาะสม เพราะถ้าต้ังผิดทิศผิดตําแหน่งจะทําให้เกิด
อาเพศหรือเกิดความเดือดร้อนได้ การสร้างห้องนํ้านับว่าเป็นหัวหัวใจสําคัญของวัด ส่วนมากญาติโยม

                                         
  ๗๘สัมภาษณ์ พระครูพิทักษ์ชินวงศ์ (บัณฑร ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอนางรอง, วัดกลางนางรอง ตําบล
นางรอง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๗๙สัมภาษณ์ พระครูรัตนสราภิบาล (เสร็ง เขมิโย), เจ้าคณะอําเภอหนองหงส์, วัดหนองหงส์ ตําบล
สระแก้ว อําเภอหนองหงส์ จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๘๐สัมภาษณ์ พระครูสิริคณารักษ์ (ผล ปิยธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอประโคนชัย, วัดจําปา ตําบลประโคน
ชัย อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๑๖๗

ท่ีเข้ามาในวัด หรือบุคคลท่ีผ่านมาผ่านไปจะต้องถามถึงห้องนํ้าก่อน จะต้องการใช้บริการห้องนํ้า  
ในข้อน้ีควรเน้นการรักษาความสะอาดและความสะดวกสบาย๘๑ 
 (๑๐) หลักเกณฑ์และวิธีการดําเนินการ พ.ศ.๒๕๒๖ คณะกรรมการวัดได้ทําการ
บูรณปฏิสังขรณ์อุโบสถหลังเก่า ได้ใช้เงินจํานวนมาก ศาลาการเปรียญ เป็นศาลาหลังเก่าทําด้วยไม้ปี 
พ.ศ.๒๕๓๙ ได้ทําการสร้างศาลาการเปรีญหลังใหม่ขึ้นสองช้ัน เป็นแบบคอนกรีตเสริมเหล็ก ได้ใช้เงิน
งบประมาณการก่อสร้างไปประมาณสามล้านเศษ โดยได้อาศัยแรงศรัทธาร่วมกันทําบุญบริจาค 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม ได้ใช้เป็นศาลาอเนกประสงค์เป็นที่สําหรับจัดการศึกษาทางด้านพระปริยัติ
ธรรมของพระสงฆ์ สามเณร ช้ันล่างเป็นห้องเรียนช้ันบนใช้เป็นที่เก็บพิพิทธภัณฑ์ กุฏิสงฆ์ เป็นกุฏิหลัง
เก่าขนาดสองช้ัน ช้ันบนเป็นไม้ ช้ันล่างเป็นปูน ได้ทําการปรับปรุงใหม่เพ่ือใช้เป็นที่อยู่อาศัยของ
พระสงฆ์ ศาลาเอนกประสงค์ มีขนาดความกว้างใหญ่ท่านได้ใช้งบประมาณสองล้านสองแสนบาท  
ในส่วนวิธีการดําเนินการ คือจัดการประชุมคณะสงฆ์และคณะกรรมการ ส่วนการออกแบบมีพระสงฆ์
ท่ีบวชอยู่ท่ีวัดที่เป็นช่างมาก่อนบวช มีความรู้ความสามารถในการออกแบบ๘๒ 
 (๑๑) การดําเนินการสร้างศาลาการเปรียญ จากเม่ือก่อนศาลาการเปรียญหลังเดิมเป็นไม้ 
ได้ชํารุดทรุดโทรมเสื่อมสภาพลง ศาลาการเปรียญหลังเก่ามีขนาดเล็กมาก ไม่พอสําหรับการใช้งานใน
ยุคปัจจุบัน ท่านจึงเรียกประชุมชาวบ้านในเขตชุมชนและได้แจ้งวัตถุประสงค์ ว่าจะทําการร้ือศาลา
การเปรียญหลังเก่าและทําการสร้างศาลาการเปรียญ ขนาดสองช้ัน เป็นแบบคอนกรีตเสริมเหล็ก
หลังคามุงกระเบ้ือง ข้อสําคัญศาลาการเปรียญหลังเดิมสร้างอยู่กลางวัด จึงมีความจําเป็นท่ีจะต้องรื้อ
ถอนและสร้างใหม่ สําหรับศาลาการเปรียญหลังใหม่สร้างติดแนวร้ัวกําแพงทางด้านทิศเหนือของวัด 
ทําให้วัดมีสถานที่กว้างขวางกว่าเดิม กุฏิสงฆ์หลังเดิม ได้ทําการรื้อถอนเช่นเดียวกัน เน่ืองจากอยู่ไกล้
กับศาลาการเปรียญหลังเดิม ทางวัดมีการขยับขยายได้ดําเนินการจัดสร้างกุฏิสงฆ์หลังใหม่ทางด้านทิศ
เหนือ อยู่ใกล้กับศาลาการเปรียญหลังใหม่ นับว่าการปรับภูมิทัศน์ในครั้งน้ีทางผู้บริหารได้ตัดสินใจครั้ง
ใหญ่ ก็ย่อมมีท้ังผู้ท่ีให้การสนับสนุนและมีทั้งผู้ที่ให้การคัดค้าน ก็เป็นเรื่องธรรมดา แต่ท่านก็ได้ช้ีแจง
เหตุผลว่าให้ชาวบ้านฟังว่า ทุกอย่างท่ีท่านทําการปรับย้าย ให้ทุกคนคํานึงถึงประโยชน์ในการใช้สอย 
ในอนาคต วัดจะต้องมีความเจริญความก้าวหน้าต่อไปได้อีก วิธีการดําเนินการของท่านคือการประชุม

                                         
  ๘๑สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสุนทร (ทองหล่อ ฐานิสฺสโร), เจ้าคณะอําเภอหนองกี่, วัดเย้ยปราสาท 
ตําบลเย้ยปราสาท อําเภอหนองก่ี จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๘๒สัมภาษณ์ พระครูจันทโพธานุวัตร (โพธิ์ทอง จนฺทสุวณฺโณ), เจ้าคณะอําเภอจตุรัส, วัดราษี ตําบลกุด
นํ้าใส อําเภอจตุรัส จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 



 ๑๖๘

คณะกรรมการซ่ึงมีท้ังพระสงฆ์และญาติโยมในเขตชุมชน ในที่สุดมติในที่ประชุมเสียงข้างมาก  
ก็เห็นด้วยเป็นอย่างย่ิงท่ีจะให้ท่านดําเนินการรื้อถอน เพ่ือสร้างใหม่จะได้จัดแผนผังวัดให้ดูดีสวยงาม๘๓ 
 (๑๒) หลักเกณฑ์บริหารในรูปแบบของคณะกรรมการ ไวยาวัจกรช่วยกันกํากับดูแล
ดําเนินการทุกสิ่งอย่างท่ีเป็นสาธารณูปการ คอยให้การสนับสนุนการก่อสร้างต่างๆ ภายในวัด๘๔ 
 (๑๓) หลักเกณฑ์และวิธีการดําเนินการ ๔ ประเด็นคือ การสร้างกุฏิสงฆ์ เดิมทีเป็นกุฏิ
แบบกัมมัฏฐานหลังเล็กทําด้วยไม้ ได้ชํารุดทรุดโทรมลงเพราะปลวกกิน ได้ดําเนินการรื้อถอนและ 
การจัดสร้างกุฏิสงฆ์ขึ้นใหม่ จํานวน ๓ หลัง และกุฏิเจ้าอาวาสอีก ๑ หลัง รวม ๔ หลัง อยู่ในระหว่าง
การดําเนินการก่อสร้างอยู่ยังไม่แล้วเสร็จ การสร้างอุโบสถ อุโบสถหลังเดิมสร้างแบบช่ัวคราว ต่อมาได้
สร้างอุโบสถหลังใหม่ งบประมาณในการจัดสร้างอุโบสถ ๒๐ ล้านบาท ได้ดําเนินการก่อสร้างไปแล้ว
เจ็ดปี ศาลาการเปรียญ เป็นแบบศาลาที่มีแต่เดิม ซ่ึงมีขนาดความกว้างใหญ่ สร้างสองช้ัน เป็นแบบ
คอนกรีตเสริมเหล็ก ได้ดําเนินออกแบบแปลนแผนผังของวัด แบบมาตรฐาน นอกจากน้ัน มีการสร้าง
ถนนหนทางเข้า-ออก มีซุ้มประตู สองซุ้ม และกําแพงด้านหน้าวัดสวยงาม ถนนหนทางเข้า ทางออก 
เพ่ือให้ได้รับความสะดวกสบายในการเข้า-ออก๘๕ 
 (๑๔) การก่อสร้างอุโบสถหลังใหม่ ได้ยกระดับอุโบสถใหม่ให้มีความสูงกว่าเดิม เพ่ือให้ดูมี
ความสง่างาม มีประตู และซุ้มประตูสี่ด้าน และแพงแก้วโดยรอบ บานหน้าต่างทั้งหมดให้ช่างแกะสลัก
ด้วยจิตรกรรมแบบทรงไทย เพ่ือเป็นอนุรักษ์ความเป็นไทย จิตรกรรมฝาผนังเป็นภาพเขียนแบบทศ
ชาติ การจัดสร้างห้องนํ้า ห้องสุขา เน้นการก่อสร้างให้ มีความมิดชิดไม่ให้ประเจิดประเจ้อเกินไป และ
จัดให้อยู่ตรงกลางระหว่างกุฏิแต่ละหลัง ช่องตรงกลางทางเดินไปห้องนํ้า จะมีความสะดวกสบาย 
เม่ือไปเข้าห้องนํ้า๘๖ 

                                         
  ๘๓สัมภาษณ์ พระครูพินิจสมณวัตร (สนิท วายาโม), เจ้าคณะอําเภอบําเหน็จณรงค์, วัดบูรณ์ ตําบล
บ้านชวน อําเภอบําเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ, ๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๘๔สัมภาษณ์ พระครูสุวิมลพุทธิสาร (เกล้ียง พุทฺธิสาโร), เจ้าคณะอําเภอบ้านเขว้า, วัดศรีมหาโพธ์ิ 
ตําบลตลาดแร้ง อําเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๘๕สัมภาษณ์ พระมหาสมวงษ์ สีลภูสิโต, เจ้าคณะอําเภอเมืองชัยภูมิ, วัดชัยภูมิวนาราม ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๘๖สัมภาษณ์ พระโสภณปริยัตยาภรณ์ (ฉัตต์ สจฺจวโร), เจ้าคณะจังหวัดสุรินทร์, วัดพรหมสุรินทร์ 
ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๑๖๙

 (๑๕) หลักการและวิธีการดําเนินการศาสนวัตถุทั้งหมดภายในวัด โดยเริ่มจากการสร้าง
กุฏิสงฆ์ การสร้างศาลาการเปรียญ สร้างศาลาอเนกประสงค์ การสร้างอุโบสถ ได้ดําเนินการก่อสร้าง 
โดยอาศัยหลักเกณฑ์และวิธีการดําเนินการสาธารณูปการ๘๗ 
 (๑๖) การสาธารณูปการ อันดับแรกคือการซ่อมแซมอุโบสถหลังเก่าซ่ึงชํารุดทรุดโทรม
เป็นอันมาก ฝนตกลงมาหลังคารั่วใช้การไม่ได้ จึงได้ปรึกษาหารือคณะกรรมการทั้งฝ่ายสงฆ์และ
ชาวบ้าน ได้ลงมติพร้อมกันให้ทําการซ่อมแซม ท่านใช้เงินงบประมาณไปในการซ่อมแซมสองล้านบาท 
โดยได้ทําการปรับปรุงใหม่หลายอย่างหลาย มีช่อฟ้า ใบระกา ทาสี ปูพ้ืน ทําใหม่ให้ดูสวยงามกว่าเดิม 
ใช้เวลาในการดําเนินการหน่ึงปี อันดับสอง ฌาปนสถานคือเมรุเผาศพ สถานที่ของวัดด้ังเดิมคับแคบ
เกินไป ทางวัดไม่มีสถานที่สําหรับการสร้างฌาปนสถาน จึงขอใช้สถานที่ท่ีป่าช้าสาธารณะ เส้นทางท่ี
จะเข้าไปต้องผ่านท่ีนาของชาวบ้าน ทําให้ไม่ได้รับความสะดวกเท่าท่ีควรได้ดําเนินการโดยการขอซ้ือท่ี
นาชาวบ้าน เพ่ือทําเป็นถนนหนทางเข้าไปในที่ป่าช้าสาธารณะ โดยใช้ประมาณในการดําเนินการไป
ล้านกว่าบาท พอได้รับความสะดวกสบายในการเข้าออกแล้วท่านได้สร้างเมรุและสร้างศาลาท่ีพักศพ 
ส่วนไฟฟ้าและประปาท่านได้รับการสนับสนุนจากทางหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนตําบล  
ใช้เวลาการสร้างประมาณหกเดือน อันดับที่สาม ศาลาการเปรียญแบบเดิม รูปทรงแบบเดิม สร้างทรง
เต้ียๆ พอท่านมาเป็นผู้บริหารได้ทําการบูรณะศาลาการเปรียญหลังเก่าได้ทําการบูรณะซ่อมแซม  
ได้ทําการดีดขึ้นให้มีความสูงโปร่งทําเป็นศาลาการเปรียญแบบสองช้ัน เน้นประโยชน์ในด้านการใช้งาน 
โดยช้ันล่างสําหรับเป็นที่บําเพ็ญกุศลสําหรับญาติโยมที่เข้ามาทําบุญท่ัวไปหรือทําบุญทุกวันพระ  
ส่วนช้ันบนท่านให้เป็นท่ีพักอาศัยสําหรับพระสงฆ์ ใช้งบประมาณในการดําเนินปรับปรุงศาลาการ
เปรียญประมาณล้านกว่าบาท๘๘ 
 (๑๗) การสาธารณูปการ อันดับแรก การศึกษาต้องมาก่อน คือเน้นการศึกษาทางด้าน
พระปริยัติธรรม คือให้พระสงฆ์เรามีความรู้ ความเข้าใจในแก่นแท้ของพระพุทธศาสนา ตามหลักของ
พระธรรมวินัยและหลักการทางพระพุทธศาสนาก่อน อันดับท่ีสอง การก่อสร้างศาสนวัตถุ ต้องมา
ภายหลังแต่ให้ดูความเป็นอะไรก่อนหลัง เช่น การสร้างท่ีอยู่ท่ีอาศัยสําหรับพระสงฆ์ สร้างห้องน้ําห้อง
สุขา และศาลาบําเพ็ญกุศล สําหรับเป็นท่ีทําบุญของพุทธศาสนิกชน เม่ือพระสงฆ์เรามีความรู้  
ความเข้าใจในเรื่องการศึกษาดีแล้ว จึงค่อยไปเริ่มต้นการก่อสร้างด้านอ่ืนๆ เช่น การสร้างอุโบสถ  
สร้างศาลาการเปรียญ สร้างเมรุฌาปนสถาน สร้างซุ้มประตูวัดและกําแพงวัดเป็นต้น โดยเน้นที่
หลักการว่า ถ้าพระสงฆ์เราไม่มีความรู้ ไม่มีความเข้าใจ ไม่มีความความสามารถ จะไม่สามารถบริหาร
                                         
  ๘๗สัมภาษณ์ พระครูประสุตธรรมธาดา (สวัสด์ิ ปสุโต), เจ้าคณะอําเภอเขวาสินรินทร์, วัดศาลาเย็น 
ตําบลตากูก อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๘๘สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณโพธิคุณ (แสวง อินฺทโชโต), เจ้าคณะตําบลกระโพ, วัดโพธ์ิทอง ตําบลกระ
โพ อําเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๑๗๐

จัดการสาธารณูปการให้ดีได้ การบริหารจัดการสาธารณูปการท่ีดีน้ันคือเน้นสร้างคนให้มีความรู้ก่อน 
หลังจากนั้นถึงจะค่อยไปเร่ิมสร้างศาสนวัตถุในภายหลัง๘๙ 
 (๑๘) หลักเกณฑ์ในการดําเนินการก่อสร้างเน้นศาลาการเปรียญเป็นหลัก สําหรับใช้เป็น
ท่ีบําเพ็ญกุศลของญาติโยมก่อน เรื่องแบบแปลนให้ทางวัดแต่ละวัดเป็นผู้กําหนดแบบแปลนข้ึนมาเอง 
ทางด้านช่างจะเป็นการแสวงหาบุคคลากรเข้ามาทํางาน การควบคุมดูแลงานในส่วนจะเป็นหน้าท่ีของ
เจ้าอาวาส และผู้นําชุมชน ผู้ใหญ่บ้าน กํานันและหน่วยงานองค์การบริหารส่วนตําบล เป็นผู้เข้ามา
ช่วยกันควบคุมดูแล ส่วนวิธีการดําเนินการก่อสร้างสาธารณูปการแต่ละอย่าง ก็จะมีการประชุมเพ่ือตก
ลงกันระหว่างวัดกับชุมชน ต้องมีความเห็นท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สิ่งท่ีสําคํญที่สุดคือเรื่องของ
เงินทุน ไม่ได้มีเจ้าภาพเป็นการส่วนตัว ส่วนจะเป็นการระดมทุนจากทุกภาคส่วน ในด้านระยะเวลาแต่
ละวัดจะไม่มีการกําหนดเป็นการแน่นอน เนื่องจากต้องอาศัยทุนทรัพย์ในการดําเนินการ ทางวัดจะใช้
หลักในการทํางานแบบค่อยเป็นค่อยไป ไม่มีการกําหนดลงไปว่าจะเสร็จเม่ือไหร่ขึ้นอยู่ที่เหตุปัจจัย๙๐ 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการการสาธารณูปการมีความสําคัญอย่างย่ิงต่อวัดวาอารามใน
ยุคปัจจุบัน มีความเกี่ยวข้องกับการก่อสร้างนวกรรมใหม่ๆ และการบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะเก่าๆ  
ท่ีมีอยู่ในวัดวาอาราม ให้มีความเหมาะสมกับภูมิทัศน์ภายในวัด ซ่ึงการสาธารณูปการบางวัดก็มีขนาด
พ้ืนที่เล็ก บางวัดก็มีขนาดปานกลาง และบางวัดก็มีขนาดใหญ่เป็นต้น ด้วยว่าการสาธารณูปการนั้น 
เป็นภารหน้าที่ของพระสังฆาธิการ ระดับเจ้าอาวาสผู้ ดําเนินการสาธารณูปการ เ พ่ือรักษา
ศิลปวัฒนธรรมไทยให้มีความเป็นเอกลักษณ์ประจําชาติ สืบสานความเป็นชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ ให้คงอยู่ในสังคม อาจจะมีการประยุกต์ศิลปะเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่อย่างทรงคุณค่า
ความเป็นไทย นอกจากน้ัน การสาธารณูปการที่เกี่ยวกับการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
พระสังฆาธิการ มีหน้าท่ีในการดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ์ การก่อสร้างอาคารสถานที่ เช่น อุโบสถ วิหาร
ลานพระเจดีย์ ศาลาการเปรียญ โรงเรียนพระปริยัติธรรม ศาลาสวดศพ ฌาปนสถาน อาคารปฏิบัติ
ธรรม ห้องสมุด ห้องนํ้าห้องส้วมสาธารณะ หอระฆัง กําแพงวัด ประตูวัด ซุ้มประตูวัด ท่ีจอดรถ โต๊ะ ตู้ 
เก้าอ้ี เครื่องคอมพิวเตอร์ ปริ้นเตอร์ และกุฎิสงฆ์เป็นต้น การสาธารณูปการแต่ละวัดจะไม่เท่าเทียมกัน 
มากหรือน้อยขึ้นอยู่กับเศรษฐกิจ ความต้องการของชุมชน  
 สําหรับด้านการวางแผน คือ การบริหารการจัดการถาวรวัตถุทางพระพุทธศาสนา  
ควรจะมีหลักเกณฑ์และวิธีการดําเนินการโดยให้ทําการประชุมคณะกรรมการก่อน ควรจะได้รับความ
ร่วมมือจากหน่วยงานทางอําเภอมาช่วยวางแผนในการออกแบบการก่อสร้าง โดยมีเจ้าหน้าที่ท่ีได้รับ
                                         
  ๘๙สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณจันทสรคุณ (คําสิงห์ จนฺทสโร), เจ้าคณะตําบลโชคนาสาม, วัดตะเพรา 
ตําบลโชคนาสาม อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๙๐สัมภาษณ์ พระมหาวิศิต ธีรวํโส, เจ้าคณะอําเภอพนมดงรัก, วัดพรหมสุรินทร์ ตําบลในเมือง อําเภอ
เมือง จังหวัดสุรินทร์, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๑๗๑

มอบหมายมาให้ความรู้ความเข้าใจคอยให้คําแนะนําในการก่อสร้าง ในกรณีท่ีทางวัดแจ้งความ
ประสงค์ไปทางหน่วยงานราชการก็จะจัดเจ้าหน้าท่ีมาให้คําปรึกษาทันที ทําให้รูปแบบแผนผังของการ
สร้างวัดมีความสวยงามและมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ดังน้ัน พระสังฆาธิการได้ดําเนินการตามภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ผู้ดําเนินการจะต้องเริ่มต้นด้วยการสร้างกุฏิสงฆ์ ศาลาการเปรียญ ศาลาอเนกประสงค์ 
การสร้างอุโบสถควรจะดําเนินการก่อสร้างโดยอาศัยหลักเกณฑ์และวิธีการดําเนินการ คือ การอุทิศตัว
ท้ังชีวิตเพ่ือการพัฒนาการสาธารณูปการ 
 
 ๒. ด้านการจัดองค์การ 
 ประเด็นคําถามว่า “พระสังฆาธิการผู้บริหารควรจะการจัดองค์การอย่างไรเพ่ือการ
สาธารณูปการ” ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ให้สัมภาษณ์เพ่ือประโยชน์เป็นแนวทางการศึกษาวิจัย ดังต่อไปน้ี 
 (๑) การก่อสร้างให้มีความเหมาะสมกับสภาพของวัดและส่ิงแวดล้อม เม่ือทุกคนเข้ามา
ภายในวัดก็จะมีการจัดทําแผนผังวัดให้เห็น ต้ังแต่ประตูทางเข้าวัด ถนนหนทางภายในบริเวณวัด  
การปลูกต้นไม้ให้มีความร่มรื่น การจัดแบ่งอาณาเขตของการบริหารวัดให้เป็นสัดส่วน เช่น  
เขตพุทธาวาส เขตธรรมาวาส เขตสังฆาวาส มีการจัดทําป้ายบอกหรือมีการแนะนําสถานที่ต่างๆ 
ภายในวัดให้มีความเด่นชัด กําแพงรั้วของวัดจะต้องสร้างให้มีความแข็งแรงและให้มีความม่ันคง  
ให้เป็นสัญญลักษณ์นี้คือวัด สําหรับแนวคิดในเรื่องของการสร้างสวนป่าธรรมชาติ สําหรับเป็นปฏิบัติ
ธรรมของพระสงฆ์และบุคคลทั่วไป ให้มีสถานท่ีในการรับรองพระสงฆ์ได้อย่างเพียงพอ เพ่ืออํานวย
ความสะดวกให้ดกับพระสงฆ์ท่ีมาปฏิบัติ โดยเฉพาะอุโบสถควรจะรับรองพระสงฆ์ได้ประมาณ ๕๐๐ 
รูป๙๑ 
 (๒) การดําเนินการในส่วนนี้จะต้องพิจารณาก่อนว่าทางเข้า-ทางออกในวัดเป็นอย่างไร 
และสถานที่ท่ีจะดําเนินการสมควรหรือไม่ จะไปกีดขวางการจราจร ทางเดินหรือไม่อย่างไร ท่านยึด
หลักการคือก่อนที่จะสร้างอะไรจะต้องคํานึงถึงแบบแปลนแผนผังของวัดเสียก่อน เช่น การซุ้มประตู
เข้าวัด การสร้างถนนหนทางในการสัญจรภายในวัด เพ่ือให้ได้รับความสะดวกสบาย ตลอดถึงแผนผัง
ของการก่อสร้างแต่ละอย่างที่เป็นส่วนของการสาธารณูปการของวัด จะต้องมีความชัดเจน เม่ือมีความ
ชัดเจนแล้วก็จะดําเนินการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ทันที เพ่ือให้มีความเหมาะสมสมกับสภาพ
พ้ืนท่ีของวัดและสิ่งแวดล้อม๙๒ 

                                         
  ๙๑สัมภาษณ์ พระครูวิสารวรกิจ (บุญส่ง วิสารโท), เจ้าคณะอําเภอโนนสูง, วัดหนองหว้า ตําบลด่าน
คล้า อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๙๒สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสารนิวิฐ (หนูอินทร์ กิตฺติสาโร),  เจ้าคณะอําเภอบ้านเหล่ือม, วัดบ้าน
เหล่ือม ตําบลบ้านเหล่ือม อําเภอบ้านเหล่ือม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๑๗๒

 (๓) การดําเนินการก่อสร้างให้เป็นสัดส่วนตามแบบแปลน และแผนผังของวัด ในข้อน้ี 
ยกตัวอย่างเรื่องการทําป้ายช่ือวัดท่ีสวยงามโดดเด่น การทําซุ้มประตูถูกออกแบบอย่างสวยงาม และมี
การสร้างกําแพงรั้วรอบวัด จัดสถานที่ให้เป็นช่องๆ สําหรับการบรรจุอัฐิในแนวกําแพงรั้วของวัด  
ได้ดําเนินการปลูกต้นไม้ภายในวัดเพ่ือให้เกิดความร่มเย็นและความร่มร่ืน๙๓ 
 (๔) การก่อสร้างและการบูรณะปฏิสังขรณ์ สภาพของวัดแต่ละวัดไม่เท่ากัน บางวัดเป็น
วัดเก่าท่ีมีสิ่งปลูกสร้างมาแต่เดิม สิ่งปลูกสร้างไม่มีความเป็นระเบียบ วัดบางวัดที่เพ่ิงเริ่มสร้างวัดใหม่ก็
สามารถจัดแผนผังวัด หรือแบบแปลนวัดได้ตามความต้องการ จะมีความพอเหมาะพอสมกับสภาพ
ของวัดในยุคปัจจุบัน รูปแบบของการสร้างวัดได้มาจากกรมการศาสนา ก็ได้อาศัยรูปแบบดั่งกล่าวมา
จัดการก่อสร้างเพ่ือให้มีความเหมาะสม ถ้าจะมีการดัดแปลงหรือเพ่ิมเติมบ้างก็เพ่ือความเหมาะสมตาม
สภาพของพ้ืนที่๙๔ 
 (๕) การสาธารณูปการต้องพยายามทําให้เป็นท่ีรื่นรมเหมาะสมกับเป็นอาราม คือ 
เป็นสถานที่อยู่ของสงฆ์ พยายามทําให้เป็นวัดเป็นอารามที่เหมาะสมร่มรื่น ถนนหนทางภายในวัดให้มี
ระเบียบและคํานึงถึงความสะดวกสบายของผู้ท่ีอยู่ภายในวัด และผู้ที่จะเข้ามาภายในวัด๙๕ 
 (๖) การสร้างกุฏิเสนาสนะใหม่เพ่ือการทดแทนหลังเก่า ซ่ึงอยู่ไกลจากสายตาจึงได้
จัดสร้างกุฏิหลังใหม่อยู่ใกล้กับกุฏิเจ้าอาวาส เพ่ือสะดวกต่อการกํากับดูแล การสร้างกุฎิแบบเก่าสร้าง
แบบอยู่รวมกัน นอกจากน้ัน การสร้างกุฏิกัมมัฎฐานแบบเป็นหลังอยู่ในมุมสงบ๙๖   
 (๗) การสร้างซุ้มประตูวัดเพ่ือให้วัดมีความโดดเด่นเวลาที่มีคนผ่านไปผ่านมา หลักการใน
การดําเนินการได้ยึดรูปแบบการดูงานก่อสร้างจากวัดอ่ืนๆ ท่ีทางวัดเห็นแล้วมีความชอบใจ ก็สอบถาม
ถึงช่างท่ีสร้างประตู และงบประมาณในการสร้างว่าเป็นเงินเท่าไหร่ ได้ถ่ายรูปซุ้มประตูเหล่านั้นมา
ประชุมสงฆ์ และประชุมคณะกรรมการ มีการนําเสนอต่อท่ีประชุม เพ่ือลงมติให้ทําการก่อสร้างตาม
แบบท่ีท่านเสนอต่อท่ีประชุม โดยการคัดกรองหรือคัดเลือกจากรูปแบบท่ีได้เสนอ ในส่วนของแผนผัง
วัดมีการกําหนดแผนผังท่ีได้มาตรฐานว่า อุโบสถ ศาลาการเปรียญ อาคารสถานที่พักสงฆ์ ฌาปนสถาน 
ห้องน้ํา ห้องสุขา มีการกําหนดแบบแปลนและแผนผังในการก่อสร้างอย่างมีรูปแบบ พร้อมทั้งสร้าง

                                         
  ๙๓สัมภาษณ์ พระครูอนุวัตรชินวงศ์ (จอย ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอโนนไทย, วัดโนนทัย ตําบลโนนไทย 
อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๙๔สัมภาษณ์ พระครูอุดมเหมคุณ (ยนต์ ฐานุตฺตโร), เจ้าคณะอําเภอพระทองคํา, วัดทองหลาง ตําบล
พังเทียม อําเภอพระทองคํา จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๙๕สัมภาษณ์ พระครูโสภณธรรมโฆษิต (เพล หิริธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอเมืองบุรีรัมย์, วัดหนองไผ่น้อย 
ตําบลชุมเห็ด อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๙๖สัมภาษณ์ พระครูพิทักษ์ชินวงศ์ (บัณฑร ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอนางรอง, วัดกลางนางรอง ตําบล
นางรอง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๑๗๓

ถนนหนทางภายในวัดเป็นที่เรียบร้อย พร้อมท้ังมีแนวคิดนโยบายในการปลูกต้นไม้ เพ่ือต้องการสร้าง
ความร่มรื่นภายในบริเวณวัด ท้ังทําป้ายช้ีทางบอกระยะทาง เพ่ือความสะดวกของญาติท่ีมาติดต่อธุระ
กับทางวัด๙๗ 
 (๘) การสาธารณูปการในฐานะท่ีท่านเป็นบริหารท่านบอกว่าท่านไม่ได้เก่งไปทุกๆ  
เรื่อง แต่ท่านได้มีการปรึกษาหารือกับท่านผู้รู้มาให้คําแนะนํา ในรูปแบบการจัดการประชุมญาติโยม
หลายๆ  ครั้ ง  เ พ่ือรับฟังความคิดจากหลายๆฝ่าย  แล้วมาหาข้อสรุปในการก่อสร้างและ 
การบูรณปฏิสังขรณ์ ท่านได้ยกตัวอย่างเช่นคนท่ีมีความรู้ ทางด้านวิศวกรการก่อสร้าง วิศวกรไฟฟ้า 
คนน้ีมีความรู้เรื่องงานก่อสร้าง คนน้ีมีความรู้เรื่องไฟฟ้า คนน้ีมีความรู้เรื่องประปา คนน้ีมีความรู้
ทางด้านจิตรกรรม คนน้ีมีความรู้เรื่องการออกแบบการก่อสร้าง เป็นต้น ก็ได้คนเหล่านี้มาช่วยกันสร้าง
เน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมมากที่สุด ทําให้ญาติโยมเกิดความภูมิใจท่ีทางวัดได้ให้เกียรติเรียกมาช่วยงาน 
และเป็นคนสําคัญของชุมชน เป็นการเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชุมชนได้เป็นอย่างดี๙๘ 
 (๙) การสาธารณูปการสําหรับทําป้ายช่ือวัดให้มองเห็นง่าย เพ่ือความสะดวกของญาติ
โยมที่จะมาทําบุญหรือมาติดต่อ เม่ือเข้ามาภายในบริเวณวัดจะมีป้ายบอกทางไปกุฏิเจ้าอาวาส และ
สํานักงานเลขานุการ ทางไปอุโบสถ ศาลาการเปรียญ โรงเรียนพระปริยัติธรรม ส่วนในด้านถนน
หนทางภายในวัดเน้นการเทปูนทางเดินเพ่ือความสะดวกสบาย และมีการปลูกต้นไม้ริมถนนเพ่ือสร้าง
ความร่มร่ืน ควรให้ต้ังเจดีย์บรรจุอัฐิ และทําช่องบรรจุอัฐิแทนการบรรจุในเจดีย์ ทําให้วัดมีความเป็น
ระเบียบมากกว่าเดิม๙๙ 
 (๑๐) การสาธารณูปการ คือ การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์คํานึงประโยชน์ในการ
ใช้สอยเป็นหลัก ส่วนสภาพของวัดและสิ่งแวดล้อมควรจะปลูกต้นไม้ภายในบริเวณวัดให้มีความร่มรื่น 
การจัดสวนหย่อม การปรับพ้ืนถนนให้มีความสวยงามความสะดวกสบายในการเข้าออกภายในวัด  
จัดโต๊ะ ม้านั่ง ใต้ร่มไม้สําหรับเปน็ท่ีพักผ่อนของพระสงฆ์และญาติโยมทั่วไปที่มาทําบุญ มีป้ายช่ือวัดท่ีมี
ความเด่นชัด มีซุ้มประตูและกําแพงรั้ว แบบเดิมแต่ได้ทําการบูรณปฏิสังขรณ์ใหม่ๆ ในด้านสายไฟ

                                         
  ๙๗สัมภาษณ์ พระครูรัตนสราภิบาล (เสร็ง เขมิโย), เจ้าคณะอําเภอหนองหงส์, วัดหนองหงส์ ตําบล
สระแก้ว อําเภอหนองหงส์ จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๙๘สัมภาษณ์ พระครูสิริคณารักษ์ (ผล ปิยธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอประโคนชัย, วัดจําปา ตําบลประโคน
ชัย อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๙๙สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสุนทร (ทองหล่อ ฐานิสฺสโร), เจ้าคณะอําเภอหนองกี่, วัดเย้ยปราสาท 
ตําบลเย้ยปราสาท อําเภอหนองก่ี จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๑๗๔

ภายในวัดเดินสายใต้ดินเพ่ือให้ดูเป็นระเบียบเรียบร้อย มีความเหมาะสมกับสภาพและสิ่งแวดล้อมเป็น
อย่างดี๑๐๐ 
 (๑๑) การวางแผนสร้างพระเจดีย์บรรจุอัฐิ เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับสภาพของวัดและ
ส่ิงแวดล้อม แก้ไขปัญหาโดยการสร้างกําแพงและจัดช่องสําหรับให้บรรจุอัฐิ การสร้างซุ้มประตู ประตู
ท่ีสร้างมาแต่เดิมมีขนาดเล็กเกินไปจึงมีความคิดที่จะสร้างซุ้มประตูให้กว้างขวาง และใหญ่โตกว่าเดิม 
โดยได้รูปแบบหรือตัวอย่างจากวัดในเขตพ้ืนที่ การสร้างกําแพงได้ดําเนินการซ่อมแซมในส่วนท่ีมีการ
แตกร้าว ทําการทาสีใหม่ให้มีความสวยงาม เน้นที่การอนุรักษ์ของเดิมสภาพแบบเดิมไว้ การสร้างป้าย
ช่ือวัด เป็นแบบหินอ่อนหรือหินแกรนิตและทําการติดต้ังให้มีความโดดเด่น เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์
วัด ให้ผู้คนท่ีผ่านไปผ่านมาได้เห็นป้ายช่ือวัดได้ง่ายขึ้น จะได้พากันแวะมาทําบุญและกราบไหว้
พระพุทธรูป๑๐๑ 
 (๑๒) การสาธารณูปการได้ดําเนินการสร้างบรรจุอัฐิเป็นช่องๆ สําหรับเป็นท่ีบรรจุอัฐิ  
การสร้างกําแพงเช่นนี้ ได้รับความนิยมชาวบ้านในชุมชนเป็นอย่างดี ส่วนป้ายช่ือวัดเพ่ือให้มีความ
สะดวกในเวลาที่จะมาติดต่อ๑๐๒ 
 (๑๓) การบูรณะปฏิสังขรณ์ การทาสีกําแพงวัด กําแพงเดิมมีเฉพาะทางด้านทิศ
ตะวันออกของวัดได้ชํารุดทรุดโทรม ได้ดําเนินการในการทาสีใหม่ท้ังหมด ส่วนการก่อสร้างกําแพง
เพ่ิมเติมได้ดําเนินการไปแล้ว เนื่องจากการจัดสร้างอุโบสถอยู่ และกําลังสร้างกุฏิสงฆ์หลังใหม่  
ในระหว่างน้ีได้ให้พระสงฆ์สามเณรได้พักอยู่อาศัยที่ศาลาการเปรียญ เน้ือท่ีของวัดท้ังหมดมี ๕๓ ไร่  
ถ้าจะต้องสร้างกําแพงทางวัดจะต้องใช้งบประมาณในการสร้างกําแพงค่อนข้างสูง ถนนหนทางภายใน
วัด ได้ดําเนินการโดยการปรับพ้ืนถนนใหม่ มีการยกระดับและการเทพ้ืนถนนด้วยยางมะตอย  
การถมที่ดินของวัด ท่ีดินเดิมของวัดมีเนื้อท่ีค่อนข้างตํ่าฝนตกลงมาไม่ทันไรนํ้าท่วม ในข้อน้ีได้
ดําเนินการถมที่ให้ใหม่ เพ่ือเป็นการปรับภูมิทัศน์ให้มีความสูงขึ้น๑๐๓ 
 (๑๔) ผู้บริหารได้เสนอแนวคิดในการดําเนินการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ คือ 
เน้นถึงความคงทนถาวรและเน้นความสะดวกสบายในการเข้า ออกภายในวัด และถนนหนทางภายใน

                                         
  ๑๐๐สัมภาษณ์ พระครูจันทโพธานุวัตร (โพธ์ิทอง จนฺทสุวณฺโณ), เจ้าคณะอําเภอจตุรัส, วัดราษี ตําบล
กุดนํ้าใส อําเภอจตุรัส จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๑๐๑สัมภาษณ์ พระครูพินิจสมณวัตร (สนิท วายาโม), เจ้าคณะอําเภอบําเหน็จณรงค์, วัดบูรณ์ ตําบล
บ้านชวน อําเภอบําเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ, ๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๑๐๒สัมภาษณ์ พระครูสุวิมลพุทธิสาร (เกล้ียง พุทฺธิสาโร), เจ้าคณะอําเภอบ้านเขว้า, วัดศรีมหาโพธ์ิ 
ตําบลตลาดแร้ง อําเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๑๐๓สัมภาษณ์ พระมหาสมวงษ์ สีลภูสิโต, เจ้าคณะอําเภอเมืองชัยภูมิ, วัดชัยภูมิวนาราม ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 



 ๑๗๕

บริเวณวัด ได้ยกระดับพ้ืนถนนให้มีความสูง เพ่ือป้องกันน้ําท่วมเวลาท่ีฝนตกลงมา นํ้าจะได้ไม่ท่วมขัง
และเฉอะแฉะ๑๐๔ 
 (๑๕ )  การ บู รณปฏิสั งขร ณ์ขึ้ นมา ให ม่ โดย ยึดหลั กการตามความ เหมาะสม  
ตามท่ีพิจารณาเห็นสมควร เช่น อุโบสถหลังเดิมเก่าแก่มากใช้งานไม่ได้ก็สร้างอุโบสถขึ้นใหม่แทน๑๐๕ 
 (๑๖) การสร้างกําแพงด้วยอิฐแดง การสร้างซุ้มประตูแบบสี่ทิศสี่ภาค คือ สร้างแบบแนว
ภาคกลาง สร้างแบบแนวภาคอีสาน สร้างแบบแนวทางเหนือ สร้างแบบแนวทางเขมร แนวความคิด
ของการสร้างกําแพงแบบสี่ทิศสี่ภาคนี้ เป็นการสร้างกําแพงในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของความ
ไทยในแต่ละภาคไม่เหมือนกัน เน้นการศึกษาเรียนรู้ทางด้านเอกลักษณ์ไทย ในส่วนประตูและกําแพง
ได้จัดการก่อสร้างหรือการออกแบบได้อย่างมีความงดงาม มีความพอเหมาะพอสมกับสภาพของพ้ืนท่ี
เป็นอย่างดี๑๐๖ 
 (๑๗) หลักการทําซุ้มประตูทางเข้า-ออก โดยเน้นศิลปกรรมแบบทรงไทย รั้วกําแพงวัดทํา
ด้วยหินศิลาแลง เน้นความแข็งแรงและความม่ันคงทนถาวร หินศิลาแลงย่ิงเก่าย่ิงแกร่ง ย่ิงมีความ
แข็งแรง และมีความเหมาะสมตามสภาพของพ้ืนที่ การจัดบริบทหน้าวัดมีการปลูกต้นไม้ยืนต้น ไม้ดอก 
ไม้ประดับ เพ่ือให้ดูความสวย ในแนวรั้วกําแพงด้านในไม่ให้ท่ีดินสูญเปล่าประโยชน์ จัดปลูกสวน
เกษตรพืชสวนเกษตร ต้นกล้วย ต้นอ้อย ต้นมะละกอ ต้นมะม่วง มีพริก มะนาว ขิงข่า ตะไคร้ มะกรูด
กระเทียม หัวหอมเป็นต้น๑๐๗ 
 (๑๘) การก่อสร้างและการบูรณะปฏิสังขรณ์ส่วนใหญ่จะเน้นในการสร้างกําแพงและการ
สร้างซุ้มประตู การสร้างกําแพงจะเน้นการสร้างกําแพงปูนโดยเน้นท่ีความแข็งแรงเป็นหลัก  
ในส่วนการสร้างซุ้มประตูมีสองแบบ แบบที่ ๑ การสร้างจากงานปูนโดยตรงและเน้นลวดลายวิจิตร 
แบบที่ ๒ จะเป็นการสร้างจากไม้ท่ีสามารถหาได้จากวัสดุธรรมชาติ ในเร่ืองของไม้จะมีญาติโยมทําบุญ
บริจาค ต้นไม้เก่าแก่ท่ีอยู่ตามทุ่งนาของชาวบ้าน เป็นไม้ที่ล้มโดยธรรมชาติอันเกิดจากภัยธรรมชาติบ้าง 

                                         
  ๑๐๔สัมภาษณ์ พระโสภณปริยัตยาภรณ์ (ฉัตต์ สจฺจวโร), เจ้าคณะจังหวัดสุรินทร์, วัดพรหมสุรินทร์ 
ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๐๕สัมภาษณ์ พระครูประสุตธรรมธาดา (สวัสดิ์ ปสุโต), เจ้าคณะอําเภอเขวาสินรินทร์, วัดศาลาเย็น 
ตําบลตากูก อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๑๐๖สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณโพธิคุณ (แสวง อินฺทโชโต), เจ้าคณะตําบลกระโพ, วัดโพธิ์ทอง ตําบล
กระโพ อําเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๑๐๗สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณจันทสรคุณ (คําสิงห์ จนฺทสโร), เจ้าคณะตําบลโชคนาสาม, วัดตะเพรา 
ตําบลโชคนาสาม อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๑๗๖

หรือเก่าแก่ตามอายุ ซ่ึงไม้เหล่านี้เป็นไม้ท่ีคุณค่า ถ้าหากว่านํามาทําเป็นซุ้มประตูก็ดีหรือทําเป็นเสากุฏิ
ก็ดี จะมีความงดงามแบบธรรมชาติมาก๑๐๘ 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการการสาธารณูปการมีความสําคัญอย่างย่ิงต่อวัดวาอารามใน
ยุคปัจจุบัน มีความเกี่ยวข้องกับการก่อสร้างนวกรรมใหม่ๆ และการบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะเก่าๆ  
ท่ีมีอยู่ในวัดวาอาราม ให้มีความเหมาะสมกับภูมิทัศน์ภายในวัด ซ่ึงการสาธารณูปการบางวัดก็มีขนาด
พ้ืนที่เล็ก บางวัดก็มีขนาดปานกลาง และบางวัดก็มีขนาดใหญ่เป็นต้น ด้วยว่าการสาธารณูปการนั้น 
เป็นภารหน้าที่ของพระสังฆาธิการ ระดับเจ้าอาวาสผู้ ดําเนินการสาธารณูปการ เ พ่ือรักษา
ศิลปวัฒนธรรมไทยให้มีความเป็นเอกลักษณ์ประจําชาติ สืบสานความเป็นชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ ให้คงอยู่ในสังคม อาจจะมีการประยุกต์ศิลปะเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่อย่างทรงคุณค่า
ความเป็นไทย นอกจากน้ัน การสาธารณูปการที่เกี่ยวกับการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
พระสังฆาธิการ มีหน้าท่ีในการดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ์ การก่อสร้างอาคารสถานที่ เช่น อุโบสถ วิหาร
ลานพระเจดีย์ ศาลาการเปรียญ โรงเรียนพระปริยัติธรรม ศาลาสวดศพ ฌาปนสถาน อาคารปฏิบัติ
ธรรม ห้องสมุด ห้องนํ้าห้องส้วมสาธารณะ หอระฆัง กําแพงวัด ประตูวัด ซุ้มประตูวัด ท่ีจอดรถ โต๊ะ ตู้ 
เก้าอ้ี เครื่องคอมพิวเตอร์ ปริ้นเตอร์ และกุฎิสงฆ์เป็นต้น การสาธารณูปการแต่ละวัดจะไม่เท่าเทียมกัน 
มากหรือน้อยขึ้นอยู่กับเศรษฐกิจ ความต้องการของชุมชน  
  สําหรับด้านการจัดองค์การ คือ การจัดคณะกรรมการข้ึนมาบริหารการก่อสร้างและ 
การบูรณปฏิสังขรณ์ ควรจะคํานึงประโยชน์ในการใช้สอยเป็นหลัก ส่วนสภาพของวัดและสิ่งแวดล้อม
ควรจะได้ดําเนินการปลูกต้นไม้ภายในบริเวณวัดให้มีความร่มร่ืน เน้นการปลูกต้นไม้ การจัดสวนหย่อม 
การปรับพ้ืนถนนให้มีความสวยงามความสะดวกสบายในการเข้าออกภายในวัด จัดโต๊ะม้าน่ังใต้ร่มไม้
สําหรับเป็นท่ีพักผ่อนของพระสงฆ์และญาติโยมทั่วไปที่มาทําบุญที่วัด มีป้ายช่ือวัดที่มีความเด่นชัด  
มีซุ้มประตูและกําแพงรั้วแบบเดิมแต่ได้ทําการบูรณปฏิสังขรณ์ใหม่ ในด้านสายไฟภายในวัดเดินสายใต้
ดินเพ่ือให้ดูเป็นระเบียบเรียบร้อย มีความเหมาะสมกับสภาพของวัดและสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างดี ดังนั้น 
การพัฒนาการสาธารณูปการเบ้ืองต้นควรจะได้บูรณะปฏิสังขรณ์ เช่น การทาสีกําแพงวัดท่ีชํารุดทรุด
โทรมลง ถนนหนทางภายในวัดควรจะดําเนินการปรับพ้ืนถนนใหม่มีการยกระดับและการเทพ้ืนถนน 
การถมที่ดินของวัดควรจะดําเนินการถมดินให้ได้ประมาณพอดีกับภูมิทัศน์ 
 
 
 

                                         
  ๑๐๘สัมภาษณ์ พระมหาวิศิต ธีรวํโส, เจ้าคณะอําเภอพนมดงรัก, วัดพรหมสุรินทร์ ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๑๗๗

 ๓. ด้านการบังคับบัญชาส่ังการ 
 ประเด็นคําถามว่า “ผู้บริหารควรจะมีวิธีการบังคับบัญชาสั่งการอย่างไรเพ่ือการ
สาธารณูปการ” ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ให้สัมภาษณ์เพ่ือประโยชน์เป็นแนวทางการศึกษาวิจัย ดังต่อไปน้ี 
 (๑) การดําเนินการในเรื่องน้ีเน้นไปที่การก่อสร้างใหม่ ด้วยเหตุผลท่ีว่า ศาสนวัตถุท่ีเป็น
ของเก่าได้ชํารุดทรุดโทรมเป็นอันมาก ไม่สามารใช้การต่อไปไม่ได้ อาจจะเกิดเป็นอันตรายได้ จึงได้
ดําเนินการสร้างใหม่เพ่ือทดแทนของเก่าท่ีชํารุดทรุดโทรม แต่ก็มีบ้างเป็นบางส่วนศาสนวัตถุท่ีเป็นของ
เก่าท่ีสามารถทําการบูรณะได้ ก็ให้ช่างทําการบูรณะใหม่ท้ังหมด ในส่วนของการดําเนินการเน้นย้ําว่า 
ให้ทางช่างเขียนแบบแปลน และให้มีการรับรองแบบ เวลาท่ีจะมีการก่อสร้างขึ้นมาใหม่๑๐๙ 
 (๒) การสาธารณูปการในส่วนท่ีเป็นศาสนวัตถุท่ีเป็นของเก่าต้องพิจารณาให้ดีเสียก่อนว่า 
อะไรควรซ่อมและอะไรไม่ควรซ่อมต้องพิจารณาให้ชัดเจน บางครั้งถ้าศาสนวัตถุน้ันเป็นของที่มี
ประโยชน์หรือมีคุณค่าทางด้านจิตใจ ควรจะประชุมคณะกรรมการเพ่ือลงฉันทามติก่อน ว่าจะทําการ
บูรณะซ่อมแซมหรือไม่ จะทําการรื้อถอนท้ังหมดเพ่ือสร้างศาสนวัตถุขึ้นมาใหม่เป็นการทดแทนของเก่า
หรือไม่ ต้องถามความเห็นของที่ประชุมคณะกรรมการเสียก่อน เพ่ือจะได้ไม่เกิดปัญหากันในภายหลัง 
และนอกจากนั้นก็พิจารณาเงินทุนที่จะทําการบูรณปฏิสงัขรณ์ขึ้นใหม่ว่า มีเงินทุนเท่าไหร่ และจะได้รับ
การสนับสนุนด้านการเงินจากที่ใดบ้าง๑๑๐ 
 (๓) การก่อสร้างศาสนวัตถุและการซ่อมแซมของเก่า ควรจะดําเนินการจัดสร้างศาลาการ
เปรียญ จัดสร้างตามแบบแปลนงานก่อสร้าง ความรู้เรื่องการก่อสร้าง การซ่อมแซม การปรับปรุงใหม่
ท้ังหมด ด้วยการทาสีและการปูพ้ืนอุโบสถ พร้อมท้ังการบูรณปฏิสังขรณ์ซุ้มประตู กําแพงแก้ว  
รอบอุโบสถให้มีความงดงามดั่งเดิมแต่ได้อนุรักษ์ของเดิมไว้เพ่ือมรดกของพระศาสนา๑๑๑ 
 (๔) การสาธารณูปการควรจะเน้นถึงประโยชน์ใช้สอย คํานึงถึงชุมชนเป็นสําคัญ ถ้าชุมชน
มีขนาดปริมาณเท่าใด ก็ควรจะทําการก่อสร้างศาสนวัตถุขึ้นใหม่ตามความจําเป็นของชุมชน ส่วนการ
ซ่อมแซมให้พิจารณาท่ีวัสดุอุปกรณ์เป็นสําคัญควรแก่การซ่อมแซมหรือไม่ หรือควรแก่การขยับขยาย
เพ่ิมเติมหรือไม่ อันดับแรก การสร้างกุฏิหลังใหม่ควรจะดําเนินการสร้างให้มีความเหมาะสมกับ
ปริมาณของพระภิกษุ สามเณร อันดับท่ีสอง การบูรณะปฏิสังขรณ์และการซ่อมแซมศาสนวัตถุท่ีเป็น
ของเก่าควรจะทําประชามติเสียก่อน ว่าเสียงส่วนใหญ่ให้ดําเนินการอย่างไร เพ่ือไม่ให้กระทบกับ

                                         
  ๑๐๙สัมภาษณ์ พระครูวิสารวรกิจ (บุญส่ง วิสารโท), เจ้าคณะอําเภอโนนสูง, วัดหนองหว้า ตําบลด่าน
คล้า อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๑๐สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสารนิวิฐ (หนูอินทร์ กิตฺติสาโร), เจ้าคณะอําเภอบ้านเหล่ือม, วัดบ้าน
เหล่ือม ตําบลบ้านเหล่ือม อําเภอบ้านเหล่ือม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๑๑สัมภาษณ์ พระครูอนุวัตรชินวงศ์ (จอย ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอโนนไทย, วัดโนนทัย ตําบลโนน
ไทย อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๑๗๘

ความรู้สึกด้านจิตใจ ถ้าจะมีการรื้อทอนการบูรณะปฏิสังขรณ์ก็ควรจะสอบถามชาวบ้านในชุมชนก่อน
เสียก่อนเพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งกัน๑๑๒ 
 (๕) ศาสนวัตถุท่ีเป็นของเก่าแก่ถ้าจะมีการซ่อมแซมอย่างไรก็ควรจะยึดแบบเดิมไว้  
ควรรักษาสภาพพเดิมไว้ เพราะเป็นฝีมือของคนเก่าแก่ ส่วนศาสนวัตถุท่ีสร้างขึ้นมาใหม่ควรจะเน้น
แบบแปลนการรก่อสร้างเป็นสําคัญ หลังจากนั้นก็หาทุนงบประมาณ การก่อสร้างแบบค่อยๆ เป็นค่อย
ไปตามสภาพของทุนทรัพย์ท่ีมีอยู่ นอกจากน้ัน ถ้ามีความเพียรพยายามในการก่อสร้าง การดําเนินการ
ก่อสร้างก็สําเร็จสมความต้ังใจแน่นอน๑๑๓ 
 (๖) การก่อสร้างและการปรับปรุงซ่อมแซม คือ การย้ายจากท่ีเดิมเพ่ือมาสร้างใหม่  
โดยการจัดการแบ่งเป็นอาณาเขตเป็น ๕ อาณาเขต คือ เขตพุทธาวาส เขตสังฆาวาส เขตปฏิบัติธรรม 
เขตพระปริยัติธรรม เขตสาธารณกุศล ซ่ึงการดําเนินการบริหารจัดการท้ัง ๕ เขต ได้ทําการก่อสร้าง
สําเร็จเป็นท่ีเรียบร้อยทุกอย่าง๑๑๔  
 (๗) ศาสนวัตถุท่ีทําการก่อสร้างใหม่ควรจะคํานึงถึงประโยชน์ของผู้อยู่อาศัยเป็นหลัก 
ศาสนวัตถุท่ีเป็นของเก่าก็ควรจะคํานึงการใช้สอย ควรรักษาไว้ ตามประสบการณ์วัดจะได้รับบริจาค
บ้านไม้เก่าจากมีญาติโยมผู้มีจิตศรัทธาถวายให้ โดยการนําบ้านไม้เก่ามาซ่อมแซม ดัดแปลงเป็น
เสนาสนะเพ่ือให้เหมาะสมกับศาสนสถาน๑๑๕ 
   (๘) การซ่อมแซมศาลาการเปรียญ ศาลาการเปรียญหลังเดิมรูปทรงเต้ียทางวัดได้มีการ
ปรับปรุงในการดีดศาลาให้มีความสูงขึ้นกว่าเดิม ทําให้ดูดีกว่าเดิม เวลาท่ีฝนตกลงมาแรงๆ นํ้าจะได้ไม่
ท่วมขังใต้ถุนศาลา เสนาสนะบางหลังที่ไม่สามารถดีดให้สูงขึ้นได้ ต้องได้ให้ช่างก่ออิฐเทปูนล้อมรอบ
บริเวณ เพ่ือไม่ให้มีนํ้าท่วมขัง การซ่อมแซมกุฏิสงฆ์ ของเดิมโครงสร้างเป็นไม้ เน้นการอนุรักษ์ของเก่า 
คือให้รักษาสภาพเดิมไว้ เฟอร์นิเจอร์ที่เป็นไม้ หากเกิดการชํารุดก็เก็บมาทําการซ่อมแซมเพ่ือจะได้ใช้
ประโยชน์ การซ่อมแซมอุโบสถ ได้มีการปรับปรุงซ่อมแซมเปล่ียนแปลงหลังคาและโครงหลังคาใหม่ 
เวลาท่ีฝนตกลงมาหลังคาเกิดการร่ัว ใช้การไม่ได้ ทางวัดมีความจําเป็นต้องทําการบูรณปฏิสังขรณ์โดย
การปรับปรุงซ่อมแซมใหม่ การซ่อมแซมโรงเรียนพระปริยัติธรรม สภาพของพ้ืนท่ีเดิมเต้ียมากไม่มี

                                         
  ๑๑๒สัมภาษณ์ พระครูอุดมเหมคุณ (ยนต์ ฐานุตฺตโร), เจ้าคณะอําเภอพระทองคํา, วัดทองหลาง ตําบล
พังเทียม อําเภอพระทองคํา จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๑๓สัมภาษณ์ พระครูโสภณธรรมโฆษิต (เพล หิริธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอเมืองบุรีรัมย์, วัดหนองไผ่น้อย 
ตําบลชุมเห็ด อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๑๔สัมภาษณ์ พระครูพิทักษ์ชินวงศ์ (บัณฑร ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอนางรอง, วัดกลางนางรอง 
ตําบลนางรอง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๑๕สัมภาษณ์ พระครูรัตนสราภิบาล (เสร็ง เขมิโย), เจ้าคณะอําเภอหนองหงส์, วัดหนองหงส์ ตําบล
สระแก้ว อําเภอหนองหงส์ จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๑๗๙

ความเหมาะสม ทางวัดจึงได้มีการดีดให้สูงขึ้นและทําการตัดเสาส่วนล่างออกและหล่อเสาปูนขึ้นมา
แทน ส่วนช้ันบนรักษาตามสภาพเดิม แต่มีการปรับปรุงใหม่ให้ดีขึ้นกว่าเดิม๑๑๖ 
 (๙) ศาสนวัตถุท่ีสร้างขึ้นใหม่ต้องพิจารณาเรื่องเน้ือที่และสถานท่ีเป็นสําคัญ โดยคํานึงถึง
จํานวนของพระภิกษุ สามเณรมาอยู่อาศัยเป็นสําคัญ ยกตัวอย่างถ้าพระภิกษุ สามเณรอยู่อาศัยมีเพียง
ห้ารูปแล้วไปสร้างกุฏิใหญ่โต ก็จะไม่ค่อยเหมาะสมนัก ควรจะสร้างให้พอดีกับจํานวนพระภิกษุ 
สามเณรอาศัยอยู่ ถ้าสร้างใหญ่โตมากนอกจากเป็นการสิ้นเปลืองงบประมาณแล้ว การดูแลรักษาก็
ลําบาก เน่ืองจากไม่มีคนท่ีจะดูแลรักษา ยกเว้นวัดท่ีมีพระภิกษุ สามเณร อยู่กันมาก อย่างเช่นวัดแห่ง
น้ันเป็นสํานักเรียนก็ควรจะสร้างให้พอเพียงกับจํานวนพระภิกษุ สามเณรอาศัยอยู่ กุฏิสงฆ์ก็ควรจะ
สร้างใหญ่ตาม ส่วนแนวคิดในการซ่อมแซมและปรับปรุงศาสนวัตถุของเก่า ศาสนวัตถุที่เป็นของเดิม
ต้องดูก่อนว่าสามารถจะรักษาได้หรือไม่ วัสดุอุปกรณ์ของเดิมต้องดูว่า มีคุณค่าทางด้านจิตใจของคนท่ี
ได้ช่วยกันสร้างมาก่อนหน้านี้หรือไม่ ส่วนวิธีการดําเนินงานถ้าจําเป็นจะต้องทําก็จะใช้วิธีในการประชุม
คณะสงฆ์ และประชุมคณะกรรมการเพื่อหาข้อสรุป เวลาที่จะทําการสร้างหรือซ่อมแซมของเก่า  
ต้องเอามติในที่ประชุมเป็นเกณฑ์ว่าตกลงกันอย่างไร จะให้คงไว้รักษาไว้หรือว่าจะทําการปรับปรุง
ซ่อมแซมดีกว่า๑๑๗ 
 (๑๐) การก่อสร้างและการซ่อมแซม การปรับปรุงตบแต่งศาสนวัตถุและศาสนสถาน
เพ่ือให้มีความเหมาะสม ควรมีการประชุมคณะกรรมการท้ังพระสงฆ์และชาวบ้านก่อน เพ่ือบอก
กล่าวถึงความจําเป็นและเป้าหมายของการสร้าง การสร้างเพ่ือประโยชน์การใช้สอย เม่ือที่ประชุมมีมติ
ตกลงกันพร้อมเพรียงกันก็ดําเนินการจัดสร้างทันที ศาสนวัตถุท่ีเป็นของเก่าควรเน้นไปที่การอนุรักษ์ 
ไม่ควรจะทุบทําลาย ถ้ามีความจําเป็นในการซ่อมแซมบูรณปฏิสังขรณ์ก็ไห้ดําเนินการบูรณะซ่อมแซม
ทันที มีการแจ้งต่อที่ประชุมสงฆ์และทางคณะกรรมการวัด เพ่ือหาข้อสรุปในการก่อสร้างหรือการ
บูรณะซ่อมแซมด้วยกัน๑๑๘ 
 (๑๑) การก่อสร้างและการซ่อมแซม การปรับปรุงตบแต่งศาสนวัตถุและศาสนสถาน
เพ่ือให้มีความเหมาะสม ศาสนวัตถุท่ีเป็นของเก่าโบราณจะพิจารณาจากความจําเป็นว่า ควรซ่อมแซม
หรือไม่ ถ้าซ่อมไปแล้วแล้วจะมีปัญหาหรือไม่ ยกตัวอย่างอุโบสถหลังเดิม ทางกรมศิลปากรได้ขึ้น
ทะเบียนเป็นโบราณวัตถุ เวลาท่ีจะมีการซ่อมแซมทางวัดจะต้องทําหนังสือไปทางกรมศิลปากรก่อน 

                                         
  ๑๑๖สัมภาษณ์ พระครูสิริคณารักษ์ (ผล ปิยธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอประโคนชัย, วัดจําปา ตําบลประ
โคนชัย อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๑๗สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสุนทร (ทองหล่อ ฐานิสฺสโร), เจ้าคณะอําเภอหนองกี่, วัดเย้ยปราสาท 
ตําบลเย้ยปราสาท อําเภอหนองก่ี จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๑๘สัมภาษณ์ พระครูจันทโพธานุวัตร (โพธ์ิทอง จนฺทสุวณฺโณ), เจ้าคณะอําเภอจตุรัส, วัดราษี ตําบล
กุดนํ้าใส อําเภอจตุรัส จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 



 ๑๘๐

ทางกรมฯ ก็จะจัดเจ้าหน้าท่ีมาดูและให้คําแนะนําในการซ่อมแซมอนุรักษ์ของเดิมไว้ ไม่ให้ทําลาย
เนื่องจากเป็นโบราณวัตถุ อีกส่วนหนึ่งศาสนวัตถุท่ีเป็นของด้ังเดิมที่คนสมัยก่อนได้สร้างไว้ ถ้ามีคุณค่า
ทางด้านจิตใจของคนเฒ่าคนแก่ก็ควรจะอนุรักษ์ไว้ เพ่ือเป็นการรักษาภูมิปัญญาและคุณค่าทางด้าน
จิตใจของคนในชุมชน๑๑๙ 
 (๑๒) ศาสนวัตถุที่เป็นของเก่าได้ทําการรื้อทอนศาลาหลังเก่า โยกย้ายไปไว้กลางหมู่บ้าน 
ซ่ึงชาวบ้านในชุมชนก็มีความยินดี ได้ทําการก่อสร้างกุฏิสงฆ์หลังใหม่เป็นแบบคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ส่วนศาสนวัตถุที่เป็นของใหม่ วิธีดําเนินการคือกําหนดการวางศิลาฤกษ์ บอกประชาสัมพันธ์ให้
ชาวบ้านช่วยกันทําบุญ อิฐ หิน ปูน ทราย บริจาคเป็นรถเป็นคิว ตามแต่จิตศรัทธา ส่วนในด้านแบบ
แปลนให้ช่างท่ีมีความรู้ความเข้าใจดําเนินการตามทักษะและประสบการณ์ ตามรูปแบบตามขนาด 
นอกจากน้ัน ชาวบ้านให้ความสนับสนุนการดําเนินการ ตัดสินใจการก่อสร้างโดยหัวหน้างานช่วยคิด
การวางแผนให้คําปรึกษา๑๒๐ 
 (๑๓) การสาธารณูปการต้องพัฒนาวัดให้มีระเบียบ เดิมทีการสร้างต้องการสร้างวัด  
เป็นวัดป่า เป็นวัดกัมมัฏฐาน ปัจจุบันวัดเป็นสํานักเรียน เป็นหน่วยวิทยบริการ ความคิดในเรื่องน้ีกําลัง
ดําเนินการอยู่ ได้ทําการสร้างกุฏิสงฆ์ขึ้นใหม่จํานวน ๓ หลัง ในส่วนอ่ืนๆ ทางวัดต้องการสร้าง
หอประชุมแบบช้ันเดียวให้มีขนาดพอดี สามาถรองรับรองเยาวชนจํานวนมาก ด้วยเหตุผลท่ีวัดมี
โรงเรียนในระดับประถม ระดับมัธยมในเขตอําเภอเมือง ครูทางโรงเรียนต้องการจะนําเด็กนักเรียนมา
เข้าค่ายพักแรม เพ่ือการอบรมเยาวชนให้เป็นคนดี แต่ทางวัดไม่สามารถรับเยาวชนมาเข้าการอบรมได้
เนื่องจากไม่มีสถานท่ีรองรับ๑๒๑ 
 (๑๔) การบูรณปฏิสังขรณ์ไม่ว่าจะเป็นการสร้างหรือการซ่อมแซมก็ตาม เน้นการใช้วัสดุ
ใหม่และของเก่าอย่างมีคุณค่าโดยการประยุกต์ใช้ประโยชน์ร่วมกัน ส่วนการสร้างกําแพงและซุ้มประตู
วัด เน้นความแข็งแกร่ง ด้วยการกํากับดูแลช่างท่ีรับงานก่อสร้างอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้กําแพงมีความ
คงทนถาวรและได้มาตรฐาน๑๒๒ 

                                         
  ๑๑๙สัมภาษณ์ พระครูพินิจสมณวัตร (สนิท วายาโม), เจ้าคณะอําเภอบําเหน็จณรงค์, วัดบูรณ์ ตําบล
บ้านชวน อําเภอบําเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ, ๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๑๒๐สัมภาษณ์ พระครูสุวิมลพุทธิสาร (เกล้ียง พุทฺธิสาโร), เจ้าคณะอําเภอบ้านเขว้า, วัดศรีมหาโพธ์ิ 
ตําบลตลาดแร้ง อําเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๑๒๑สัมภาษณ์ พระมหาสมวงษ์ สีลภูสิโต, เจ้าคณะอําเภอเมืองชัยภูมิ, วัดชัยภูมิวนาราม ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๑๒๒สัมภาษณ์ พระโสภณปริยัตยาภรณ์ (ฉัตต์ สจฺจวโร), เจ้าคณะจังหวัดสุรินทร์, วัดพรหมสุรินทร์ 
ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๑๘๑

 (๑๕) การสาธารณูปการเป็นงานส่วนรวมควรจะเชิญชาวบ้านมาพูดคุยมาปรึกษาหารือ
กันก่อนจะสร้างหรือซ่อมแซม ควรจะก็ขอความเห็นในท่ีประชุม เม่ือเสียงส่วนใหญ่เห็นชอบ ก็ควรจะ
ดําเนินการจัดสร้างทันที๑๒๓ 
 (๑๖) การสร้างกุฏิแบบเก่าและการสร้างกุฏิแบบใหม่ การสร้างกุฏินิยมสร้างกุฏิแบบหลัง
เดียวอยู่รวมกัน เจ้าอาวาสจะอยู่ด้านหน้า พระลูกวัดจะอยู่รวมกัน เพ่ือสะดวกในการดูแลง่ายต่อการ
ปกครองดูแล พอกุฏิท่ีใช้งานมานานเกิดชํารุด จึงมีแนวคิดท่ีจะทําการบูรณะและทําการก่อสร้าง  
ในการสร้างกุฏิสงฆ์ได้อาศัยแรงลูกศิษย์มาช่วยกันออกแบบ ก่อนทําการร้ือกุฎิหลังเก่าเพ่ือสร้างขึ้นมา
ใหม่ได้มีการประชุมชาวบ้าน ซ่ึงมติในท่ีประชุมเสียงส่วนใหญ่เห็นสมควรให้อนุรักษ์ของเก่าไว้ โดยให้
ทําการบูรณปฏิสังขรณ์และเพ่ิมเติมขึ้นมาใหม่ ให้มีความทันสมัยและสวยงามกว่าเดิม๑๒๔ 
 (๑๗) การซ่อมแซมศาลาการเปรียญ ศาลาการเปรียญแบบเดิมเป็นไม้ท้ังหลัง รูปแบบ
การก่อสร้างสร้างติดกับพ้ืนดิน ซ่ึงมีพ้ืนท่ีท่ีตํ่ามาก พอเวลาฝนนตกลงมานํ้าก็จะเกิดน้ําท่วมขัง ทําให้
ไม่ได้รับความสะดวกสบายในการใช้งานเท่าท่ีควร พอถึงยุคปัจจุบัน จึงมีแนวความคิดที่จะทําการ
ปรับปรุงตกแต่งศาลาการเปรียญหลังเดิมทําขึ้นมาใหม่ โดยมีการปรับพ้ืนศาลาการเปรียญยกพ้ืนขึ้นอีก
ประมาณหนึ่งเมตรครึ่งหรือสองเมตร โดยการเทคานขึ้นใหม่ก่ออิฐถือปูน ถมดินและ อัดดินอัดทรายให้
แน่นกว่าเดิม พร้อมทั้งได้เทพ้ืนด้วยปูนซิเมนต์ ปูกระเบ้ือง มีปรับระดับของเสาให้มีความสูงขึ้นไปอีก 
โครงสร้างหลังคาเดิมเป็นไม้ ได้ทําการเปลี่ยนโครงสร้างใหม่เป็นโครงสร้างเหล็ก หลังคามุงกระเบื้อง
อย่างดี ขยายพ้ืนท่ีให้มีเน้ือที่กว้างขวางกว่าเดิม ทําให้ศาลาการเปรียญหลังน้ีดูดีมีความสวยงาม สูงสง่า
น่ามองกว่าเดิม ในส่วนการก่อสร้างศาสนวัตถุขึ้นใหม่ เน้นไปที่ประโยชน์ในการใช้สอยเป็นหลัก คือให้
มีกว้างขวางสะดวกสบาย โอ่โถง และสะอาดเรียบร้อย ต้องการที่จะให้วัดเป็นศูนย์รวมทางด้านจิตใจ 
โดยมีโครงการฝึกอบรมเยาวชน ตามโครงการส่งเสริมศีลธรรมและคุณธรรม ทางโรงเรียนโดยการนํา
ของคณะครู ได้นําเด็กนักเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เข้ามาฝึกอบรมด้วยการสวด
มนต์เจริญสมาธิท่ีวัด เพ่ือให้เด็กเยาวชนในพื้นที่แห่งนี้เป็นเด็กดีมีคุณธรรม๑๒๕ 
 (๑๘) บางวัดท่ีมีขนาดปริมาณของชุมชนมาก มีจํานวนประชากรในหมู่บ้านมาก ก็เน้นให้
สร้างสิ่งสาธารณูปการใหญ่โตตามขนาดของชุมชน ส่วนการสร้างหรือการซ่อมแซม การปรับปรุง
ตกแต่ง ให้คํานึงถึงชุมชนหรือประชากรเป็นหลัก แต่บางวัดท่ีมีปริมาณชุมชนเล็ก ก็เน้นให้สร้างสิ่ง

                                         
  ๑๒๓สัมภาษณ์ พระครูประสุตธรรมธาดา (สวัสดิ์ ปสุโต), เจ้าคณะอําเภอเขวาสินรินทร์, วัดศาลาเย็น 
ตําบลตากูก อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๑๒๔สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณโพธิคุณ (แสวง อินฺทโชโต), เจ้าคณะตําบลกระโพ, วัดโพธิ์ทอง ตําบล
กระโพ อําเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๑๒๕สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณจันทสรคุณ (คําสิงห์ จนฺทสโร), เจ้าคณะตําบลโชคนาสาม, วัดตะเพรา 
ตําบลโชคนาสาม อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๑๘๒

สาธารณูปการให้มีความเหมาะสม ควรคําแนะนําไม่ให้สร้างสิ่งสาธารณูปการใหญ่โตเกินไป  
อาจจะเกินความจําเป็น เน้นใช้ประโยชน์ใช้สอยเป็นหลัก๑๒๖ 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการการสาธารณูปการมีความสําคัญอย่างย่ิงต่อวัดวาอารามใน
ยุคปัจจุบัน มีความเกี่ยวข้องกับการก่อสร้างนวกรรมใหม่ๆ และการบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะเก่าๆ  
ท่ีมีอยู่ในวัดวาอาราม ให้มีความเหมาะสมกับภูมิทัศน์ภายในวัด ซ่ึงการสาธารณูปการบางวัดก็มีขนาด
พ้ืนที่เล็ก บางวัดก็มีขนาดปานกลาง และบางวัดก็มีขนาดใหญ่เป็นต้น ด้วยว่าการสาธารณูปการนั้น 
เป็นภารหน้าที่ของพระสังฆาธิการ ระดับเจ้าอาวาสผู้ ดําเนินการสาธารณูปการ เ พ่ือรักษา
ศิลปวัฒนธรรมไทยให้มีความเป็นเอกลักษณ์ประจําชาติ สืบสานความเป็นชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ ให้คงอยู่ในสังคม อาจจะมีการประยุกต์ศิลปะเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่อย่างทรงคุณค่า
ความเป็นไทย นอกจากน้ัน การสาธารณูปการที่เกี่ยวกับการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
พระสังฆาธิการ มีหน้าท่ีในการดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ์ การก่อสร้างอาคารสถานที่ เช่น อุโบสถ วิหาร
ลานพระเจดีย์ ศาลาการเปรียญ โรงเรียนพระปริยัติธรรม ศาลาสวดศพ ฌาปนสถาน อาคารปฏิบัติ
ธรรม ห้องสมุด ห้องนํ้าห้องส้วมสาธารณะ หอระฆัง กําแพงวัด ประตูวัด ซุ้มประตูวัด ท่ีจอดรถ โต๊ะ ตู้ 
เก้าอ้ี เครื่องคอมพิวเตอร์ ปริ้นเตอร์ และกุฎิสงฆ์เป็นต้น การสาธารณูปการแต่ละวัดจะไม่เท่าเทียมกัน 
มากหรือน้อยขึ้นอยู่กับเศรษฐกิจ ความต้องการของชุมชน  
  สําหรับด้านการบังคับบัญชาสั่งการ คือ การดําเนินการประชุมพระสังฆาธิการทุกระดับ
อย่างต่อเน่ืองเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาการสาธารณูปการ กล่าวคือการซ่อมแซมของเก่าควรจะรักษาไว้ 
อนุรักษ์ไว้ไม่ควรทําลาย ถ้ามีการซ่อมแซมก็ควรจะยึดแบบเดิมไว้ ควรรักษาสภาพแบบเดิมไว้เพราะ
เป็นฝีมือของคนเก่าเป็นการรักษาศรัทธา รักษาสภาพจิตใจ รักษาน้ําใจของคนเก่าแก่ท่ีได้สร้างให้กับ
วัด ส่วนศาสนวัตถุท่ีสร้างขึ้นมาใหม่ ควรจะมีการออกแบบแปลนการก่อสร้างให้เหมาะสม หลังจากนั้น
ก็หาทุนหางบประมาณในการก่อสร้าง การก่อสร้างให้สร้างแบบค่อยๆ เป็นค่อยๆ ไปตามสภาพของ
ทุนทรัพย์ท่ีมีอยู่ ปัจจัยหาได้ยากแต่ถ้ามีความเพียรในการก่อสร้าง ก็จะสร้างสําเร็จสมความต้ังใจ
แน่นอน นอกจากนั้น การดําเนินการก่อสร้างและการปรับปรุงซ่อมแซม คือการย้ายจากท่ีเดิมเพ่ือมา
สร้างใหม่โดยการบริหารจัดการแบ่งเป็นอาณาเขตแบ่งเป็นอาณาเขต คือ เขตพุทธาวาส  
เขตสังฆาวาส เขตปฏิบัติธรรม เขตพระปริยัติธรรม และเขตสาธารณกุศลเป็นต้น 
 
 
 

                                         
  ๑๒๖สัมภาษณ์ พระมหาวิศิต ธีรวํโส, เจ้าคณะอําเภอพนมดงรัก, วัดพรหมสุรินทร์ ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๑๘๓

 ๔. ด้านการประสานงาน 
  ประเด็นคําถามว่า “ผู้บริหารควรจะมีวิธีการประสานงานอย่างไรเพ่ือการสาธารณูปการ” 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ให้สัมภาษณ์เพ่ือประโยชน์เป็นแนวทางการศึกษาวิจัย ดังต่อไปน้ี 
 (๑) การสาธารณูปการในฐานะเป็นผู้บริหารได้มอบหมายให้พระสงฆ์ท่ีอาศัยอยู่ท่ีวัด
ช่วยกันดูแลรักษา โดยได้จัดแบ่งหน้าท่ีในการดูแลรักษา การทําความสะอาดบริเวณวัดต่างๆ ไม่ว่าจะ
เป็นอุโบสถ ศาลาการเปรียญ กุฏิสงฆ์ ห้องน้ํา ห้องสุขา ถนนนหนทางภายในวัด และสวนป่าธรรมชาติ
สําหรับการปฏิบัติธรรม มีการแบ่งหน้าท่ีกันทําและการดูแลรักษาความสะอาดทุกๆ วัน ไม่ได้ละเลยใน
การปฏิบัติหน้าท่ี พระสงฆ์ท้ังวัดได้ช่วยกันเป็นอย่างดี๑๒๗  
 (๒) การสาธารณูปการต้องต้ังคณะกรรมการสงฆ์ขึ้นมาก่อน เพ่ือให้มาดูแลรับผิดชอบ 
พระสงฆ์แต่ละรูปมีหน้าที่ในการดูแลที่แตกต่างกัน เช่น พระสงฆ์ท่ีมีอายุพรรษามากก็รับหน้าที่ 
ประเภทงานเบาๆ พระสงฆ์ท่ีมีอายุพรรษาน้อยและสุขภาพดี แข็งแรงดี ก็จัดให้รับหน้าท่ีในการทํางาน
ประเภทงานหนักได้ เช่น การปัดกวาด เช็ดถู การกวาดถนนหนทาง การรักษาสวนหย่อมหรือต้นไม้
ภายในวัด แนวคิดในการดูแลรักษาความสะอาดห้องนํ้าห้องสุขา เวลาท่ีวัดมีงานใหญ่ๆ จะมีญาติโยม
ชาวบ้านมากันมาก ได้มอบหมายหน้าท่ีให้พระสงฆ์เป็นผู้ดูแลญาติโยมที่มีจิตอาสามาช่วยกันทําความ
สะอาดห้องนํ้า ห้องสุขา แต่ถ้าในวันปกติ หน้าที่ในการดูแลความสะอาดภายในวัดจะเป็นหน้าที่ของ
พระสงฆ์ท่ีวัดช่วยกันทํา๑๒๘ 
 (๓) การก่อสร้างอาคารสถานท่ีในฐานะท่ีเป็นผู้บริหารได้พาพระสงฆ์ สามเณร พร้อมด้วย
ญาติโยมที่มีจิตอาสาช่วยงานท่ีวัด ร่วมด้วยช่วยกันดูแลรักษาความสะอาด ตามหน้าที่ของแต่ละรูปที่ได้
มอบหมายให้ช่วยกันดูแลรักษา ไม่ว่าจะเป็นอุโบสถก็ดี ศาลาการเปรียญก็ดี กุฏีสงฆ์ก็ดี รวมถึงถนน
หนทางภายในบริเวณวัด ลานวัด สวนหย่อม ช่วยกันดูแลรักษา โดยคอยกํากับให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย๑๒๙ 
 (๔) การดูแลรักษาความสะอาด อันดับแรก ดึงมวลชนชาวบ้านให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาวัด โดยมีเยาวชนหนุ่มสาว คนเฒ่าคนแก่ท้ังชายท้ังหญิง มาช่วยกันพัฒนาวัดให้มีความสะอาด
และมีความเจริญ โดยเฉพาะวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาเช่น วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา  
วันอาสาฬหบูชา วันพ่อแห่งชาติ วันแม่แห่งชาติ ในข้อนี้ได้เน้นยํ้าว่า ให้เป็นวัดของทุกๆ คน เราต้อง

                                         
  ๑๒๗สัมภาษณ์ พระครูวิสารวรกิจ (บุญส่ง วิสารโท), เจ้าคณะอําเภอโนนสูง, วัดหนองหว้า ตําบลด่าน
คล้า อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๒๘สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสารนิวิฐ (หนูอินทร์ กิตฺติสาโร), เจ้าคณะอําเภอบ้านเหล่ือม, วัดบ้าน
เหล่ือม ตําบลบ้านเหล่ือม อําเภอบ้านเหล่ือม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๒๙สัมภาษณ์ พระครูอนุวัตรชินวงศ์ (จอย ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอโนนไทย, วัดโนนทัย ตําบลโนน
ไทย อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๑๘๔

ร่วมด้วยช่วยกันในการดูแลรักษาวัดของเราให้มีความสะอาด อันดับที่สอง การดูแลรักษาความสะอาด
ต้องทําเป็นกิจวัตรประจําวัน ได้มอบหมายหน้าท่ีให้พระสงฆ์ สามเณร และผู้ ท่ีอาศัยอยู่ในวัด  
ให้ช่วยกันรักษาความสะอาด และทําความสะอาดภายในบริเวณวัด โดยการมอบหมายหน้าท่ีให้
พระสงฆ์แต่ละรูปรับหน้าท่ีให้ช่วยกันดูแลรักษาเป็นอย่างดี๑๓๐ 
 (๕) การดูแลรักษา คือการรู้จักใช้อย่างทะนุถนอม จะได้อยู่กับวัด อยู่กับเราได้นานๆ  
เน้นการรักษาความสะอาด โดยได้อาศัยแรงจากพระสงฆ์ สามเณรที่อยู่ภายในวัดช่วยกันดูแลรักษา
ความสะอาด บางคร้ังได้รับความร่วมมือจากชุมชนชาวบ้านท่ีมีจิตอาสามาช่วยกันทําความสะอาดที่
วัด๑๓๑ 
 (๖) ผู้บริหารควรจะแบ่งให้พระลูกวัดช่วยกันดูแล โดยการจัดแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบแต่ละ
งานทั้งเขตพุทธาวาส เขตสังฆาวาส เขตปฏิบัติธรรม เขตโรงเรียนพระปริยัติธรรม เขตฌาปนสถาน  
ซ่ึงท้ังหมดนี้ควรจัดให้มีพระภิกษุมีหน้าท่ีช่วยกันดูแลรักษาให้เรียบร้อย๑๓๒ 
 (๗) การจัดการดูแลรักษาไม่ให้สับสนกัน คือการจัดแยกให้เป็นสัดส่วนไม่ให้ปะปนกัน 
เช่นของใช้ประจําอุโบสถ ของใช้ประจําวิหาร ของใช้ประจําศาลาการเปรียญ ของใช้ประจําศาลา
ปฏิบัติธรรม ของใช้ประจําศาลาบําเพ็ญกุศล และของใช้ประจําหอฉัน เช่น พรม เสื่อ สาด อาสนะ 
ถ้วย ชาม จาน ช้อนเป็นต้น ในแต่ละที่แต่ละแห่งจัดไว้เป็นท่ีเรียบร้อย ไม่ให้มีความสับสนปนเปกัน 
และมอบหมายให้พระลูกวัดและญาติโยม ช่วยกันดูแลตามหน้าที่ของแต่ละรูป นอกจากน้ันยังเป็นการ
ทดสอบหรือเป็นข้อพิสูจน์ลูกศิษย์มีความเช่ือฟังหรือไม่๑๓๓ 
 (๘) การดูแลอุโบสถก็ดี ศาลาการเปรียญก็ดี กุฏิสงฆ์ก็ดี หรือฌาปนสถานก็ดี ศาลาการ
บําเพ็ญกุศลก็ดี ควรจะจัดให้พระทําหน้าท่ีดูแลรักษา ในส่วนของห้องน้ําห้องสุขาจะเปิดให้ใช้ท้ังหมด 
ในกรณีท่ีทางวัดมีกิจกรรม ตามสภาพของแต่ละะงานว่างานเล็ก งานใหญ่ ถ้าในวาระปกติก็จะเปิด
ประมาณสองห้อง เพราะจะได้ประหยัดค่านํ้าค่าไฟ อีกอย่างพระท่ีรับหน้าท่ีนี้จะได้ไม่เหน่ือยในการทํา
ความสะอาด ส่วนรักษาความสะอาดภายในบริเวณวัดและถนนหนทาง ให้พระทุกรูปท่ีอยู่จําพรรษา

                                         
  ๑๓๐สัมภาษณ์ พระครูอุดมเหมคุณ (ยนต์ ฐานุตฺตโร), เจ้าคณะอําเภอพระทองคํา, วัดทองหลาง ตําบล
พังเทียม อําเภอพระทองคํา จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๓๑สัมภาษณ์ พระครูโสภณธรรมโฆษิต (เพล หิริธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอเมืองบุรีรัมย์, วัดหนองไผ่น้อย 
ตําบลชุมเห็ด อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๓๒สัมภาษณ์ พระครูพิทักษ์ชินวงศ์ (บัณฑร ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอนางรอง, วัดกลางนางรอง 
ตําบลนางรอง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๓๓สัมภาษณ์ พระครูรัตนสราภิบาล (เสร็ง เขมิโย), เจ้าคณะอําเภอหนองหงส์, วัดหนองหงส์  ตําบล
สระแก้ว อําเภอหนองหงส์ จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๑๘๕

ภายในวัตรทํากิจกรรมในการปัดกวาดพร้อมกันในช่วงเช้า หลังจากการกลับจากบิณฑบาตรให้ทํา
พร้อมเพรียงกัน๑๓๔ 
 (๙) ก่อนหน้านี้เจ้าอาวาสรูปเดิมมีความสามารถก็สร้างกุฏิสงฆ์หลังใหญ่ สามารถรับรอง
พระที่จะพักอาศัยได้เป็นร้อยรูป ต่อมาไม่นานเจ้าอาวาสรูปน้ันมรณภาพลง ก็ส่งผลให้วัดขาดพระอยู่
จําพรรษา มีเพียงแค่สี่ห้ารูปเท่าน้ัน ก็ไม่เพียงพอที่จะช่วยกันดูแลรักษา ดังนั้น ถ้ามีทุนทรัพย์จะสร้าง
ส่ิงสาธารณูปการใหญ่โตแค่ไหนก็ได้ แต่ข้อสําคัญอยู่ท่ีว่าจะมีคนมาดูแลรักษาหรือไม่๑๓๕ 
 (๑๐) หน้าที่ของผู้บริหารต้องแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่พระสงฆ์สามเณรได้
ช่วยกันดูแลรักษา เพ่ือให้วัดมีความสะอาดเป็นท่ีน่าทัศนาแก่ญาติโยม จัดแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ให้พระสงฆ์สามเณรท่ีวัดรับผิดชอบแต่ละด้าน เช่น อุโบสถ กุฏิสงฆ์ ศาลาการเปรียญ โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม ศาลาอเนกประสงค์ ห้องนํ้าห้องสุขา ถนนหนทางภายในวัดเป็นต้น จัดการบริหารให้
ปฏิบัติให้ถูกต้องตามพระธรรมวินัยด้วย๑๓๖ 
 (๑๑) มอบหมายให้พระสงฆ์ท่ีวัดร่วมกันรับผิดชอบดูแลรักษาอุโบสถ กุฏิสงฆ์ ศาลาการ
เปรียญ ห้องนํ้าห้องสุขา ส่วนในด้านถนนหนทางและลานวัด ภายในบริเวณวัด พระสงฆ์ทุกรูปช่วยกัน
ทําความสะอาด ในวันเทศกาลสําคัญ เช่น วันขึ้นปีใหม่ วันสงกรานต์ วันเข้าพรรษา วันออกพรรษา 
วันทอดกฐินประจําปี วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา มีเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานของเทศบาล
มาช่วยกันทําความสะอาด นํารถน้ํามาล้างทําความสะอาดภายในบริเวณวัด ทําให้วัดมีความสะอาด
เรียบร้อยดีงาม๑๓๗ 
 (๑๒) การดูแลรักษาได้แบ่งหน้าท่ีให้พระสงฆ์และสามเณรช่วยกันทํา ไม่ว่าจะเป็นอุโบสถ 
ศาลาการเปรียญ กุฏิสงฆ์ ห้องน้ําห้องสุขา ได้มอบหมายให้พระสงฆ์มีหน้าที่ช่วยกันดูแลรักษาความ
สะอาด ถนนหนทางงภายในบริเวณวัด สวนหย่อมภายในวัด ต้นไม้ภายในวัด พระสงฆ์สามเณรทุกรูป
ช่วยกันดูแลรักษาความสะอาดพร้อมเพรียงกัน๑๓๘ 

                                         
  ๑๓๔สัมภาษณ์ พระครูสิริคณารักษ์ (ผล ปิยธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอประโคนชัย, วัดจําปา ตําบลประ
โคนชัย อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๓๕สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสุนทร (ทองหล่อ ฐานิสฺสโร), เจ้าคณะอําเภอหนองกี่, วัดเย้ยปราสาท 
ตําบลเย้ยปราสาท อําเภอหนองก่ี จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๓๖สัมภาษณ์ พระครูจันทโพธานุวัตร (โพธ์ิทอง จนฺทสุวณฺโณ), เจ้าคณะอําเภอจตุรัส, วัดราษี ตําบล
กุดนํ้าใส อําเภอจตุรัส จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๑๓๗สัมภาษณ์ พระครูพินิจสมณวัตร (สนิท วายาโม), เจ้าคณะอําเภอบําเหน็จณรงค์, วัดบูรณ์ ตําบล
บ้านชวน อําเภอบําเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ, ๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๑๓๘สัมภาษณ์ พระครูสุวิมลพุทธิสาร (เกล้ียง พุทฺธิสาโร) , เจ้าคณะอําเภอบ้านเขว้า, วัดศรีมหาโพธ์ิ 
ตําบลตลาดแร้ง อําเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 



 ๑๘๖

 (๑๓) การสาธารณูปการปัญหาใหญ่ท่ีสุดก็คือเรื่องห้องน้ําห้องสุขา เพราะที่วัดแห่งน้ี
เม่ือก่อนเป็นหน่วยวิทยบริการ มีพระสงฆ์และสามเณรอยู่กันมากเพราะว่าเป็นสถานศึกษา  
ได้ดําเนินการสร้างห้องนํ้าเพ่ิมขึ้นอีก จํานวน ๔๐ ห้อง เพ่ือให้เพียงพอสําหรับการใช้สอย ในด้านการ
ดูแลรักษาได้มอบหมายหน้าท่ีให้พระสงฆ์และสามเณรช่วยกันดูแลรักษาความสะอาด๑๓๙ 
 (๑๔) เน่ืองจากบริเวณวัดมีความกว้างมีสิ่งปลูกสร้างจํานวนมาก มีพระอยู่จําพรรษามาก 
ประมาณปีละหนึ่งร้อยกว่ารูป ได้มอบให้พระสงฆ์ท่ีมีอายุพรรษาช่วยกันดูแล โดยการแบ่งหน้าท่ีกันทํา
และควบคุมให้พระเณรช่วยกันทําความสะอาด ในส่วนอุโบสถ ศาลาการเปรียญ กุฏิเสนาสนะสงฆ์  
ถนนหนทางภายในวัด ต้นไม้ต่าง และสวนหย่อม ภายในบริเวณวัด แม้แต่น้องนํ้าห้องสุขา ได้ให้พระ
เณรช่วยกันดูแลรักษาความสะอาด ความเรียบร้อยทุกอย่างเป็นกิจวัตรประวัน๑๔๐ 
   (๑๕) การสาธารณูปการได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานทางราชการ เช่น ศูนย์อนามัย
ประจําตําบล หน่วยงาน อสม. หน่วยงาน อบต. หน่วยงานศูนย์อนามัยประจําตําบล เข้ามาช่วยพัฒนา
วัดให้เป็นวัดดีเด่น ในเรื่องของความสะอาดได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานหลายส่วนช่วยกันดูแล
รักษา วัดน้ีได้อาศัยมวลชนคือญาติโยมแต่ละหน่วยงานมาช่วยกันทําความสะอาดภายในวัด๑๔๑ 
   (๑๖) ได้จัดคนดูแลบริเวณวัด ห้องนํ้าห้องสุขา วันธรรมดาจะเปิดให้ใช้สามสี่ห้อง  
แต่เวลาท่ีวัดมีงานก็จะเปิดให้ใช้หมด ในส่วนอุโบสถจัดให้พระสงฆ์ท่ีบวชเข้ามาช่วยกันดูแล เรียกว่าจัด
วาระการดูแลทําความสะอาด ตามหน้าท่ีของแต่ละรูป ในส่วนอุโบสถ ศาลการเปรียญ กุฏิสงฆ์  
ความสะอาดภายในบริเวณวัดจัดให้พระดูแลท้ังหมด ถนนหนทางให้ผู้มีจิตอาสามาช่วยกันดูแล๑๔๒ 
 (๑๗) ไม่ว่าจะเป็นอุโบสถก็ดี ศาลาการเปรียญก็ดี กุฏิสงฆ์ก็ดี ห้องน้ําห้องสุขา ซุ้มประตู
วัด และกําแพงวัด ต้องดูแลรักษาตลอด อย่างน้อยในปีหน่ึงๆ ต้องจัดการทาสีใหม่ ไม่ปล่อยให้มีการ
ชํารุดทรุดโทรมเกินไป หรือสีมีความจีดชืดมากเกินไป เพ่ือให้วัดดูใหม่และมีความงดงามอยู่ตลอดเวลา 
ท่านเน้นหลักการบริหารท่ีดีคือจะต้องทําการดูแลรักษาทุกๆ ปี เพ่ือจะให้ศาสนวัตถุได้ดูเป็นของใหม่
งดงามอยู่เสมอ การดูแลรักษามีการแบ่งงานแบ่งหน้าท่ีกันทําตามภาระหน้าท่ี โดยให้พระสงฆ์และ

                                         
  ๑๓๙สัมภาษณ์ พระมหาสมวงษ์ สีลภูสิโต, เจ้าคณะอําเภอเมืองชัยภูมิ, วัดชัยภูมิวนาราม ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๑๔๐สัมภาษณ์ พระโสภณปริยัตยาภรณ์ (ฉัตต์ สจฺจวโร), เจ้าคณะจังหวัดสุรินทร์, วัดพรหมสุรินทร์ 
ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๔๑สัมภาษณ์ พระครูประสุตธรรมธาดา (สวัสดิ์ ปสุโต), เจ้าคณะอําเภอเขวาสินรินทร์, วัดศาลาเย็น 
ตําบลตากูก อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๑๔๒สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณโพธิคุณ (แสวง อินฺทโชโต), เจ้าคณะตําบลกระโพ, วัดโพธิ์ทอง ตําบล
กระโพ อําเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๑๘๗

สามเณร และลูกศิษย์ ทําหน้าที่ประจําวันทุกวันหลังการทําวัตรเช้า ก่อนบิณฑบาตรต้องช่วยกันทํา
ความสะอาดบริเวรณวัด เป็นกิจวัตรประจําวันท่ีพึงปฏิบัติตามหลักกิจวัตร ๑๐ อย่างด้วย๑๔๓ 
 (๑๘) การดูแลรักษาไม่เท่ากัน เน่ืองจากจํานวนของพระเณรมีมากบ้างน้อยบ้าง หรือ
จํานวนของประชากรในชุมชนที่มีความแตกต่างกัน มากบ้างน้อยบ้าง บางทีเกิดจากวัดและชุมชนไม่
ค่อยได้จัดกิจกรรมร่วมกัน เจ้าอาวาสแต่ละวัดควรให้จัดให้มีการทําความสะอาดหรือช่วยกันดูแลรักษา
วัด และดึงชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการดูแลทําความสะอาด เพ่ือให้วัดและชุมชนมีความสามัคคี
พร้อมใจกันในการดูแลวัด๑๔๔ 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการการสาธารณูปการมีความสําคัญอย่างย่ิงต่อวัดวาอารามใน
ยุคปัจจุบัน มีความเกี่ยวข้องกับการได้ก่อสร้างนวกรรมใหม่ๆ และการบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะเก่าๆ  
ท่ีมีอยู่ในวัดวาอาราม ให้มีความเหมาะสมกับภูมิทัศน์ภายในวัด ซ่ึงการสาธารณูปการบางวัดก็มีขนาด
พ้ืนที่เล็ก บางวัดก็มีขนาดปานกลาง และบางวัดก็มีขนาดใหญ่เป็นต้น ด้วยว่าการสาธารณูปการนั้น 
เป็นภารหน้าที่ของพระสังฆาธิการ ระดับเจ้าอาวาสผู้ ดําเนินการสาธารณูปการ เ พ่ือรักษา
ศิลปวัฒนธรรมไทยให้มีความเป็นเอกลักษณ์ประจําชาติ สืบสานความเป็นชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ ให้คงอยู่ในสังคม อาจจะมีการประยุกต์ศิลปะเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่อย่างทรงคุณค่า
ความเป็นไทย นอกจากน้ัน การสาธารณูปการที่เกี่ยวกับการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
พระสังฆาธิการ มีหน้าท่ีในการดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ์ การก่อสร้างอาคารสถานที่ เช่น อุโบสถ วิหาร
ลานพระเจดีย์ ศาลาการเปรียญ โรงเรียนพระปริยัติธรรม ศาลาสวดศพ ฌาปนสถาน อาคารปฏิบัติ
ธรรม ห้องสมุด ห้องนํ้าห้องส้วมสาธารณะ หอระฆัง กําแพงวัด ประตูวัด ซุ้มประตูวัด ท่ีจอดรถ โต๊ะ ตู้ 
เก้าอ้ี เครื่องคอมพิวเตอร์ ปริ้นเตอร์ และกุฎิสงฆ์เป็นต้น การสาธารณูปการแต่ละวัดจะไม่เท่าเทียมกัน 
มากหรือน้อยขึ้นอยู่กับเศรษฐกิจ ความต้องการของชุมชน  
  สําหรับด้านการประสานงาน พระสังฆาธิการควรจะแต่งต้ังคณะกรรมการสงฆ์ขึ้นมาก่อน
เพ่ือให้มาดูแลรับผิดชอบการพัฒนาการสาธารณูปการ มีการมอบหมายภาระหน้าท่ีให้บุคลากรแต่ละ
รูปได้มีหน้าที่กดูแลที่แตกต่างกัน เช่น พระสงฆ์ท่ีท่านมีอายุพรรษามากก็รับหน้าที่ประเภทงานเบาๆ 
สบายๆ พระสงฆ์ท่ีท่านอายุพรรษาน้อยและสุขภาพดี แข็งแรงดี ก็จัดให้รับหน้าที่ในการทํางาน
ประเภทงานหนักได้ เช่น การปัดกวาดเช็ดถู การกวาดถนนหนทาง การรักษาสวนหย่อมหรือต้นไม้
ภายในวัด การดูแลรักษาความสะอาดห้องน้ําห้องสุขา เวลาท่ีวัดมีงานใหญ่ๆ จะมีญาติโยมชาวบ้านมา
กันมาก ควรจะได้มอบหมายหน้าท่ีให้พระภิกษุเป็นผู้ดูแล และญาติโยมที่มีจิตอาสามาช่วยกันทําความ
                                         
  ๑๔๓สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณจันทสรคุณ (คําสิงห์ จนฺทสโร), เจ้าคณะตําบลโชคนาสาม, วัดตะเพรา 
ตําบลโชคนาสาม อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๑๔๔สัมภาษณ์ พระมหาวิศิต ธีรวํโส, เจ้าคณะอําเภอพนมดงรัก, วัดพรหมสุรินทร์ ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๑๘๘

สะอาดห้องนํ้าห้องสุขา แต่ถ้าในวันปกติ ทุกๆ วัน หน้าท่ีในการดูแลความสะอาดภายในวัดจะเป็น
หน้าที่ของพระสงฆ์ที่วัดช่วยกันทํานอกจากน้ัน การดูแลอุโบสถก็ดี ศาลาการเปรียญก็ดี กุฏิสงฆ์ก็ดี 
หรือฌาปนสถานศาลาการบําเพ็ญกุศลก็ดี ควรจะจัดให้พระทําหน้าท่ีในการดูแลรักษา ในส่วนของ
ห้องนํ้าห้องสุขาจะเปิดให้ใช้ท้ังหมด ในกรณีที่ทางวัดมีกิจกรรมมีงานบุญใหญ่ๆ ตามสภาพของแต่ละ
งานว่างานเล็กงานใหญ่ ถ้าในวาระปกติก็จะเปิดประมาณสองห้อง เพราะจะได้ประหยัดนํ้าไฟด้วย 
และอีกอย่างผู้รับหน้าท่ีน้ีจะได้ไม่เหน่ือยในการทําความสะอาดมากไป 
 
 ๕. ด้านการควบคุม 
 ประเด็นคําถามว่า “ผู้บริหารควรจะมีวิธีการกํากับดูแลทรัพยากรทั้งปวงอย่างไรเพ่ือการ
สาธารณูปการ” ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ให้สัมภาษณ์เพ่ือประโยชน์เป็นแนวทางการศึกษาวิจัย ดังต่อไปน้ี 
    (๑) อันดับแรก ต้องดูทุนก่อนว่าเงินทุนการก่อสร้าง อันดับท่ีสอง คือการจัดหาช่างที่มี
ฝีมือมีประสบการณ์มาทํางานเพ่ือให้การก่อสร้างได้สําเร็จตามแผนที่วางไว้ แนวคิดในเรื่องการจัด
องค์การควรจะมีคณะกรรมการ มีไวยาวัจกร ส่วนการตัดสินใจก็มีเจ้าอาวาส คณะกรรมการ 
ไวยาวัจกร ประชุมเพ่ือวางแผนการก่อสร้าง การใช้ประโยชน์ หาเงินทุนการก่อสร้าง การจัดแบ่งงาน
แต่ละงวด จ่ายเงินแต่ละงวด ควบคุมตรวจงานในรูปของคณะกรรมการ เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพ๑๔๕ 
 (๒) การกํากับดูแลการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ ผู้บริหารควรจะมีความรู้ความ
เข้าใจ เม่ือมีความรู้ความเข้าใจแล้วก็มีการสรรหา การประมูล การประกวดราคา และให้พิจารณา
คัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ เช่น ช่างปูน ช่างไม้ ช่างเหล็ก ช่างปูกระเบ้ือง ช่างไฟ ซ่ึงแต่
บุคคลจะมีความสามารถไม่เท่าเทียมกัน จําเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องพิจารณาคัดเลือกตัวบุคคล ให้เข้ามา
ทํางานที่เหมาะสมกับงาน ด้านการตัดสินใจและการควบคุมการก่อสร้างโดยจะมีคณะกรรมการและ
ไวยาวัจกรคอยเป็นที่ปรึกษาช่วยกันดูแล๑๔๖ 
 (๓) การวางแผนกํากับดูการจัดหาวัสดุในรูปคณะกรรมการช่วยกันดูแล คัดเลือกวัสดุ
ครุภัณฑ์การก่อสร้าง การคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้มาช่วยงาน๑๔๗ 
 (๔) วัตถุประสงค์การก่อสร้างและการบูรณะปฏิสังขรณ์ มีการเชิญคณะกรรมการมา
พูดคุยกัน เชิญชาวบ้านมาประชุมเพ่ือกําหนดนโยบาย สําหรับที่ปรึกษาส่วนใหญ่ก็เป็นครูอาจารย์หรือ

                                         
  ๑๔๕สัมภาษณ์ พระครูวิสารวรกิจ (บุญส่ง วิสารโท), เจ้าคณะอําเภอโนนสูง, วัดหนองหว้า ตําบลด่าน
คล้า อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๔๖สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสารนิวิฐ (หนูอินทร์ กิตฺติสาโร),  เจ้าคณะอําเภอบ้านเหล่ือม, วัดบ้าน
เหล่ือม ตําบลบ้านเหล่ือม อําเภอบ้านเหล่ือม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๔๗สัมภาษณ์ พระครูอนุวัตรชินวงศ์ (จอย ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอโนนไทย, วัดโนนทัย ตําบลโนน
ไทย อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๑๘๙

ผู้อํานวยการ มาประชุมปรึกษาหารือกัน เม่ือมีการวางแผนเป็นที่เรียบร้อยแล้ว จากน้ันก็คัดเลือกช่าง
ท่ีมีฝีมือและมีประสบการณ์ ส่วนการตัดสินใจและการควบคุมเป็นภาระหน้าท่ีของเจ้าอาวาสและ
ไวยาวัจกร๑๔๘ 
 (๕) ผู้บริหารควรจะมีการวางแผนในเบ้ืองต้น โดยการแต่งต้ังคณะกรรมการช่วยกันคิด
พัฒนาวัด และจัดคนเข้ามาทํางานโดยเริ่มต้นจากคนไกล้ตัว การตัดสินใจก็ควรจะมีคณะกรรมการ
ช่วยกันตัดสินใจ ส่วนการควบคุมจะมีคณะกรรมการหลายฝ่ายมาช่วยกันควบคุมดูแล๑๔๙ 
 (๖) การวางแผนจัดการประชุมคณะกรรมการเข้ามาดูแลการก่อสร้าง จัดบุคลากรมา
ทํางาน มีช่างที่ประสบการณ์ ส่วนการตัดสินใจและการควบคุม เป็นภาระหน้าท่ีของผู้บริหาร๑๕๐ 
 (๗) การจัดหาบุคลากรอาศัยญาติโยมที่มีความรู้มีประสบการณ์ มาช่วยกันออกความคิด 
ญาติโยมที่ให้การอุปถัมภ์ก็ควรจะแจ้งข้อมูลให้ทราบวัตถุประสงค์ ว่าจะทําอะไร การตัดสินใจและการ
ควบคุมเป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหาร ตามกฏหมายและตามหลักของพระธรรมวินัย๑๕๑ 
 (๘) การสร้างห้องน้ําได้แบบมาจากป้ัมน้ํามัน ปตท. คณะกรรมการได้พาช่างไปดูและก็มา
ดัดแปลงแก้ไขตามความจําเป็น การสร้างห้องน้ําเน้นหลังคาแบบสูงโปร่ง และมีความสว่างเพ่ือให้
อากาศถ่ายเทได้สะดวกและไม่มีความอับช้ืน ส่วนการก่อสร้างถนนหนทางภายในบริเวณวัดส่วนมาก
ทางวัดจะดําเนินการใช้รถปูนสําเร็จรูปคือรถซีแพคเป็นคันเป็นคิว มาเทพ้ืนถนนโดยทางบริษัทปูนจะ
ถามทางวัดจะสั่งแบบสูตรหน่ึงหรืองสูตรสองก็ดําเนินการไป เจ้าอาวาสเป็นผู้ตัดสินใจและควบคุม๑๕๒ 
 (๙) การก่อสร้างถาวรวัตถุภายในวัดในแต่ละหลัง ทางเจ้าอาวาสจะต้องคิดและพิจารณา
ให้มากก็คือให้มีการวางแผนท่ีดี ควรจะคํานึงถึงรูปแบบและผังวัดเป็นหลักว่ามีความจําเป็นแค่ไหน
ต้องมีการวางแผนที่ดี ส่วนการจัดองค์กร โดยมากจะใช้หลักคือการประชุมชาวบ้านว่าจะทําอย่างไร  
ก็นําเสนอ ส่วนการจัดหาบุคลากรมีความจําเป็นอย่างมาก ถ้าหากว่าผู้บริหารไม่เอาใจใส่วัดจะทําให้วัด

                                         
  ๑๔๘สัมภาษณ์ พระครูอุดมเหมคุณ (ยนต์ ฐานุตฺตโร), เจ้าคณะอําเภอพระทองคํา, วัดทองหลาง ตําบล
พังเทียม อําเภอพระทองคํา จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๔๙สัมภาษณ์ พระครูโสภณธรรมโฆษิต (เพล หิริธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอเมืองบุรีรัมย์, วัดหนองไผ่น้อย 
ตําบลชุมเห็ด อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๕๐สัมภาษณ์ พระครูพิทักษ์ชินวงศ์ (บัณฑร ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอนางรอง, วัดกลางนางรอง 
ตําบลนางรอง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๕๑สัมภาษณ์ พระครูรัตนสราภิบาล (เสร็ง เขมิโย), เจ้าคณะอําเภอหนองหงส์, วัดหนองหงส์  ตําบล
สระแก้ว อําเภอหนองหงส์ จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๕๒สัมภาษณ์ พระครูสิริคณารักษ์ (ผล ปิยธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอประโคนชัย, วัดจําปา ตําบลประ
โคนชัย อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๑๙๐

น้ันมีความลําบากอย่างมาก การจะพัฒนาวัดให้มีความเจริญ ผู้บริหารต้องท่ีมีความสามารถ ผู้บริหาร
ต้องกล้าตัดสินใจและการควบคุมที่ดี๑๕๓ 
 (๑๐) การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์เน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นพระสงฆ์
หรือฆราวาส ต้องมีส่วนร่วมในการทํางาน ประชุมปรึกษาหารือคณะกรรมการมีผู้รับผิดชอบร่วมกัน 
หลังจากนั้นก็พิจารณาหาช่างที่มีความรู้ ส่วนการตัดสินใจและการควบคุมควรจะมีการสอบถามช่าง
โดยตรง๑๕๔ 
 (๑๑) การก่อสร้างต้องคิดก่อน ว่าจะก่อสร้างอะไร จะทําการก่อสร้างกุฏิสงฆ์หน่ึงหลัง
ต้องพิจารณาก่อนว่าจะสร้างตรงไหนอย่างไร จะสร้างช้ันเดียวหรือสองช้ัน ขนาดความกว้างยาว
เท่าไหร่ มีแบบแปลน แผนผังการก่อสร้างจะเป็นอย่างไร แบบแปลนมาจากไหน จะให้วิศวกร
ออกแบบให้ใหม่หรือว่าจะดูแบบสําเร็จรูปที่วัดอ่ืน จะใช้ทุนในการดําเนินการเท่าไหร่ จะได้ทุนหรือ
ได้รับการสนับสนุนจากส่วนไหนบ้าง และใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างกี่วัน กี่เดือน กี่ปี ขนาดตัวอาคาร
เล็กหรือใหญ่เป็นต้น หลังจากน้ันก็แต่งต้ังคณะกรรมการข้ึนมารับผิดชอบ และจัดหาช่างฝีมือเข้า
รับเหมาก่อสร้าง ส่วนการตัดสินใจและการควบคุมการก่อสร้างจะเป็นในรูปของคณะกรรมการ
รับผิดชอบ และตรวจสอบแก้ไข เพ่ือให้งานเป็นไปได้ตามวัตถุประสงค์๑๕๕ 
 (๑๒) การควบคุมการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ การจัดองค์การไม่ได้จัดให้มีความ
ยุ่งยาก เน่ืองจากชาวบ้านในเขตชุมชนมีภาระหน้าท่ีในการประกอบสัมมาอาชีพไม่มีเวลา ชาวบ้านได้
มอบความสําคัญและความไว้วางใจให้เจ้าอาวาสดําเนินการ ส่วนการจัดสรรคบุคลากรเข้ามาทํางาน 
เน้นไปท่ีช่างที่มีความรู้ความเข้าใจ ส่วนมากพวกชาวบ้านมีประสบการณ์โดยตรง ทางวัดจ่ายค่าแรง
เป็นรายวัน การติดสินใจและการควบคุมงานสาธารณูปการเป็นไปตามกฎระเบียบทุกอย่าง๑๕๖ 
 (๑๓) การวางแผนกํากับดูแลได้ให้คณะกรรมการ และไวยาวัจกรช่วยกันดูแล การจัด
องค์การในการทํางานก็เป็นไปในรูปของคณะกรรมการ การจัดหาบุคคลากรคือช่างท่ีจะมาทํางาน  

                                         
  ๑๕๓สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสุนทร (ทองหล่อ ฐานิสฺสโร), เจ้าคณะอําเภอหนองกี่, วัดเย้ยปราสาท 
ตําบลเย้ยปราสาท อําเภอหนองก่ี จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๕๔สัมภาษณ์ พระครูจันทโพธานุวัตร (โพธ์ิทอง จนฺทสุวณฺโณ), เจ้าคณะอําเภอจตุรัส, วัดราษี ตําบล
กุดนํ้าใส อําเภอจตุรัส จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๑๕๕สัมภาษณ์ พระครูพินิจสมณวัตร (สนิท วายาโม), เจ้าคณะอําเภอบําเหน็จณรงค์, วัดบูรณ์ ตําบล
บ้านชวน อําเภอบําเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ, ๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๑๕๖สัมภาษณ์ พระครูสุวิมลพุทธิสาร (เกล้ียง พุทฺธิสาโร) , เจ้าคณะอําเภอบ้านเขว้า, วัดศรีมหาโพธ์ิ 
ตําบลตลาดแร้ง อําเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 



 ๑๙๑

จะคัดเลือกเฉพาะคนท่ีมีความรู้ความสามารถ การตัดสินใจและการควบคุมงาน เป็นหน้าท่ีของเจ้า
อาวาสโดยตรง ท่ีจะต้องตัดสินใจและควบคุมงานเพื่อให้งานประสบผลสําเร็จ๑๕๗ 
 (๑๔) การตัดสินใจจะผิดถูกอย่างไรก็มีการประชุมปรึกษาหารือ การวางแผนการก่อสร้าง
โรงเรียนพระปริยัติธรรมมีนักวิศวกรมาช่วยกันออกแบบ ส่วนการตัดสินใจและการควบคุมท่ีเกี่ยวข้อง
กับสาธารณูปการของวัดมีคณะกรรมการได้ร่วมตัดสินใจ๑๕๘ 
 (๑๕) ผู้บริหารได้ดําเนินการจัดหาบุคลากรเข้าทํางานเลือกกคนที่มีความรู้มีประสบการณ์ 
ตัดสินใจทุกอย่างสําเร็จลุล่วงไปได้ทุกอย่างไร้ข้อขาดตกบกพร่อง๑๕๙ 
 (๑๖) การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ มีเป้าหมาย ๓ กลุ่มด้วยกัน กลุ่มท่ี ๑  
กลุ่มหน่วยงาน อบต. อบจ. กลุ่มท่ี ๒ กลุ่มชาวบ้านในหมู่บ้าน กลุ่มท่ี ๓ กลุ่มลูกหลาน กลุ่มเป้าหมาย
ท่ี ๑ ต้องทําเป็นโครงการนําเสนอเข้าไปท่ีหน่วยงานของ อบต., อบจ. เพ่ือของทุนสนับสนุนงาน
ก่อสร้าง ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานเป็นอย่างดี ส่วนในกลุ่มเป็าหมายที่ ๒ คือกลุ่มญาติโยม
ชาวบ้านท่ีทําบุญกับวัด จะมีการขอแรงบริจาค เช่น ถ้าจะสร้างกุฏิสงฆ์ก็ให้จองเสาต้นละเท่าไหร่ 
หน้าต่าง ประตู บานละเท่าไหร่ ซ่ึงมีอยู่ประมาณสองร้อยกว่าราย เป็นกําลังสําคัญในการสนับสนุน
การก่อสร้างทุกส่วนในวัด กลุ่มเป้าหมายที่ ๓ ก็คือขอแรงสนับสนุนจากลูกหลานชาวบ้าน โดยการจัด
ทอดผ้าป่าสามัคคี กฐินสามัคคี มาเป็นทุนสนับสนุนทางวัดในแต่ละครั้งไป การวางแผนได้ยึดหลักมี
คณะกรรมการ คือเจ้าอาวาสเป็นหลักและตามด้วยกรรมการวัด ด้านการจัดการเจ้าอาวาสเป็น
ผู้ดําเนินการเอง โดยมีนายช่างผู้รับเหมาและคนงานเข้ามาทํางาน ด้านการตัดสินใจเจ้าอาวาสตัดสินใจ
เองและควบคุมการก่อสร้างเอง๑๖๐ 
 (๑๗) ประการแรก คือจัดหาบุคคลท่ีไว้ใจให้ได้เสียก่อน โดยการจัดหาหาคนที่มีความ
ซ่ือสัตย์และมีความซ่ือตรงต่อเรา ประการท่ีสอง คือการจัดหาคนช่วยหาปัจจัย นํามาดําเนินการ
ก่อสร้างหรือการบูรณะปฏิสังขรณ์ ตัวอย่างเช่น การเทถนนคอนกรีต ได้แจ้งความประสงค์ไปยังผู้จิต
ศรัทธาให้ช่วยกันทําบุญบริจาค อิฐ หิน ปูน ทราย คิดเป็นตารางเมตร คิดเป็นคิว คิดเป็นคันรถซีแพค
เป็นต้น ในเบ้ืองต้นจะต้องหาบุคลากรหาคนที่ไว้ใจให้ได้เสียก่อน เพ่ือจะได้มาดูแลงานก่อสร้างแทนเรา 

                                         
  ๑๕๗สัมภาษณ์ พระมหาสมวงษ์ สีลภูสิโต, เจ้าคณะอําเภอเมืองชัยภูมิ, วัดชัยภูมิวนาราม ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๑๕๘สัมภาษณ์ พระโสภณปริยัตยาภรณ์ (ฉัตต์ สจฺจวโร), เจ้าคณะจังหวัดสุรินทร์, วัดพรหมสุรินทร์ 
ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๕๙สัมภาษณ์ พระครูประสุตธรรมธาดา (สวัสดิ์ ปสุโต), เจ้าคณะอําเภอเขวาสินรินทร์, วัดศาลาเย็น 
ตําบลตากูก อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๑๖๐สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณโพธิคุณ (แสวง อินฺทโชโต), เจ้าคณะตําบลกระโพ, วัดโพธิ์ทอง ตําบล
กระโพ อําเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๑๙๒

ด้วยความซ่ือสัตย์ ด้วยความซ่ือตรง และความรับผิดชอบงาน เพ่ือไม่ให้งานท่ีดําเนินการลงไปมี
ข้อบกพร่องเกิดปัญหาอุปสรรค เกิดความเสียหายในภายหลังได้ การจัดองค์การก็มอบหมายให้คนท่ี
ได้รับการคัดเลือกท่ีทางผู้บริหารไว้ใจได้ จัดบุคคลากรให้เข้ามาทํางานด้านการตัดสินใจ เจ้าอาวาส
ตัดสินใจเอง โดยพิจารณาว่างานอะไรมีความจําเป็นก่อน งานอะไรมีความจําเป็นภายหลัง เช่น 
ห้องนํ้ามีความจําเป็นมาก ก็ต้องตัดสินใจให้สร้างห้องน้ําก่อน การทําถนนเข้าวัดมีความจําเป็นอันดับ
รองก็ทําภายหลังเป็นต้น เจ้าอาวาสจะควบคุมหมายสั่งการและให้คนอ่ืนดูแลแทน โดยพิจารณาจาก
คนที่มีความซ่ือสัตย์ในการสั่งซ้ือวัสดุอุปกรณ์ ในด้านการเบิกจ่ายเป็นต้น๑๖๑ 
 (๑๘) วัตถุประสงค์การก่อสร้างและการบูรณะปฏิสังขรณ์ แจ้งคณะสงฆ์ให้ทราบก่อนการ
จัดสรรค์เงินงบประมาณ ได้มอบหมายให้เจ้าอาวาสคอยเป็นผู้ประสานงานในการจัดหาบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ อํานาจหน้าที่ของเจ้าอาวาส และตัวแทนช่วยกันตัดสินใจและควบคุมการทํางาน
ด้วยกัน๑๖๒ 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการการสาธารณูปการมีความสําคัญอย่างย่ิงต่อวัดวาอารามใน
ยุคปัจจุบัน มีความเกี่ยวข้องกับการก่อสร้างนวกรรมใหม่ๆ และการบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะเก่าๆ  
ท่ีมีอยู่ในวัดวาอาราม ให้มีความเหมาะสมกับภูมิทัศน์ภายในวัด ซ่ึงการสาธารณูปการบางวัดก็มีขนาด
พ้ืนที่เล็ก บางวัดก็มีขนาดปานกลาง และบางวัดก็มีขนาดใหญ่เป็นต้น ด้วยว่าการสาธารณูปการนั้น 
เป็นภารหน้าที่ของพระสังฆาธิการ ระดับเจ้าอาวาสผู้ ดําเนินการสาธารณูปการ เ พ่ือรักษา
ศิลปวัฒนธรรมไทยให้มีความเป็นเอกลักษณ์ประจําชาติ สืบสานความเป็นชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ ให้คงอยู่ในสังคม อาจจะมีการประยุกต์ศิลปะเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่อย่างทรงคุณค่า
ความเป็นไทย นอกจากน้ัน การสาธารณูปการที่เกี่ยวกับการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
พระสังฆาธิการ มีหน้าท่ีในการดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ์ การก่อสร้างอาคารสถานที่ เช่น อุโบสถ วิหาร
ลานพระเจดีย์ ศาลาการเปรียญ โรงเรียนพระปริยัติธรรม ศาลาสวดศพ ฌาปนสถาน อาคารปฏิบัติ
ธรรม ห้องสมุด ห้องนํ้าห้องส้วมสาธารณะ หอระฆัง กําแพงวัด ประตูวัด ซุ้มประตูวัด ท่ีจอดรถ โต๊ะ ตู้ 
เก้าอ้ี เครื่องคอมพิวเตอร์ ปริ้นเตอร์ และกุฎิสงฆ์เป็นต้น การสาธารณูปการแต่ละวัดจะไม่เท่าเทียมกัน 
มากหรือน้อยขึ้นอยู่กับเศรษฐกิจ ความต้องการของชุมชน   
  สําหรับด้านการควบคุม คือ เป็นภารหน้าที่ของพระสังฆาธิการทุกระดับในการกํากับดูแล
รักษาทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาการสาธารณูปการ ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการ
ก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ก่อน เม่ือมีความรู้ความเข้าใจแล้วก็มีการคัดกรอง การจัดสรรหา  
                                         
  ๑๖๑สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณจันทสรคุณ (คําสิงห์ จนฺทสโร) , เจ้าคณะตําบลโชคนาสาม, วัดตะเพรา 
ตําบลโชคนาสาม อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์, วันท่ี ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๑๖๒สัมภาษณ์ พระมหาวิศิต ธีรวํโส, เจ้าคณะอําเภอพนมดงรัก, วัดพรหมสุรินทร์ ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์, วันท่ี ๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๑๙๓

การโฆษณาหรือการประมูลการก่อสร้าง การประกวดราคา และให้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถเข้ามา เช่น คนนี้มีฝีมือทางด้านช่างปูน ช่างไม้ ช่างเหล็ก ช่างปูกระเบ้ือง ช่างไฟ ซ่ึงแต่
ละบุคคลจะมีความสามารถและมีใจรักในการทํางานแต่ละอย่างท่ีไม่เท่าเทียมกัน จําเป็นอย่างย่ิงท่ี
จะต้องพิจารณาคัดเลือกตัวบุคคล ให้เข้ามาทํางานที่เหมาะสมกับงาน นอกจากนั้น ควรจะมี
คณะกรรมการวัดช่วยกันดูแล เช่น มีการวางแผนว่าจะทําอะไร ก็มีการนําเสนอมติในท่ีประชุมสงฆ์ 
ดังนั้น กระบวนการในการก่อสร้างจะต้องคิดก่อนวางแผนก่อนว่าจะทําการก่อสร้างอะไร เช่นจะทํา
การก่อสร้างกุฏิสงฆ์หน่ึงหลัง จะต้องพิจารณาก่อนว่าจะสร้างตรงไหนอย่างไร จะสร้างช้ันเดียวหรือ
สองช้ัน ขนาดความกว้างยาวเท่าไหร่ แบบแปลนแผนผังในการก่อสร้างจะเป็นอย่างไร ได้แบบแปลน
มาจากไหน จะให้วิศวกรออกแบบให้ใหม่หรือว่าจะดูแบบสําเร็จรูปท่ีวัดอ่ืนที่ได้สร้างสําเร็จแล้ว  
ทางช่างผู้ชํานาญการจะออกแบบเอง และจะใช้ทุนในการดําเนินการเท่าไหร่ จะได้ทุนหรือได้รับการ
สนับสนุนจากส่วนไหนบ้าง และจะใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างกี่วันกี่เดือนหรือกี่ปี ขนาดของตัว
อาคารเล็กหรือใหญ่ อย่างนี้ เป็นต้น คือ กระบวนการของการวางแผน หลังจากนั้นก็แต่งต้ัง
คณะกรรมการท้ังสองฝ่ายขึ้นมารับผิดชอบ และจัดหาช่างฝีมือเข้ารับเหมาก่อสร้างและใช้คนให้ถูกกับ
งาน ในส่วนของการตัดสินใจและการควบคุมการก่อสร้างจะเป็นในรูปของคณะกรรมการท้ังสองฝ่าย
มารับผิดชอบ และตรวจสอบแก้ไข เพ่ือให้งานเป็นไปได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
 
 ๔.๒.๒ การสาธารณูปการตามหลักอริยสัจ ๔ 
 การสาธารณูปการ เป็นการส่งเสริมการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ เพ่ือการพัฒนา
วัตถุสิ่งของทุกอย่างภายในวัด ไม่ใช่เฉพาะแต่ศาสนสถานเท่านั้นแต่หากจะรวมไปถึงการทําความ
สะอาด ความร่มรื่น ความสะดวกสบาย การทําถนนทางเดินภายในวัด การตบแต่งวัดให้ดูสวยงาม  
ให้สบายตาแก่ผู้พบเห็น นอกจากน้ัน การสาธารณูปการเป็นภาระงานของพระสังฆาธิการอย่างหนึ่งซ่ึง
ถือว่าเป็นหน้าท่ีต้องปฏิบัติตาม ท้ังน้ี เพ่ือสร้างวัสถุสิ่งของที่จําเป็น การรักษาสิ่งที่มีอยู่แล้วไว้ และ
ซ่อมแซมสิ่งของท่ีชํารุดทรุดโทรมให้คงสภาพเดิมไว้ เพ่ือประโยชน์แก่ชุมชนและพระสงฆ์ รวมไปถึง
การดูแลรักษาศาสนสมบัติของพระพุทธศาสนาที่เป็นสมบัติส่วนรวม มิใช่สมบัติส่วนตัวของผู้ใดผู้หนึ่ง 
หลักการดําเนินการสาธารณูปการ เป็นหน้าท่ีของพระสังฆาธิการผู้ดําเนินการพัฒนาอาคารสถานที่
และสิ่งแวดล้อม การบูรณปฏิสังขรณ์ในพ้ืนที่ เขตพุทธาวาสและเขตสังฆาวาส การก่อสร้าง  
การซ่อมแซม การบํารุงดูแลรักษาถาวรวัตถุ เช่น อุโบสถ วิหารลานพระเจดีย์ อาคารเรียน ศาลาการ
เปรียญ โรงเรียนพระปริยัติธรรม กุฏิสงฆ์ ฌาปนสถาน ศาลาสวดศพ ห้องนํ้า ห้องส้วมสาธารณะ  
การจัดการทรัพยากรทั้งปวงให้เป็นไปด้วยดี การจัดทําบัญชีเสนาสนะและทรัพย์สินของวัดเป็นต้นให้
ถูกต้องตามกฎระเบียบ กฎหมายและสิ่งแวดล้อม ผู้บริหารด้านการพัฒนาการสาธารณูปการควรจะได้
นําหลักอริยสัจ ๔ กล่าวคือ ทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค มาทําการบูรณาการกับการสาธารณูปการ  



 ๑๙๔

ก็จะเป็นเหตุปัจจัยส่งเสริมให้มีการจัดการเป็นไปตามหลักการที่เหมาะสม ก่อให้เกิดการปฏิรูป
เสนาสนะเก่าๆ เข้ากับสิ่งปลูกสร้างใหม่ๆ เพ่ืออํานวยประโยชน์แก่สังคม เพ่ือการใช้สอยในการทําสังฆ
กรรม เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารกิจการคณะสงฆ์ เม่ือพิจารณาโดยอนุโลมและปฏิโลมแล้ว 
ตามหลักอริยสัจนี้ มีความเหมาะสมกับการสาธารณูปกาของพระสังฆาธิการโดยไม่ต้องสงสัย  
โดยพระสังฆาธิการพร้อมท่ีจะนําเอามาเป็นเครื่องมือการส่งเสริมสนับสนุนการสาธารณูปการ เม่ือว่า
ตามหลักอริยสัจ ทุกข์หมายถึงปัญหารการสร้างนวกรรม สมุทัยหมายถึงสาเหตุให้เกิดปัญหาอุปสรรค 
นิโรธ  หมายถึงแนวทางการแก้ไขปัญหา  และมรรคหมายถึงเ ป้าหมายการสร้างนวกรรม  
ซ่ึงในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ลงพ้ืนท่ีจริง ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จึงได้ต้ังประเด็นคําถาม
ตามลําดับขั้นตอน เพ่ือสัมภาษณ์และเก็บรวบรวมข้อมูลมาทําการศึกษาวิจัย ดังต่อไปน้ี 
 ๑. ทุกข์ คือปัญหาการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ 
 ประเด็นคําถามว่า “พระสังฆาธิการควรจะมีวิธีการสาธารณูปการอย่างไรเพ่ือแก้ไขทุกข์
คือปัญหาการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์” ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ให้สัมภาษณ์เพ่ือประโยชน์เป็น
แนวทางการศึกษาวิจัย ดังต่อไปน้ี 
 (๑) การสาธารณูปการคือการก่อสร้างต้องคํานึงถึงแบบแปลนสร้างอุโบสถ สถานท่ีสร้าง
กุฏิสงฆ์ สถานท่ีสร้างศาลาการเปรียญ สถานท่ีสร้างฌาปนสถานและศาลาบําเพ็ญกุศล หรือสถานท่ี
สร้างศาลาปฏิบัติธรรม ห้องนํ้าห้องสุขาภายในวัด รวมถึงถนนนหนทางต้องมีแบบแปลนแผนผัง  
ให้มีความสอดคล้องกับกฏระเบียบของวัดของศาสนา และนอกจากนั้น เรื่องของกฏระเบียบ ๓ ข้อคือ 
กฏของศาสนาคือพระธรรมวินัยวัดจะต้องเป็นวัด จะทําการก่อสร้างก็ควรจะทําให้มีรูปแบบของความ
เป็นวัด อย่าสร้างวัดเหมือนสร้างบ้านหรือสร้างเหมือนคอนโด กฎของสังคมคือขนบธรรมเนียมจารีต
ประเพณีท่ีพ่อแม่ปู่ย่าตายายพาทําพาปฏิบัติกันมา เช่น การทําบุญวันเข้าพรรษา วันออกพรรษา  
ในระยะเวลาสามเดือนพระสงฆ์ ต้องอยู่จําพรรษาเป็นท่ีเป็นทาง คือให้อยู่ภายในบริเวณวัด ถ้าไปอยู่ท่ี
บ้านสังคมก็ยอมรับไม่ได้ให้คํานึงถึงกฎของสังคม สังคมว่าอย่างไรเพราะเป็นเรื่องของจารีตประเพณีท่ี
ปฏิบัติสืบทอดกันมาช้านาน บางอย่างไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ กฏหมายบ้านเมืองคือทุกคนต้องอยู่
ภายใต้กฎหมาย แม้นเป็นพระสงฆ์ก็ควรจะต้องมีความรู้ในเรื่องของกฎหมาย อย่าทําอะไรให้เกิดความ
ผิดพลาดต่อกฎหมาย เช่น การก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างจะต้องไม่ผิดต่อกฎหมาย เช่น การบุกรุกป่าสงวน 
การรุกล้ําที่ดินของชาวบ้าน หรือมการสร้างมลพิษภาวะทางอากาศท่ีไปรบกวนกระทบกับบุคคลอ่ืน 
ส่วนทุกข์เป็นจุดอ่อนให้การดําเนินการสาธารณูปการไม่บรรลุตามเป้าหมาย๑๖๓ 

                                         
  ๑๖๓สัมภาษณ์ พระครูวิสารวรกิจ (บุญส่ง วิสารโท), เจ้าคณะอําเภอโนนสูง, วัดหนองหว้า ตําบลด่าน
คล้า อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๑๙๕

 (๒) ประการที่ ๑ การจัดหมู่คณะของพระสังฆาธิการโดยตรงตามลําดับช้ัน ต้ังแต่เจ้า
อาวาส เจ้าคณะตําบล เจ้าคณะอําเภอ เจ้าคณะจังหวัด จะทําการสาธารณูปการอะไรก็ควรจะมีหมู่
คณะเป็นที่ปรึกษา ช่วยกันแสดงความคิด ความคิดเห็นหรือแม้แต่การคอยให้ความช่วยเหลือซ่ึงกัน
และกัน เพ่ือเป็นการนําเสนอแนวคิดและอุดมการณ์ทางความคิดร่วมกัน ประการที่ ๒ การจัดการเป็น
หมู่เป็นคณะ  เ น้นไปที่ผู้ นําชุมชน  เ ช่น ผู้ ใหญ่บ้าน  กํานัน อบต .  ครู  อาจารย์ นายอําเภอ  
ผู้ว่าราชการ และการสาธารณสุข ควรมีส่วนร่วมในการสาธารณูปการ โดยแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการท่ี
ปรึกษา เป็นการระดมความคิด ส่วนทุกข์คือมีปัญหาที่เกิดขึ้นเพราะขาดการวางแผนที่เหมาะสม๑๖๔ 
 (๓) ผู้บริหารออกตรวจเย่ียมวัดในระดับอําเภอ ระดับตําบล พร้อมท้ังให้คําแนะนําเจ้า
อาวาสวัดแต่ละวัดให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของกฎระเบียบ บางครั้งก็มีวัดท่ีอยู่ในการดูแลมาขอ
คําแนะนําเรื่องการก่อสร้าง ก็ได้ให้คําแนะนําการก่อสร้างตามหลักของสํานักงานพระพุทธศาสนา  
ถ้าจะมีการดัดแปลงก็อย่าให้ผิดแบบแปลน ควรจะมีการรักษาความเป็นวัดวาอารามให้มากท่ีสุด  
ส่วนทุกข์ในการสาธารณูปการคือความไม่เข้าใจวิธีการทํางานตามนโยบาย๑๖๕ 
 (๔) การสาธารณูปการคือความไม่เท่ียงเป็นทุกข์มีความเปลี่ยนแปรไป ไม่คงอยู่ในสภาพ
เดิม ให้แนวคิดว่า ต้องเน้นการให้ความรู้ให้ถูกต้องตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ์ซ่ึงมีอยู่ ๖ ด้าน 
ให้มีความรู้ ความเข้าใจ พระสังฆาธิการควรเน้นการศึกษา อบรมความรู้ ความเข้าใจ และ
ประสบการณ์ ถึงจะทําวิธีการสอดคล้องกบักฏระเบียบ๑๖๖ 
 (๕) การสาธารณูปการเป็นทุกข์ท่ีจะต้องการศึกษาให้เข้าใจว่าอะไรควรจะสร้างก่อน
ตรงไหน เป็นอย่างไร จึงจะดําเนินการจัดการให้ชัดเจน เพ่ือให้พร้อมที่จะแก้ไขปัญหา ควรจะส่งเสริม
พระสังฆาธิการให้มีความรู้ ถ้ามีการก่อสร้างต้องขอใบอนุญาตการก่อสร้างต่อหน่วยงานเทศบาล
หรือไม่ ต้องทําให้ถูกต้องตามหลักการและกฎระเบียบ เช่น การสร้างฌาปนสถาน สร้างไปแล้วจะโดน
ฟ้องภายหลังหรือไม่ หรือต้องทําประชาพิจารณ์หรือไม่ พระสังฆาธิการอย่าทําอะไรที่ผิดต่อ
กฎระเบียบ กฎหมาย หรือพระธรรมวินัย จะเป็นการดีท่ีสุด๑๖๗ 

                                         
  ๑๖๔สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสารนิวิฐ (หนูอินทร์ กิตฺติสาโร),  เจ้าคณะอําเภอบ้านเหล่ือม, วัดบ้าน
เหล่ือม ตําบลบ้านเหล่ือม อําเภอบ้านเหล่ือม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๖๕สัมภาษณ์ พระครูอนุวัตรชินวงศ์ (จอย ชินวํโส),  เจ้าคณะอําเภอโนนไทย, วัดโนนทัย ตําบลโนน
ไทย อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๖๖สัมภาษณ์ พระครูอุดมเหมคุณ (ยนต์ ฐานุตฺตโร), เจ้าคณะอําเภอพระทองคํา, วัดทองหลาง ตําบล
พังเทียม อําเภอพระทองคํา จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๖๗สัมภาษณ์ พระครูโสภณธรรมโฆษิต (เพล หิริธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอเมืองบุรีรัมย์, วัดหนองไผ่น้อย 
ตําบลชุมเห็ด อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๑๙๖

 (๖) การสาธารณูปการเป็นทุกข์อย่างหน่ึงสําหรับผู้บริหาร เป็นทุกข์ต้องกําหนดรู้ตาม
สภาพความเป็นจริง การก่อสร้างถาวรวัตถุให้คํานึงถึงความจําเป็นของแต่ละวัด ข้อสําคัญไม่ต้องการ
ให้ญาติโยมเกิดความเดือดร้อน เพราะการบอกบุญของวัดไม่อยากให้มีการเรี่ยไร ไม่ต้องการให้แจก
ซองญาติโยมมากเกินไป๑๖๘ 
 (๗) การสาธารณูปการเป็นทุกข์ มีความขัดแย้งท้ังความคิดและการปฏิบัติงาน เน้นการ
ประชุมพระสังฆาธิการเป็นหลักการประชุมพระสังฆาธิการในระดับตําบล ให้นโยบายเจ้าอาวาสในเขต
การปกครอง การเป็นเจ้าอาวาสมี ๒ แบบ การเป็นเจ้าอาวาสแบบที่พระพุทธเจ้าให้เป็น คือเป็นเจ้า
อาวาสทํางาน อํานาจก็ดี หน้าท่ีก็ดี ถ้าเราใช้อํานาจถูกต้อง หน้าที่ถูกต้องจะทําให้เจ้าอาวาสได้รับ
ความเช่ือถือ เคารพ กราบไหว้ แบบทํานองเป็นพระเจดีย์เป็นที่ควรแก่การเคารพ การกราบไหว้บูชา 
การเป็นเจ้าอาวาสแบบเขาสมมุติให้เป็น ไม่สนใจในการปฏิบัติศาสนกิจที่ได้รับมอบหมายก็ไม่สามารถ
เป็นเจ้าอาวาสท่ีดีได้ ญาติโยมเห็นก็ไม่เกิดศรัทธาเลื่อมใส เวลาที่จะบอกบุญให้ญาติโยมช่วยทําบุญ
บริจาคช่วยกันสร้างก็ไม่มีคนอยากทําบุญ ในขณะเดียวกันพระผู้ใหญ่เห็นว่า ไม่ทํา ไม่สร้างอะไร๑๖๙ 
 (๘) บางวัดท่ีดินสูงอยู่แล้วแต่เจ้าอาวาสก็ถมดินอีก การสร้างถนนหนทางภายในวัดให้มี
ระเบียบแบบแผนที่แน่นอน การส่งเสริมให้วัดแต่ละวัดปลูกต้นไม้ภายในวัด เพ่ือทําให้วัดมีความร่มรื่น
สวยงาม ส่วนทุกข์ท่ีเกิดจากการสาธารณูปการไม่ตรงตามเป้าหมาย เป็นความทุกข์ในเรื่องปัจจัยการ
ดําเนินการไม่ได้มาตรฐานตามกําหนดการท่ีวางไว้ส่งผลให้เกิดความไม่สบายใจ๑๗๐ 
 (๙) ทุกข์ก็คือปัญหาที่เกิดขึ้นจากการสาธารณูปการ พระสังฆาธิการอย่างน้อยควรจะต้อง
มีการศึกษาเรียนรู้สิ่งปลูกสร้างภายในวัด ด้วยการส่งเสริมให้ไปทัศนศึกษาท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศเพ่ือการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ โดยเฉพาะการเรียนรู้จากวัดพัฒนาตัวอย่าง 
หรือไปดูรูปแบบสถานที่ของชาวบ้าน ที่สามารถศึกษาเรียนรู้ได้ แล้วมาทําการคัดกรองการก่อสร้างท่ี
เป็นของตัวเองโดยการรักษารูปแบบของวัดไว้ เรียกว่ามาประยุกต์ใช้เพ่ือความพอเหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีเป็นจริงในปัจจุบัน๑๗๑ 

                                         
  ๑๖๘สัมภาษณ์ พระครูพิทักษ์ชินวงศ์ (บัณฑร ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอนางรอง, วัดกลางนางรอง 
ตําบลนางรอง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๖๙สัมภาษณ์ พระครูรัตนสราภิบาล (เสร็ง เขมิโย), เจ้าคณะอําเภอหนองหงส์, วัดหนองหงส์ ตําบล
สระแก้ว อําเภอหนองหงส์ จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๗๐สัมภาษณ์ พระครูสิริคณารักษ์ (ผล ปิยธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอประโคนชัย, วัดจําปา ตําบลประ
โคนชัย อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๗๑สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสุนทร (ทองหล่อ ฐานิสฺสโร), เจ้าคณะอําเภอหนองกี่, วัดเย้ยปราสาท 
ตําบลเย้ยปราสาท อําเภอหนองก่ี จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๑๙๗

 (๑๐) ทุกข์คือกําหนดรู้ปัญหาที่เกิดขึ้นไม่ไปยึดติดกฏระเบียบวางไว้ แต่ในการปฏิบัติจริง
ไม่ค่อยได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ส่วนมากจะพิจารณาความเหมาะสมจากสภาพพ้ืนที่ แต่ในช่วงหลัง
พระสังฆาธิการได้รับการศึกษามีความรู้ความเข้าใจมากขึ้น ก็ทําให้รูปแบบการสร้างมีการเปลี่ยน
แปลนไปตามยุคสมัย วัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างมีการพัฒนารูปแบบมากข้ึน พระสังฆาธิการเองก็ต้อง
พัฒนาตัวเองให้มีความรู้เท่าทันกับโลกในยุคโลกาภิวัตน์เช่นเดียวกัน๑๗๒ 
 (๑๑) ทุกข์คือความไม่สบายกายไม่สบายใจเพราะเป็นปัญหาการสาธารณูปการ เน้นว่า 
พระสังฆาธิการแต่ละวัดจําเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจ ในข้อน้ีควรจะมีการประชุมในแต่ละเดือนมี
การให้ความรู้ความเข้าใจพระสังฆาธิการ เช่น การต้ังโต๊ะหมู่ให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด
น่ากราบไหว้ เสนาสนะภายในวัดให้มีความสะอาด ห้องนํ้า ห้องสุขา ถนนหนทางภายในวัดให้มีความ
สะอาด ต้นไม้ให้มีความร่มรื่นแก่ผู้พบเห็น ผู้เข้าวัด เข้าวัดแล้วก็มีความเบิกบานใจ แนวคิดการ
สาธารณูปการวัดในเขตการปกครองที่เกี่ยวกับคุณภาพของวัดอยู่มี ๓ ข้อ คือ วัดเกรด A หมายถึงเป็น
วัดที่ได้รับการพัฒนาเป็นอย่างดีแล้วมีความพร้อมพร้อมแล้วทุกสิ่งทุกอย่าง วัดเกรด B หมายถึงเป็นวัด
ท่ีอยู่ในระหว่างกําลังพัฒนา เช่น กําลังพัฒนาการสร้างอุโบสถ กําลังพัฒนาการสร้างกุฏิสงฆ์  
กําลังพัฒนาการสร้างศาลาการเปรียญ กําลังพัฒนาศาลาปฏิบัติธรรม กําลังพัฒนาการสร้างฌาปน
สถาน กําลังพัฒนาถนนหนทางภายในวัด กําลังพัฒนานํ้า-ไฟภายในวัด กําลังพัฒนาการปลูกต้นไม้เพ่ือ
สร้างความร่มรื่นภายในวัด กําลังพัฒนาห้องนํ้า ห้องสุขาเป็นต้น สิ่งเหล่านี้คือวัดดเกรด B ส่วนท่ี  
วัดเกรด C เป็นวัดที่ยังไม่ได้รับการพัฒนา หมายถึงวัดท่ีพ่ึงสร้างใหม่ หรือวัดท่ีสร้างเก่าก็ตามแต่ขาด
การดูแล วัดจึงไม่ได้รับการพัฒนา แนวคิดน้ีในฐานะเป็นผู้บริหาร พระสังฆาธิการต้องให้การดูแลวัด
หลายวัดต้องการอยากจัดลําดับวัด เพ่ือเข้าไปให้คําปรึกษาในการพัฒนาสาธารณูปการอย่างเป็น
รูปธรรม ไม่ว่าจะเร่ืองการวางแผนก็ดี การจัดองค์การก็ดี การจัดหาบุคคลากรก็ดี การตัดสินใจก็ดีและ
การควบคุมก็ดี เป็นหน้าท่ีกําลังดําเนินการอยู่๑๗๓ 
 (๑๒) ทุกข์คือความไม่แน่นอน ความว่างเปล่า ความไม่สมหวัง ความไม่มีแก่นสารเป็นต้น 
การสาธารณูปการให้สอดคล้องตามกฏระเบียบ เน้นไปที่การศึกษามีความสําคัญท่ีสุด พระสังฆาธิการ
ทุกรูปต้องได้รับการศึกษา เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบ อีกอย่างหน่ึงกฎหมายการ
ปกครองของคณะสงฆ์ ก็จําเป็นต้องเรียนรู้ทําความเข้าใจ กฎหมายบ้านเมืองก็เช่นกันจําเป็นจะตัอง
ศึกษาเรียนรู้ จะได้ทําอะไรไม่ผิดกฎเกณฑ์ เช่น ถ้าจะมีการก่อสร้างท่ีถูกต้อง ควรจะต้องมีการย่ืนแบบ 
ขอแบบจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ มีรูปแบบ แผนผังการก่อสร้างท่ีได้มาตรฐาน มีวิศวกรออกแบบ
                                         
  ๑๗๒สัมภาษณ์ พระครูจันทโพธานุวัตร (โพธ์ิทอง จนฺทสุวณฺโณ), เจ้าคณะอําเภอจตุรัส, วัดราษี ตําบล
กุดนํ้าใส อําเภอจตุรัส จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๑๗๓สัมภาษณ์ พระครูพินิจสมณวัตร (สนิท วายาโม), เจ้าคณะอําเภอบําเหน็จณรงค์, วัดบูรณ์ ตําบล
บ้านชวน อําเภอบําเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ, ๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 



 ๑๙๘

และควบคุมการก่อสร้าง เพ่ือสร้างให้ถูกสเป็กตามท่ีวิศวกรกําหนด ไม่ว่าเรื่องวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้าง 
เช่น เหล็ก อิฐ หิน ปูนทรายเป็นต้น เพราะถ้าสร้างไม่ได้มาตรฐาน อาจเกิดความผิดพลาดได้จะเป็น
ผลเสียในภายหลังได้ ในข้อน้ี ถ้าจะพัฒนาสาธารณูปการให้ได้ดีมีความจําเป็นอย่างย่ิงท่ีพระสังฆาธิการ
ทุกรูปต้องมีความรู้เร่ืองการก่อสร้าง๑๗๔ 
 (๑๓) ทุกข์คือความทรมาน ความเจ็บปวด ความโศกเศร้า เสียใจ ความไม่มีแก่นสารเป็น
ต้น พระสังฆาธิการควรจะมีการประชุมปีละสองครั้ง หรือประชุมทุกสามเดือน อีกอย่างหนึ่ง การตรวจ
การ พระสังฆาธิการจะต้องลงไปตรวจการตามความเป็นจริง เพ่ือไปให้ความรู้เจ้าอาวาสในแต่ละวัด
ตามภารกิจหลัก ๖ ด้าน เป็นการแนะนําเรื่องความรู้ ความเข้าใจ เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้นําไป
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ๑๗๕ 
 (๑๔) ทุกข์คือสภาพบีบคั้น ขัดแย้ง บกพร่อง และความไม่เท่ียง การก่อสร้างวัดไม่มีทุน
ทรัพย์ที่จะดําเนินการก่อสร้างได้ พระสังฆาธิการมีความเพียรพยายามในการทํางาน ไม่ว่าจะเป็นวัสดุ
อุปกรณ์ใช้ภายในวัด เม่ือมารับหน้าท่ีการเป็นเจ้าอาวาสแล้ว ต้องทําหน้าท่ี หน้าที่หลักการ
สาธารณูปการ อย่างน้อยถ้าไม่มีทุนมากท่ีจะทําการก่อสร้าง ก็ควรจะทําถนนหนทางภายในวัดแล้ว 
ทําการปลูกต้นไม้ ให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ไม่ใช่อยู่น่ิงเฉย เน้นให้ลงมือปฏิบัติหน้าที่ เม่ือลง
มือปฏิบัติหน้าที่แล้วญาติโยมเห็นว่าวัดมีการก่อสร้าง ก็จะมีผู้มีจิตศรัทธาให้การสนับสนุนวัด๑๗๖ 
 (๑๕) ทุกข์เป็นวิธีการดําเนินการแก้ไขปัญหาสาธารณูปการ เม่ือก่อนไม่ได้คิดวิธีการ
สาธารณูปการอะไรมาก แต่ปัจจุบันมองว่าขาดแผนผังการบริหารท่ีดี ไม่สามารถแก้ไขได้เนื่องจากได้
สร้างไปแล้ว ต้องปล่อยไปตามสภาพท่ีเป็นอยู่ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงอะไร ถ้าจะสร้างเสนาสนะมาก  
แต่ไม่มีคนดูแลรักษา สภาพของเสนาสนะดังกล่าวก็จะทรุดโทรม๑๗๗ 

                                         
  ๑๗๔สัมภาษณ์ พระครูสุวิมลพุทธิสาร (เกล้ียง พุทฺธิสาโร), เจ้าคณะอําเภอบ้านเขว้า, วัดศรีมหาโพธ์ิ 
ตําบลตลาดแร้ง อําเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๑๗๕สัมภาษณ์ พระมหาสมวงษ์ สีลภูสิโต, เจ้าคณะอําเภอเมืองชัยภูมิ, วัดชัยภูมิวนาราม ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๑๗๖สัมภาษณ์ พระโสภณปริยัตยาภรณ์ (ฉัตต์ สจฺจวโร), เจ้าคณะจังหวัดสุรินทร์, วัดพรหมสุรินทร์ 
ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๗๗สัมภาษณ์ พระครูประสุตธรรมธาดา (สวัสดิ์ ปสุโต), เจ้าคณะอําเภอเขวาสินรินทร์, วัดศาลาเย็น 
ตําบลตากูก อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๑๙๙

 (๑๖) ทุกข์เป็นตัวปัญหาการสาธารณูปการ ถ้าพระสังฆาธิการพัฒนาตัวเองยังไม่ได้  
พระสังฆาธิการก็ไม่สามารถจะพัฒนาสาธารณูปการได้เช่นเดียวกัน คือ การก่อสร้างเป็นภาระหน้าที่
สําคัญอย่างยิ่งของพระสังฆาธิการในการพัฒนาสิ่งปลูกสร้างท่ีดี๑๗๘ 
 (๑๗ ) ทุกข์คือสภาพไม่เ ท่ียง การสาธารณูปการ เ ช่น  ศาสนวัตถุ ศาสนบุคคล  
ศาสนทาญาติ เน้นไปที่ตัวบุคคลก่อนคือสร้างคนให้มีความรู้ สร้างคนให้มีความเข้าใจ สร้างคนให้มี
คุณธรรม สร้างคนให้มีศักยภาพ การสร้างคนดังกล่าวมา คนควรได้รับการสนับสนุนทางด้านการศึกษา
อย่างเต็มท่ี เม่ือคนมีความรู้ ก็ค่อยดําเนินการสร้างสิ่งปลูกสร้าง เช่น อุโบสถ กุฏิสงฆ์ ศาลาการเปรียญ 
ห้องนํ้า ห้องสุขา ถนนหนทาง รั้ว/กําแพงเป็นต้น ในข้อนี้เน้นสร้างคนให้มีความรู้ ความเข้าใจในงาน 
เพราะถ้าคนไม่มีความรู้แล้วจะทําให้เกิดความผิดพลาดในการสาธารณูปการ๑๗๙   
 (๑๘) ทุกข์คือสภาพปัญหาชีวิต ความไม่เที่ยง การสาธารณูปการต้องยึดตามกฎระเบียบ 
ต้องยึดตามกฎหมาย การก่อสร้างควรพิจารณาให้ชัดเจน ไม่ผิดกฎระเบียบ การก่อสร้างให้คํานึงถึงภูมิ
ทัศน์รอบวัด การก่อสร้างมี ๒ แบบคือ วัดที่อยู่ในเขตชุมชนเมือง เวลาที่มีการก่อสร้างก็ต้องมีแบบมี
แปลน และการก่อสร้างต้องไม่ไปกระทบต่อชุมชนท่ีอยู่มาแต่ด้ังเดิม เช่น ทําให้ไปกระทบกับตึกอาคาร
ของชุมชน หรือมีฝุนละอองเป็นมลพิษภาวะทางอากาศจากงานก่อสร้าง ก็อาจจะไปกระทบกับชุมชน
น้ันๆ ได้ ต้องคํานึงถึงสภาพของสิ่งแวดล้อมในชุมชนให้มาก นอกจากน้ัน วัดที่อยู่ในป่า เวลาท่ีจะมีการ
พัฒนาสาธารณูปการ อาจจะไปกระทบกับทรัพยากรป่าไม้ ด้วยการตัดไม้ทําลายป่า ด้วยการเผาหรือ
ด้วยการรุกล้ําเขตป่าสงวน ควรพยายามรักษาธรรมชาติของป่าเอาไว้ให้มาก ถ้าไปบุกรุกป่าธรรมชาติ 
ถ้าพ้ืนท่ีป่านั้น เป็นป่าสงวนก็อาจจะผิดกฎหมาย๑๘๐ 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการสาธารณูปการตามหลักอริยสัจ ๔ มีความจําเป็นอย่างย่ิงต่อ
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ การสาธารณูปการถือว่าเป็นภารหน้าท่ีของพระสังฆาธิการ เพ่ือการ
ก่อสร้างเสนาสนะท่ีจําเป็น รักษาส่ิงที่มีอยู่แล้ว และซ่อมแซมส่ิงของท่ีชํารุดทรุดโทรมให้คงสภาพ  
เพ่ือประโยชน์แก่พระสงฆ์ รวมไปถึงการดูแลรักษาศาสนสมบัติของพระพุทธศาสนาท่ีเป็นสมบัติ
ส่วนรวม มิใช่สมบัติส่วนตัวของผู้ใดผู้หน่ึง หลักการสาธารณูปการเป็นหน้าที่ของพระสังฆาธิการ
ผู้ดําเนินการพัฒนาอาคารสถานที่และส่ิงแวดล้อม การบูรณปฏิสังขรณ์ในพ้ืนที่เขตพุทธาวาสและเขต
สังฆาวาส การก่อสร้าง การซ่อมแซม การบํารุงดูแลรักษา เช่น อุโบสถ วิหารลานพระเจดีย์ อาคาร

                                         
  ๑๗๘สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณโพธิคุณ (แสวง อินฺทโชโต), เจ้าคณะตําบลกระโพ, วัดโพธิ์ทอง ตําบล
กระโพ อําเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๑๗๙สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณจันทสรคุณ (คําสิงห์ จนฺทสโร), เจ้าคณะตําบลโชคนาสาม, วัดตะเพรา 
ตําบลโชคนาสาม อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๑๘๐สัมภาษณ์ พระมหาวิศิต ธีรวํโส, เจ้าคณะอําเภอพนมดงรัก, วัดพรหมสุรินทร์ ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๒๐๐

เรียน ศาลาการเปรียญ โรงเรียนพระปริยัติธรรม กุฏิสงฆ์ ฌาปนสถาน ศาลาสวดศพ ห้องนํ้า ห้องส้วม
สาธารณะ การจัดการทรัพยากรท้ังปวงให้เป็นไปด้วยดี การจัดทําบัญชีเสนาสนะและทรัพย์สินของวัด
เป็นต้นให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ กฎหมายและสิ่งแวดล้อม ผู้บริหารด้านการสาธารณูปการ ควรจะได้
นําหลักอริยสัจกล่าวคือ ทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค มาทําการบูรณาการกับการสาธารณูปการ  
ก็จะเป็นเหตุปัจจัยส่งเสริมให้มีการจัดการเป็นไปตามหลักการที่เหมาะสม ก่อให้เกิดการปฏิรูป
เสนาสนะเก่าๆ เข้ากับสิ่งก่อสร้างสมัยใหม่ๆ เพ่ืออํานวยประโยชน์เพ่ือการใช้สอย ตามนโยบายการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ตามหลักอริยสัจ ๔ กล่าวคือทุกข์ หมายถึงปัญหารการสร้างนวกรรม สมุทัย 
หมายถึงสาเหตุให้เกิดปัญหาอุปสรรค นิโรธ หมายถึงแนวทางการแก้ไขปัญหา และมรรค หมายถึง
เป้าหมายการสร้างนวกรรม  
 ทุกข์ คือปัญหาการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ พระสังฆาธิการควรจะมีการจัดการ
ประชุมปีละสองครั้ง หรือประชุมทุกสามเดือน และงานอีกอย่างหนึ่งคืองานตรวจการ ผู้บริหารใน
ระดับพระสังฆาธิการจะต้องลงไปตรวจการตามสํานักงานของเจ้าคณะตําบล เพ่ือไปให้ความรู้เจ้า
อาวาสในแต่ละวัด เป็นการแนะนําในเรื่องของการให้ความรู้ความเข้าใจ เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้นํา
ปฏิบัติให้มีความสอดคล้องกับกฎระเบียบ ดังน้ัน พระสังฆาธิการต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบคือกฎของ
มหาเถรสมาคม กฎของกรมการศาสนา กฎระเบียบของบ้านเมือง ต้องยึดตามกฎหมายของบ้านเมือง 
ควรพิจารณาให้ชัดเจนท่ีสุดจะได้ทําไม่ผิดกฎระเบียบ การก่อสร้างให้คํานึงถึงภูมิทัศน์รอบวัดด้วยการ
พัฒนาการก่อสร้างวัดมี ๒ แบบคือ วัดที่อยู่ในเขตชุมชนเมือง เวลาที่มีการก่อสร้างก็ต้องมีแบบมี
แปลนการก่อสร้าง ต้องไม่ไปกระทบต่อชุมชนด้ังเดิม วัดท่ีอยู่ในป่า เวลาที่จะมีการพัฒนา
สาธารณูปการอาจจะไปกระทบกับทรัพยากรป่าไม้ ด้วยการตัดไม้ทําลายป่า ด้วยการเผาหรือด้วยการ
รุกล้ําเขตป่าสงวนให้พยายามรักษาธรรมชาติของป่าเอาไว้ให้มาก ถ้าพ้ืนท่ีป่าน้ัน เป็นป่าสงวนก็อาจจะ
ผิดกฎหมาย ผิกกฎระเบียบของสังคม ชุมชนท่ีเห็นความสําคัญของการอนุรักษ์ป่าก็จะออกมาต่อต้าน
เป็นต้น 
 
  ๒. สมุทัย คือสาเหตุให้เกิดปัญหาอุปสรรคการก่อสรา้งและการบูรณปฏิสังขรณ์ 
 ประเด็นคําถามว่า “พระสังฆาธิการควรจะมีการกําหนดแนวทางอย่างไรเพ่ือแก้ไขสมุทัย
คือสาเหตุให้เกิดปัญหาอุปสรรคการสาธารณูปการ” ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ให้สัมภาษณ์เพ่ือประโยชน์เป็น
แนวทางการศึกษาวิจัย ดังต่อไปน้ี 
 (๑) สมุทัยคือเหตุแห่งทุกข์ ส่งผลสืบทอดกันมาบีบค้ัน กดดัน คับข้อง ติดขัด อึดอัด 
บกพร่อง การสาธารณูปการในข้อน้ีได้บอกชัดเจนอยู่แล้วกับคําว่า ความเหมาะสม ถ้าหากว่าชุมชนใน
หมู่บ้านเล็กๆ จะสร้างอะไรท่ีมีขนาดความใหญ่โตก็จะเป็นเรื่องยากเช่น ถ้าในวัดมีพระอยู่เพียงสี่ห้ารูป 
ก็ควรจะพัฒนาเสนาสนะภายในวัดให้มีความพอเหมาะพอสมกับการเป็นอยู่ของจํานวนพระท่ีอยู่  



 ๒๐๑

ถ้าหมู่บ้านท่ีอยู่ในบริเวณรอบวัดมีบ้านหลายหลัง มีจํานวนประชากรอยู่อาศัยมาก การจะพัฒนา
เสนาสนะภายในวัด ก็สามารถท่ีจะสร้างกุฏิสงฆ์ให้มีขนาดความกว้างใหญ่ได้ ตามปริมาณท่ีต้องการ
ของพระสงฆ์ที่อยู่อาศัย ซ่ึงมีอยู่จํานวนหลายรูป การสร้างอุโบสถจตุรมุกที่วัดของท่าน มีขนาดความ
กว้างใหญ่ เน่ืองจากทางวัดเป็นสํานักเรียนแผนกธรรม และแผนกบาลี พร้อมกันน้ีทางวัดได้มีการจัด
กิจกรรมงานปริวาสกรรมเป็นประจําทุกปี๑๘๑ 
 (๒) สมุทัยเป็นการวิเคราะห์ปัญหาการสาธารณูปการ การสร้างเสนาสนะภายในวัด
จะต้องคํานึงจํานวนของพระสงฆ์ พิจารณาสภาพชุมชนว่าเป็นชุมชนเล็กหรือชุมชนใหญ่ ให้คํานึงถึง
ประโยชน์การใช้สอย ควรจะทําการก่อสร้างตามความจําเป็นในการใช้ประโยชน์เท่าน้ัน เพราะถ้าสร้าง
ใหญ่โตเกินไปหรือมีเสนาสนะมากไปอาจจะเกินความจําเป็น ถ้าสร้างเสนาสนะเล็กเกินไปอาจจะไม่
พอดีกับขนาดของพระสงฆ์ หรือประโยชน์การใช้สอย๑๘๒  
 (๓) สมุทัย หมายถึงรู้สิ่งที่เป็นสาเหตุแห่งทุกข์ การสาธารณูปการให้ดําเนินการให้เป็นไป
ตามแบบแปลนของวัดเป็นหลัก คือให้มีการจัดทําแบบแปลนวัดให้มีความชัดเจน โดยกําหนดอาณา
เขตของวัดแบ่งเป็นเขตๆ เช่น เขตพุทธาวาส เขตธรรมาวาส เขตสังฆาวาส และเขตการศึกษาคือ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม๑๘๓   
 (๔) สมุทัยคือเหตุให้เกิดทุกข์ การสาธารณูปการตามสภาพของวัดของแต่ละวัด เป็นวัด
เล็กหรือวัดใหญ่ เป็นชุมชนเล็กหรือชุมชนขนาดใหญ่ ก็ให้ดําเนินการพัฒนาการก่อสร้างเสนาสนะตาม
ขนาดของชุมชน จะพัฒนาเสนาสนะอะไรให้ทางพระสังฆาธิการคํานึงถึงประโยชน์การใช้สอยเป็นหลัก 
บางวัดขนาดของชุมชนใหญ่แต่สร้างศาลาบําเพ็ญกุศลท่ีมีขนาดเล็ก ก็ไม่เพียงพอแก่ปริมาณของคนใน
ชุมชน แต่บางวัดเป็นชุมชนขนาดเล็ก แต่ไปสร้างเสนาสนะภายในวัดท่ีมีขนาดใหญ่โตมาก  
แต่ประโยชน์ในการใช้สอยใช้ได้ไม่เต็มท่ี ก็สิ้นเปลืองงบประมาณในการก่อสร้างโดยเปล่าประโยชน์๑๘๔ 
 (๕) สมุทัยเป็นเหตุของทุกข์ การก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างควรจะแบบแปลนการก่อสร้าง
ก่อสร้างให้ชัดเจน เช่น แบบแปลนของอุโบสถก็ดี แบบแปลนศาลาการเปรียญก็ดี แบบแปลนกุฏิ
เสนาสนะสงฆ์ แบบแปลนฌาปนสถานก็ดี แม้แต่ถนนหนทางที่เข้าวัด ภายในบริเวณวัด ก็ควรจะมี

                                         
  ๑๘๑สัมภาษณ์ พระครูวิสารวรกิจ (บุญส่ง วิสารโท), เจ้าคณะอําเภอโนนสูง, วัดหนองหว้า ตําบลด่าน
คล้า อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๘๒สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสารนิวิฐ (หนูอินทร์ กิตฺติสาโร), เจ้าคณะอําเภอบ้านเหล่ือม, วัดบ้าน
เหล่ือม ตําบลบ้านเหล่ือม อําเภอบ้านเหล่ือม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๘๓สัมภาษณ์ พระครูอนุวัตรชินวงศ์ (จอย ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอโนนไทย, วัดโนนทัย ตําบลโนน
ไทย อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๘๔สัมภาษณ์ พระครูอุดมเหมคุณ (ยนต์ ฐานุตฺตโร), เจ้าคณะอําเภอพระทองคํา, วัดทองหลาง ตําบล
พังเทียม อําเภอพระทองคํา จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๒๐๒

แบบแปลนท่ีดี ศาสนวัตถุแต่ละอย่างท่ีจะสร้างให้กับวัดควรจะมีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
ภายในวัด และควรจะสร้างให้ถูกกฎเกณฑ์ของความเป็นวัด ไม่สร้างให้เหมือนกับชาวบ้าน ควรจะ
รักษากฎระเบียบในความเป็นวัดเอาไว้ให้ดี๑๘๕ 
 (๖) สมุทัยตัวสาเหตุของการสาธารณูปการ เน้นให้รักษาเอกลักษณ์ของวัดให้มาก โดยได้
ให้คําแนะนําเจ้าอาวาสในเขตพ้ืนท่ีการปกครอง การพัฒนาเสนาสนะภายในวัดให้มีความเหมาะสมกับ
วัด ต้องพิจารณาขนาดของชุมชนเป็นหลัก และขนาดของพระสงฆ์ท่ีอยู่จําพรรษา ถ้ามีความจําเป็น
จะต้องสร้างใหญ่หรือสร้างเล็กก็ตาม ก็ควรจะคํานึงถึงองค์ประกอบของพระสงฆ์ที่อยู่จําพรรษา และ
ศรัทธาของชุมชนท่ีเข้ามาทําบุญที่ให้การอุปถัมภ์๑๘๖ 
 (๗) สมุทัย หมายถึงรู้สิ่งที่เป็นสาเหตุการสาธารณูปการ พระสังฆาธิการในแต่ละวัดควร
จะต้องรู้ถึงสภาพพ้ืนท่ีแต่ละวัด ไม่เหมือนกัน ขนาดของพ้ืนที่แต่ละวัดไม่เท่ากัน ควรจะทําแผนผังการ
สร้างเสนาสนะแต่ละวัด เช่น ถนนหนทางภายในวัด ซุ้มประตูและกําแพงวัด อุโบสถ ศาลาการเปรียญ 
กุฏิสงฆ์ ห้องนํ้า ห้องสุขา รวมถึงฌาปนสถาน สิ่งปลูกสร้างแต่ละอย่างจะจัดไว้ตรงไหน ควรจะมีแบบ
แปลน แผนผังท่ีชัดเจน ไม่ควรตัดสินใจตามลําพัง อย่างน้อยควรปรึกษาเจ้าคณะตําบล เจ้าคณะ
อําเภอ หรือชาวบ้านในชุมชน โดยคณะกรรมการ ไวยาวัจกร ช่วยกันปรึกษาหารือ เพ่ือให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบที่ถูกต้อง๑๘๗ 
 (๘) สมุทัยสาเหตุให้เกิดทุกข์ การสาธารณูปการเน้นให้มีความเหมาะสม วัดควรจะมี
แผนผังการสร้างวัดที่ดี มีการออกแบบแผนผังวัดท่ีได้มาตรฐาน ควรคํานึงถึงความเหมาะสม เช่น 
อุโบสถก็ดี กุฏิสงฆ์ก็ดี ศาลาการเปรียญก็ดี ห้องนํ้า ห้องสุขาก็ดี โดยเฉพาะกุฏิสงฆ์ควรมีความ
เหมาะสม สร้างขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ก็ตาม ควรต้องมีแบบแปลน และแผนผังท่ีแน่นอนก่อนที่จะ
ทําการก่อสร้าง๑๘๘   
 (๙) สมุทัยคือก่อสร้างเสนาสนะเล็กหรือใหญ่ควรจะคํานึงถึงประโยชน์การใช้สอย  
ถ้ามีพระสงฆ์อยู่อาศัยน้อยก็สร้างแต่พอเพียงแก่การดํารงค์อยู่ ถ้ามีพระสงฆ์อยู่อาศัยจํานวนมากก็ควร
สร้างให้มีความพอดีกับจํานวนพระสงฆ์ท่ีอาศัยอยู่ ส่วนความเหมาะสมกับกฎระเบียบก็ควรจะคํานึงถึง

                                         
  ๑๘๕สัมภาษณ์ พระครูโสภณธรรมโฆษิต (เพล หิริธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอเมืองบุรีรัมย์, วัดหนองไผ่น้อย 
ตําบลชุมเห็ด อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๘๖สัมภาษณ์ พระครูพิทักษ์ชินวงศ์ (บัณฑร ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอนางรอง, วัดกลางนางรอง 
ตําบลนางรอง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๘๗สัมภาษณ์ พระครูรัตนสราภิบาล (เสร็ง เขมิโย), เจ้าคณะอําเภอหนองหงส์, วัดหนองหงส์ ตําบล
สระแก้ว อําเภอหนองหงส์ จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๘๘สัมภาษณ์ พระครูสิริคณารักษ์ (ผล ปิยธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอประโคนชัย, วัดจําปา ตําบลประ
โคนชัย อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๒๐๓

รูปแบบของวัดเอาไว้ให้มาก อย่าสร้างวัดให้คนมองมาว่า สร้างวัดเหมือนสร้างบ้าน ไม่มีความ
เหมาะสมกับความเป็นวัดวาอาราม ควรจะสร้างวัดให้เป็นอารามคือที่อยู่อาศัยของพระสงฆ์จะดีกว่าท่ี
จะไปสร้างในรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่วัด๑๘๙ 
 (๑๐) สมุทัยคือสาเหตุของปัญหาการสาธารณูปการ คือการสร้างเสนาสนะควรจะต้อง
พิจารณาถึงความจําเป็นในการจัดสร้าง เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับสภาพของวัดและสภาพของชุมชน 
ถ้าสร้างมาใหญ่โตเกินเหตุต้องสิ้นเปลืองงบประมาณ แต่ประโยชน์ท่ีจะได้ใช้สอยมีเพียงนิดเดียว  
ก็ไม่เกิดประโยชน์เท่าท่ีควร แต่ถ้าสร้างเสนาสนะขึ้นมาแล้วได้รับประโยชน์ใช้สอย ก็มีความเหมาะสม
ท่ีควรแก่การสร้างถาวรวัตถุ๑๙๐ 
 (๑๑) สมุทัยคือเหตุเกิดทุกข์ คือการพัฒนาเสนาสนะภายในวัดให้มีความเหมาะสมจะต้อง
คํานึงถึงขนาดของชุมชน วัดต้องพ่ึงชาวบ้าน ชาวบ้านต้องพ่ึงวัด เป็นหัวใจหลักของการพัฒนา  
ถ้าขนาดของชุมชนมีขนาดเล็ก การก่อสร้างเสนาสนะภายในวัดก็ควรจะเล็กตาม ถ้าขนาดของชุมชน
ใหญ่มีจํานวนประชากรมาก การก่อสร้างเสนาสนะภายในวัดก็ควรจะใหญ่ตามด้วย ในข้อน้ีเน้นไปท่ี
ประโยชน์การใช้สอยเป็นสําคัญ เพราะว่าถ้าการสร้างเสนาสนะเล็ก ขนาดของชุมชนใหญ่ก็ไม่เพียงพอ
ในการใช้สอย ถ้าการสร้างเสนาสนะใหญ่โตมาก แต่คนในชุมชนมีจํานวนน้อย อาจจะสร้างไม่เสร็จ
เพราะไม่มีผู้ให้การสนับสนุน ต้องใช้ทุนในการก่อสร้างสูง ประโยชน์ในการใช้สอยก็ได้ไม่เท่าท่ีควร  
การดูแลรักษาก็ลําบาก คือสร้างแล้วไม่มีคนดูแลรักษา๑๙๑ 
 (๑๒) สมุทัย คือการสาธารณูปการควรจะกําหนดแผนผังวัดให้ได้มาตรฐานก่อนที่จะทํา
การก่อสร้างเสนาสนะ เพราะว่าถ้าบริเวณแผนผังวัดดี จะทําให้เสนาสนะออกมาดูดีพอเหมาะพอสม 
การพัฒนาเสนาสนะบางอย่างมีมาแต่เดิม คนโบราณหรือคนเฒ่าคนแก่สร้างไว้ แต่พอจะดําเนินการ
พัฒนาเสนาสนะเพ่ือปรับภูมิทัศน์ ก็ไปกระทบกับความรู้สึกของชาวบ้าน การพัฒนาเสนาสนะภายใน
วัดให้มีความเหมาะสม ถ้าเป็นวัดที่สร้างใหม่หรือเป็นวัดท่ีมีการออกแบบแผนผังมาดี ก็สามารถทําการ
พัฒนาได้ง่าย เพราะจะไม่ไปกระทบกับส่วนอ่ืนที่มีมาแต่ด้ังเดิม๑๙๒ 

                                         
  ๑๘๙สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสุนทร (ทองหล่อ ฐานิสฺสโร), เจ้าคณะอําเภอหนองกี่, วัดเย้ยปราสาท 
ตําบลเย้ยปราสาท อําเภอหนองก่ี จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๙๐สัมภาษณ์ พระครูจันทโพธานุวัตร (โพธ์ิทอง จนฺทสุวณฺโณ), เจ้าคณะอําเภอจตุรัส, วัดราษี ตําบล
กุดนํ้าใส อําเภอจตุรัส จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๑๙๑สัมภาษณ์ พระครูพินิจสมณวัตร (สนิท วายาโม), เจ้าคณะอําเภอบําเหน็จณรงค์, วัดบูรณ์ ตําบล
บ้านชวน อําเภอบําเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ, ๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๑๙๒สัมภาษณ์ พระครูสุวิมลพุทธิสาร (เกล้ียง พุทฺธิสาโร), เจ้าคณะอําเภอบ้านเขว้า, วัดศรีมหาโพธ์ิ 
ตําบลตลาดแร้ง อําเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 



 ๒๐๔

 (๑๓) สมุทัยคือเหตุเกิดแห่งทุกข์ การสาธารณูปการเน้นให้วัดแต่ละวัดจัดทําแบบแปลน
แผนผัง ให้คํานึงการใช้สอย ถ้ามีแบบแปลนแผนผังการก่อสร้างเป็นสิ่งท่ีดีท่ีสุด เพราะถ้าไม่มีแบบ
แปลน บางครั้งวัดต้องสร้างตามเจ้าภาพ อาจจะไม่มีความเหมาะสมกับสภาพของวัด ในที่นี้ท่านยึด
หลักแบบแปลนของกรมการศาสนา ถ้าจะมีการเปลี่ยนแปลงก็อย่าให้ผิดไปจากรูปแบบแผนผัง๑๙๓   
 (๑๔) วิเคราะห์สาเหตุแต่ละปัญหาการสาธารณูปการ นอกจากการสร้างถนนหนทาง
ภายในวัด ไม่ให้มีการกีดขวางทางเข้า-ออก ให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยดีแล้ว พระสังฆาธิการท่ีมี
หน้าที่ควรจะมีการปรับปรุงดูแลแต่ละอย่าง ไม่ว่าจะเป็นอุโบสถ กุฏิสงฆ์ ศาลาการเปรียญ ห้องนํ้า 
ห้องสุขาเป็นต้น โดยการพิจารณาดําเนินการปรับปรุง เพ่ือไม่ให้ชํารุดทรุดโทรม การบูรณปฏิสังขรณ์
ให้ดูดีอยู่ตลอดเวลา อย่างน้อยก็ช่วยประหยัดทุนทรัพย์มากกว่า การก่อสร้างขึ้นใหม่แน่นอน๑๙๔ 
 (๑๕) การสาธารณูปการเน้นตามกฎระเบียบ เนื่องสถานที่ของวัดคับแคบไม่มีความ
เหมาะที่ขยับขยายอะไรมาก เพราะพ้ืนท่ีของวัดมีขนาดไม่ใหญ่โต จัดระเบียบหรือแผนผัง แบบแปลน
อะไรมากมายไม่ได้ สิ่งท่ีทางวัดทําได้ดีท่ีสุดคือส่งเสริมด้านสุขภาพ ให้พระสงฆ์และชุมชนมีสุขภาพ
พลานามัยที่ดี จะเห็นได้ในเรื่องของความสะอาด เน้นเรื่องการอนามัย เพราะมีศูนย์อนามัยประจํา
ตําบล เพ่ือตรวจสุขภาพ แนะนําการสาธารณสุขที่เป็นประโยชน์ การพัฒนาเสนาสนะภายในบริเวณ
วัด คือทําวัดให้สะอาดปลอดจากมลพิษภาวฝุ่นละอองและควันธูปเป็นต้น๑๙๕ 
 (๑๖) การสาธารณูปการต้องดูท่ีภูมิประเทศของแต่ละพ้ืนท่ี จะมีความไม่เทียมกัน 
บรรยากาศแต่ละท่ีก็ไม่เหมือนกัน เช่น ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคเหนือ ภาคใต้ ภาคอีสาน แต่ละ
พ้ืนท่ีบรรยากาศของวัดจะไม่เหมือนกัน เรียกว่า ปฏิรูปเทสวาสะ คือการอยู่ในประเทศอันสมควร  
วัดของเรามีพ้ืนที่แค่ไหน พ้ืนท่ีมากหรือพ้ืนที่น้อย ชุมชนท่ีอยู่อาศัยรอบวัดเป็นอย่างไร มากหรือน้อย 
ถ้าประชากรน้อย บ้านท่ีอยู่อาศัยมีเพียงไม่กี่หลังคาเรือน ไม่ควรสร้างวัดให้ใหญ่โต เพราะอาจจะเกิน
ความจําเป็นก็ได้ แต่ถ้าประชากรมีจํานวนมากและบ้านเรือนท่ีอยู่อาศัยมีมาก การพัฒนาเสนาสนะก็
ควรจะใหญ่ตามขนาดประชากร เพ่ือให้การพัฒนาเสนาสนะเกิดประโยชน์กับชุมชนมากท่ีสุด  
และการเป็นอยู่ของพระสงฆ์จะได้เป็นตามความเหมาะสมกับกฎระเบียบ๑๙๖ 

                                         
  ๑๙๓สัมภาษณ์ พระมหาสมวงษ์ สีลภูสิโต, เจ้าคณะอําเภอเมืองชัยภูมิ, วัดชัยภูมิวนาราม ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๑๙๔สัมภาษณ์ พระโสภณปริยัตยาภรณ์ (ฉัตต์ สจฺจวโร), เจ้าคณะจังหวัดสุรินทร์, วัดพรหมสุรินทร์ 
ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๑๙๕สัมภาษณ์ พระครูประสุตธรรมธาดา (สวัสดิ์ ปสุโต), เจ้าคณะอําเภอเขวาสินรินทร์, วัดศาลาเย็น 
ตําบลตากูก อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๑๙๖สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณโพธิคุณ (แสวง อินฺทโชโต), เจ้าคณะตําบลกระโพ, วัดโพธิ์ทอง ตําบล
กระโพ อําเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๒๐๕

 (๑๗) การสาธารณูปการเน้นเรื่องกาลเวลา พระสงฆ์ท่ีวัดต่ืนนอนก่ีโมง สวดมนต์ทําวัตร
เช้า-เย็นกี่โมง ทําความสะอาดปัดกวาดลานวัดกี่โมง ออกบิณฑบาตรโปรดสัตว์กี่โมง เน้นเรื่องกาลเวลา
ให้ตรงวันต่อเวลาให้มีความเหมาะสมกับเรื่องกฏระเบียบ เพราะถ้ามีแต่ด้านศาสนวัตถุคือทางด้าน
สาธารณูปการมากมายแต่คนไม่มีกฎระเบียบก็ไม่มีความหมาย การไม่ตรงต่อเวลาก็ไม่สามารถที่จะ
ดูแลเสนาสนะในวัดนั้นๆ ได้๑๙๗ 
 (๑๘) การสาธารณูปการควรคํานึงถึงความเป็นอยู่หรืออัตลักษณ์ของแต่ละวัดเป็นสําคัญ 
ตัวอย่าง วัดมี ๒ แบบ วัดแบบที่ ๑ เป็นวัดสายปฏิบัติหรือวัดสายกัมมัฏฐาน ก็ควรจะสร้าง
สาธารณูปการให้เป็นไปแบบสายกัมมัฏฐานหรือแบบแนวพระป่า เน้นการสร้างกุฏิเล็กๆ พออยู่เป็น
หลังๆ ไป ควรจะมีความเงียบสงบ เพ่ือให้เหมาะแก่การปฏิบัติและให้เน้นการอนุรักษ์ธรรมชาติและ
เน้นการปฏิบัติเป็นหลัก วัดแบบที่ ๒ เป็นวัดท่ีอยู่ในชุมชนเมือง การก่อสร้างก็เน้นไปการก่อสร้างท่ี
ทันสมัย สร้างแบบให้พระสงฆ์สามารถอยู่รวมกัน อาจจะมีการจัดแบ่งเป็นหลังๆ แต่เป็นหลังใหญ่  
เป็นเรือนแถว แบบอยู่รวมกันไม่ใช่การปลีกวิเวก ให้อยู่กันเป็นหมู่คณะเพ่ือให้เกิดความสามัคคี๑๙๘ 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการสาธารณูปการตามหลักอริยสัจ ๔  มีความจําเป็นอย่างย่ิง
ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ การสาธารณูปการถือว่าเป็นภารหน้าท่ีของพระสังฆาธิการ เพ่ือการ
ก่อสร้างเสนาสนะที่จําเป็น รักษาสิ่งที่มีอยู่แล้ว และซ่อมแซมส่ิงของท่ีชํารุดทรุดโทรมให้คงสภาพ  
เพ่ือประโยชน์แก่พระสงฆ์ รวมไปถึงการดูแลรักษาศาสนสมบัติของพระพุทธศาสนาท่ีเป็นสมบัติ
ส่วนรวม มิใช่สมบัติส่วนตัวของผู้ใดผู้หนึ่ง หลักการสาธารณูปการเป็นหน้าท่ีของพระสังฆาธิการ
ผู้ดําเนินการพัฒนาอาคารสถานที่และส่ิงแวดล้อม การบูรณปฏิสังขรณ์ในพ้ืนที่เขตพุทธาวาสและเขต
สังฆาวาส การก่อสร้าง การซ่อมแซม การบํารุงดูแลรักษา เช่น อุโบสถ วิหารลานพระเจดีย์ อาคาร
เรียน ศาลาการเปรียญ โรงเรียนพระปริยัติธรรม กุฏิสงฆ์ ฌาปนสถาน ศาลาสวดศพ ห้องน้ํา ห้องส้วม
สาธารณะ การจัดการทรัพยากรท้ังปวงให้เป็นไปด้วยดี การจัดทําบัญชีเสนาสนะและทรัพย์สินของวัด
เป็นต้นให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ กฎหมายและสิ่งแวดล้อม ผู้บริหารด้านการสาธารณูปการ ควรจะได้
นําหลักอริยสัจ ๔ กล่าวคือ ทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค มาทําการบูรณาการกับการสาธารณูปการ  
ก็จะเป็นเหตุปัจจัยส่งเสริมให้มีการจัดการเป็นไปตามหลักการที่เหมาะสม ก่อให้เกิดการปฏิรูป
เสนาสนะเก่าๆ เข้ากับสิ่งก่อสร้างสมัยใหม่ๆ เพ่ืออํานวยประโยชน์เพ่ือการใช้สอย ตามนโยบายการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ตามหลักอริยสัจ ๔ กล่าวคือทุกข์ หมายถึงปัญหาการสร้างนวกรรม สมุทัย 

                                         
  ๑๙๗สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณจันทสรคุณ (คําสิงห์ จนฺทสโร), เจ้าคณะตําบลโชคนาสาม, วัดตะเพรา 
ตําบลโชคนาสาม อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๑๙๘สัมภาษณ์ พระมหาวิศิต ธีรวํโส, เจ้าคณะอําเภอพนมดงรัก, วัดพรหมสุรินทร์ ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๒๐๖

หมายถึงสาเหตุให้เกิดปัญหาอุปสรรค นิโรธ หมายถึงแนวทางการแก้ไขปัญหา และมรรค หมายถึง
เป้าหมายการสร้างนวกรรม  
 สมุทัย คือสาเหตุให้เกิดปัญหาอุปสรรคการสร้างเสนาสนะ ควรจะพิจารณาถึงความ
จําเป็นในการก่อสร้างวัดและชุมชน เพราะว่าถ้าสร้างวัดใหญ่โตเกินเหตุต้องส้ินเปลืองงบประมาณมาก 
แต่ประโยชน์ใช้สอยมีเพียงนิดเดียว ก็ไม่เกิดประโยชน์เท่าท่ีควร แต่ถ้าสร้างเสนาสนะขึ้นมาแล้วได้รับ
ประโยชน์ ก็มีความเหมาะสมท่ีควรแก่การสร้างถาวรวัตถุน้ันๆ นอกจากน้ัน การพัฒนาเสนาสนะ
ภายในวัดให้มีความเหมาะสมน้ันจะต้องคํานึงถึงขนาดของชุมชนตามสํานวนว่า “วัดต้องพ่ึงชาวบ้าน 
ชาวบ้านต้องพ่ึงวัด” ถ้าขนาดของชุมชนเล็ก การก่อสร้างก็ควรจะเล็กตาม ถ้าขนาดของชุมชนใหญ่ 
การก่อสร้างก็ควรจะใหญ่ตามไปด้วย ในข้อน้ีเน้นไปที่ประโยชน์ใช้สอยเสนาสนะเป็นสําคัญ เพราะว่า
ถ้าการสร้างเสนาสนะเล็ก ขนาดของชุมชนใหญ่ก็ไม่เพียงพอในการใช้ประโยชน์ ถ้าการสร้างเสนาสนะ
ใหญ่โต แต่คนในชุมชนเล็ก อาจจะสร้างไม่เสร็จ ไม่มีผู้ให้การสนับสนุน ต้องใช้ทุนในการก่อสร้างสูง 
ประโยชน์ใช้สอยน้อย การดูแลรักษาก็ลําบาก คือสร้างแล้วไม่มีคนดูแลรักษา ดังน้ัน การพัฒนา
เสนาสนะภายในวัด ควรจะเน้นให้วัดแต่ละวัดมีการจัดทําแบบแปลน แผนผัง และควรคํานึงการใช้
สอยที่เหมาะสม 
 
  ๓. นิโรธ คือผลการพัฒนาการสาธารณูปการ 
 ประเด็นคําถามว่า “พระสังฆาธิการควรจะจัดคณะกรรมการทํางานอย่างไรเพ่ือแก้ไขการ
สาธารณูปการให้เหมาะสม (นิโรธคือผลการแก้ไข)” ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ให้สัมภาษณ์เพ่ือประโยชน์เป็น
แนวทางการศึกษาวิจัย ดังต่อไปน้ี 
 (๑) นิโรธคือผลการสาธารณูปการเพ่ือส่งเสริมเอกลักษณ์ความเป็นไทย เรื่องการสร้าง
ถาวรวัตถุแบบการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย ถ้าจะสร้างอุโบสถก็ควรจะเป็นทรงเรือนไทย  
ศาลาการเปรียญก็ควรจะเป็นทรงเรือนไทย กุฏิสงฆ์ก็ควรจะเป็นทรงเรือนไทย ศาลาปฏิบัติธรรมก็ควร
จะเป็นทรงเรือนไทย ในมุมมองของพุทธศาสนิกชน เวลาท่ีผ่านไปผ่านมาก็ทราบได้ทันทีว่า นี้คือวัด
ไทยในพระพุทธศาสนา เพราะวัดแต่ละวัดก็จะทําการก่อสร้างในรูปแบบอาคารทรงเรือนไทย 
กลายเป็นเอกลักษณ์ไทยอยู่คู่กับคนไทยไปแล้ว๑๙๙ 
 (๒) นิโรธเป็นจุดหมายที่ต้องการสาธารณูปการ เน้นเอกลักษณ์ของความเป็นไทยตาม
ลักษณะของพ้ืนที่เป็นหลัก ตามสภาพของชุมชนเป็นสําคัญ วัสดุอุปกรณ์ได้รับการสนับสนุนจาก
ชาวบ้านผู้มีจิตศรัทธาทําบุญบริจาค ได้นําไม้เหล่านี้มาทําเสาศาลาเอนกประสงค์ เป็นการอนุรักษ์ไม้

                                         
  ๑๙๙สัมภาษณ์ พระครูวิสารวรกิจ (บุญส่ง วิสารโท), เจ้าคณะอําเภอโนนสูง, วัดหนองหว้า ตําบลด่าน
คล้า อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๒๐๗

ธรรมชาติเอาไว้ โดยการสร้างศาลาการเปรียญทรงเรือนไทย รูปแบบโครงสร้างของหลังคาศาลาการ
เปรียญไม่ให้มีความสูงมากนัก เนื่องจากต้องการประหยัดงบค่าใช้จ่ายเป็นบางส่วนในส่วนของงาน
โครงสร้างหลังคา เน้นความสะดวกสบายในการใช้ประโยชน์ และให้มีความสะดวกสบายเป็นศาลา
แบบช้ันเดียว เพ่ือให้ความสะดวกแก่ผู้สูงอายุในชุมชนหมู่บ้าน๒๐๐ 
 (๓) นิโรธ หมายถึงผลการสาธารณูปการได้เน้นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย สังเกตุได้
จากงานการก่อสร้างที่ทําการก่อสร้างเป็นกุฏิสงฆ์สองช้ัน รูปแบบอาคารเป็นอาคารแบบทรงเรือนไทย
ท้ังหลัง พร้อมกันนี้มีโครงการที่จะทําการรื้อศาลาการเปรียญหลังเก่า จากเดิมเป็นศาลาทําด้วยไม้ท้ัง
หลังปัจจุบันเป็นหอฉันช่ัวคราว ได้จัดสร้างศาลาการเปรียญขึ้นใหม่แต่จะคงไว้รักษาไม้ไว้ท่ีมีอยู่แต่
ด้ังเดิมมาทําการบูรณปฏิสังขรณ์ใหม่ การสร้างศาลาการเปรียญหลังนี้แบบแปลนเป็นอาคารทรงเรือน
ไทย เพ่ือเป็นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามไว้๒๐๑ 
 (๔) นิโรธเป็นจุดหมายการสาธารณูปการ การพัฒนาถาวรวัตถุและการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมควรจะเน้นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมแบบร่วมสมัย เช่น แบบเดิมการสร้างอาคารแบบ
ทรงเรือนไทยนิยมสร้างเป็นไม้ แต่ปัจจุบันนิยมสร้างแบบเป็นปูน วัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการก่อสร้างก็มี
การเปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัย ในความเป็นเอกลักษณ์ไทย ทางวัดพยายามอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม อาคารทรงเรือนไทยอยู่แล้วในรูปแบบการสร้างอุโบสถทรงเรือนไทยต้องมีช่อฟ้า
ใบระกา ถ้าโบสถ์วัดไหนไม่มีช่อฟ้าใบระกาก็จะดูแปลกไป ส่วนกุฏิสงฆ์ก็ทรงเรือนไทย ศาลาการ
เปรียญก็ทรงเรือนไทย ศาลาปฏิบัติธรรมก็ทรงเรือนไทย ซุ้มประตูวัดก็ทรงไทย อันเป็นเอกลักษณ์ของ
ความเป็นวัดวาอาราม๒๐๒ 
 (๕) นิโรธคือผลของการแก้ไขปัญหาการสาธารณูปการ ควรจะมีเอกลักษณ์ของความเป็น
วัด ไม่ควรจะเป็นแบบชาวบ้าน ซ่ึงโดยรูปแบบการสร้างวัด ทางกรมการศาสนาก็มีการออกแบบออก
แปลนไว้ชัดเจนแล้ว แต่ให้เห็นว่าวัดในเมืองไทยก็มีอยู่หลายภาค เอกลักษณ์ของทางภาคใต้เป็น
อย่างไร เอกลักษณ์ของทางภาคเหนือเป็นอย่างไร และทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นอย่างไร  
ควรจะศึกษาเรียนรู้ให้มีความชัดเจนในความเป็นเอกลักษณ์ไทยของแต่ละภาค เพ่ือจะได้เป็นตัวอย่าง

                                         
  ๒๐๐สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสารนิวิฐ (หนูอินทร์ กิตฺติสาโร),  เจ้าคณะอําเภอบ้านเหล่ือม, วัดบ้าน
เหล่ือม ตําบลบ้านเหล่ือม อําเภอบ้านเหล่ือม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๒๐๑สัมภาษณ์ พระครูอนุวัตรชินวงศ์ (จอย ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอโนนไทย, วัดโนนทัย ตําบลโนน
ไทย อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๒๐๒สัมภาษณ์ พระครูอุดมเหมคุณ (ยนต์ ฐานุตฺตโร), เจ้าคณะอําเภอพระทองคํา, วัดทองหลาง ตําบล
พังเทียม อําเภอพระทองคํา จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๒๐๘

แก่ชนรุ่นหลัง  เ พ่ือการศึกษาเรียนรู้ ศิลปวัฒนธรรมของแต่ละภู มิภาค  จะได้ ไ ม่ เหมือนกัน  
แต่มีเอกลักษณ์ของความเป็นไทยชาติไทยเหมือนกัน๒๐๓ 
 (๖) นิโรธเป็นผลการแก้ไขปัญหาการสาธารณูปการให้รักษาความสะอาดให้มีความ
เหมาะสมกับเป็นวัดอาราม เน้นความสะอาด ให้มีความร่มรื่นเวลาที่มีญาติโยมมาทําบุญจะได้มีความ
สบายใจ การอนุรักษ์เอกลักษณ์แบบดั้งเดิม อาคารสถานท่ีบางแห่งท่ีชํารุดทรุดโทรมอะไรสมควรร้ือก็
ร้ือ อะไรไม่สมควรร้ือก็ไม่ต้องรื้อควรจะรักษาเอกลักษณ์แบบเดิมไว้หรือรักษาภูมิปัญญา๒๐๔ 
 (๗)  นิโรธคือเกิดผลจากการแก้ไขปัญหาการสาธารณูปการได้อาศัยลูกศิษย์ท่ีเคยได้บวช
เรียนมาช่วยวัด คนเหล่านี้เคยบวชเคยเป็นลูกหลาน พอออกไปใช้ชีวิตทางโลก ลูกศิษย์เหล่าน้ีเคยอยู่
ภายใต้ดงขม้ินเคยอยู่ในพระศาสนา เม่ือออกไปสู่เพศฆราวาสก็มีความรู้ ประสบการณ์ทั้งสองด้านคือ
ด้านทางโลกและด้านทางธรรม จะมีความรู้และเข้าใจดีก็นําความรู้และประสบการณ์มาช่วยพัฒนาวัด 
ส่วนในด้านการอนุรักษ์ศิลปะวัฒนธรรม อาคารทรงเรือนไทย ทางวัดได้ให้ความสําคัญและได้เสนอ
แนวคิดให้กับพระสังฆาธิการ ถ้าจะสร้างอาคารก็ควรคํานึงถึงรูปแบบความเป็นวัดและรูปแบบของ
ความเป็นไทย เช่น อาคารทรงเรือนไทย ซ่ึงแต่ละวัดโดยทั่วไปก็ให้ความสําคัญกันอยู่แล้ว๒๐๕ 
 (๘) นิโรธเป็นผลการสาธารณูปการ คณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ส่วนมากจะเน้นไปที่ศิลป
แบบขอมหรือเขมร เช่น การสร้างอุโบสถ การสร้างศาลาการเปรียญ การสร้างซุ้มประตูท่ีมีรูปแบบเป็น
เรือนไทยแต่เป็นซุ้มประตูไม้ทรงเรือนไทย ส่วนวิธีการดําเนินการน้ันวัดไม่ต้องลงทุนในการซ้ือไม้ 
เนื่องจากชุมชนในพ้ืนท่ีมีไม้เก่าบริจาคให้วัด วัดก็นําไม้เหล่านั้นมาทําซุ้มประตู ซ่ึงแต่ละวัดก็เน้นการ
สร้างแบบนี้๒๐๖ 
 (๙) นิโรธคือผลการพัฒนาถาวรวัตถุ และการก่อสร้างอาคารทรงไทย โดยเฉพาะกุฏิ
พระสงฆ์ ศาลาการเปรียญด้วยการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย โดยวัดได้รับการบริจาคไม้จากเจ้าของ
ไร่อ้อย ชาวบ้านท่ีทําไร่อ้อย จะมีการปฏิรูปหน้าดินเพ่ือสะดวกต่อการทําไร่อ้อย ถ้ามีไม้ท่ีตายแล้ว
ชาวบ้านเห็นว่าสามารถทําประโยชน์ได้ ก็มีจิตศรัทธาที่จะทําบุญบริจาคไม้ เพ่ือให้วัดนําไปสร้างกุฏิ

                                         
  ๒๐๓สัมภาษณ์ พระครูโสภณธรรมโฆษิต (เพล หิริธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอเมืองบุรีรัมย์, วัดหนองไผ่น้อย 
ตําบลชุมเห็ด อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๒๐๔สัมภาษณ์ พระครูพิทักษ์ชินวงศ์ (บัณฑร ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอนางรอง, วัดกลางนางรอง 
ตําบลนางรอง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๒๐๕สัมภาษณ์ พระครูรัตนสราภิบาล (เสร็ง เขมิโย), เจ้าคณะอําเภอหนองหงส์, วัดหนองหงส์ ตําบล
สระแก้ว อําเภอหนองหงส์ จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๒๐๖สัมภาษณ์ พระครูสิริคณารักษ์ (ผล ปิยธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอประโคนชัย, วัดจําปา ตําบลประ
โคนชัย อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๒๐๙

เสนาสนะด้วยการทําบุญบริจาคให้ วัดก็ได้ไม้เหล่านี้มาทําสิ่งปลูกสร้างท่ีอยู่ภายในวัด ส่วนมากจะเป็น
การสร้างด้วยไม้และสร้างด้วยคอนกรีตเสริมเหล็ก๒๐๗ 
 (๑๐) นิโรธคือการพัฒนาการสาธารณูปการด้วยการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมแบบโบราณ
ไว้ ส่วนรูปแบบอาคารทรงไทย ไม่ว่าจะเป็นอุโบสถ ศาลาการเปรียญ โรงเรียนพระปริยัติธรรม กุฏิสงฆ์
ก็ได้เน้นการก่อสร้างแบบทรงเรือนไทย๒๐๘ 
 (๑๑) นิโรธหมายถึงผลการแก้ไขปัญหาการสาธารณูปการ ผู้บริหารเน้นเรื่องการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมไทย ส่วนการอนุรักษ์อาคารทรงไทย เน้นการอนุรักษ์อยู่แล้วจะเห็นได้จากอุโบสถหลัง
เก่า ทางกรมศิลปากรได้ยกให้เป็นวัตถุโบราณควรแก่การอนุรักษ์ ศาลาการเปรียญก็สร้างแบบทรงไทย 
กุฏิสงฆ์ก็สร้างแบบทรงไทย พร้อมกันนี้ได้มอบนโยบายให้พระสังฆาธิการแต่ละวัดในเขตการปกครอง
ช่วยกันส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมที่ดี เพ่ือเป็นแบบอย่างและสืบทอดกันต่อไป๒๐๙ 
 (๑๒) นิโรธคือจุดหมายการสาธารณูปการ สําหรับวัดที่ทําการก่อสร้างอาคารทรงไทย  
ก็เน้นการก่อสร้างศาสนวัตถุให้เป็นไปตามสภาพของท้องถิ่น คนสมัยก่อนสร้างวัดจะเน้นไปที่เรื่องการ
ประหยัดค่าใช้จ่ายเป็นอันดับแรก เพราะปัจจัยในการสร้างของคนสมัยก่อนหาได้ยาก ไม่เหมือนกับ
สมัยปัจจุบันน้ีเรียกว่าเป็นยุคโลกาภิวัตน์ การสร้างแบบน้ีจะเป็นเฉพาะพ้ืนท่ีเท่าน้ัน บางวัดยังคงรักษา
เอกลักษณ์ของความเป็นไทยได้ร้อยเปอเซ็นต์ ขึ้นอยู่ท่ีสภาพของชุมชนในสมัยก่อนเป็นเกณฑ์๒๑๐ 
 (๑๓) นิโรธคือการพัฒนาถาวรวัตถุและการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ควรเน้นการสร้าง
แบบอาคารทรงไทย ไม่ว่าจะเป็นอุโบสถก็ดี ศาลาการเปรียญก็ดี กุฏิสงฆ์ก็ดี ควรเน้นการสร้างทรงไทย 
เพราะจะได้มองเห็นเป็นสัญญลักษณ์ของความเป็นวัด ควรอนุรักษ์ความเป็นไทยไว้ แต่ในปัจจุบันก็มี
การเปลี่ยนแปลงไปบ้างตามยุคสมัย ก็นิยมมาสร้างแบบทรงปันหยา เพราะว่าประหยัดในส่วนงาน
โครงสร้างและหลังคา ซ่ึงแต่ละวัดก็มีการจัดสร้างแบบน้ีเน้นเรื่องการประหยัดค่าใช้จ่าย บางวัดไม่มี
ทุนไม่มีผู้ให้การสนับสนุนก็เน้นความประหยัดเป็นสําคัญ๒๑๑ 

                                         
  ๒๐๗สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสุนทร (ทองหล่อ ฐานิสฺสโร), เจ้าคณะอําเภอหนองกี่, วัดเย้ยปราสาท 
ตําบลเย้ยปราสาท อําเภอหนองก่ี จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๒๐๘สัมภาษณ์ พระครูจันทโพธานุวัตร (โพธ์ิทอง จนฺทสุวณฺโณ), เจ้าคณะอําเภอจตุรัส, วัดราษี ตําบล
กุดนํ้าใส อําเภอจตุรัส จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๒๐๙สัมภาษณ์ พระครูพินิจสมณวัตร (สนิท วายาโม), เจ้าคณะอําเภอบําเหน็จณรงค์, วัดบูรณ์ ตําบล
บ้านชวน อําเภอบําเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ, ๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๒๑๐สัมภาษณ์ พระครูสุวิมลพุทธิสาร (เกล้ียง พุทฺธิสาโร) , เจ้าคณะอําเภอบ้านเขว้า, วัดศรีมหาโพธ์ิ 
ตําบลตลาดแร้ง อําเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๒๑๑สัมภาษณ์ พระมหาสมวงษ์ สีลภูสิโต, เจ้าคณะอําเภอเมืองชัยภูมิ, วัดชัยภูมิวนาราม ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 



 ๒๑๐

 (๑๔) การสาธารณูปการเร่ืองอาคารทรงไทย วัดควรจะรักษาความเป็นเอกลักษณ์ไทย
เช่น งานลวดลาย งานปูนป้ัน งานแกะสลัก งานโครงสร้าง งานจิตรกรรมภาพวาดต่างๆ เป็นการ
แสดงออกในเชิงสัญญลักษณ์ของความเป็นวัด จําเป็นต้องช่วยกันรักษารูปแบบของวัด บางครั้งก็ได้
เห็นวัดที่มีการปลูกสร้างท่ีไม่ได้รักษาสภาพของความเป็นวัด ดูจะเป็นทางโลกเกินไป วัดในประเทศ
ไทยเราควรจะรักษาความเป็นเอกลักษณ์ เพราะเป็นมรดกทางวัฒนธรรมท้องถิ่น ท่ีทุกคนควรจะต้อง
ช่วยกันดูแลรักษาไว้ อย่าให้วัฒนธรรมท่ีดีของไทยถูกทําลายไปจนหมดสิ้น๒๑๒ 
 (๑๕) การสาธารณูปการ คือการก่อสร้างแบบสมัยก่อนสร้างพออยู่ได้ สร้างพอได้ใช้
ประโยชน์เท่าน้ัน ไม่ได้สร้างแบบทรงไทย ยกเว้น อุโบสถเท่าน้ันท่ีเป็นทรงไทย การสร้างวัดถือว่าเป็น
การสร้างภูมิปัญญาของท้องถิ่นแบบด้ังเดิม ไม่ได้เน้นการสร้างรูปแบบ ส่วนมากจะเป็นรูปแบบการ
ก่อสร้างแบบประยุกต์ตามสภาพของท้องถิ่น แต่ก็เน้นความเป็นสัญญลักษณ์ของวัดอย่างชัดเจน คือ  
มีป้ายวัด ซุ้มประตู กําแพงล้อมรอบ กุฏิ เสนาสนะภายในบริเวณวัด มองดูได้ชัดเจนว่าเป็นวัด๒๑๓ 
 (๑๖) การพัฒนาถาวรวัตถุและการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมแต่ละพ้ืนที่แต่ละ
ภู มิ ภ าค ไ ม่ เห มือนกั นแตก  เ ช่ น  ภาคกลาง  ภาค เห นือ  ภาค ใ ต้  ภาคตะ วันออก  และ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แต่ละพ้ืนก็จะมีเอกลักษณ์ในความเป็นศิลปวัฒนธรรมไม่เหมือนกัน  
ให้คํานึงถึงสภาพของภูมิประเทศเป็นหลัก ในรูปแบบทรงไทยท่ีบ่งบอกถึงความเป็นวัด เป็นศูนย์รวม
ทางด้านจิตใจ วัดจะต้องจะต้องยึดขนบธรรมเนียมประเพณีศิลปวัฒนธรรม โดยเน้นการสร้างทรงไทย
เป็นหลักเพ่ือให้ดูสวยงาม๒๑๔ 
 (๑๗) การสาธารณูปการเน้นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมอยู่แล้ว เช่น การสร้างอุโบสถทรง
ไทย การสร้างศาลาการเปรียญทรงไทย การสร้างกุฏิสงฆ์ทรงไทย การสร้างห้องน้ํา ห้องสุขาทรงไทย 
จนดูไม่ออกว่าเป็นห้องน้ําหรือกุฏิ เพราะมีความงดงามในความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ไม่เน้น
รูปแบบทรงยุโรป แต่เน้นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย๒๑๕  
 (๑๘) การสาธารณูปการ บางวัดก็มีอาคารแบบทรงไทย บางวัดไม่มีอาคารทรงไทย  
แต่ก็เป็นส่วนน้อย สําหรับวิธีการดําเนินการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม มีแนวความคิดเป็น ๒ แบบในการ

                                         
  ๒๑๒สัมภาษณ์ พระโสภณปริยัตยาภรณ์ (ฉัตต์ สจฺจวโร), เจ้าคณะจังหวัดสุรินทร์, วัดพรหมสุรินทร์ 
ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๒๑๓สัมภาษณ์ พระครูประสุตธรรมธาดา (สวัสดิ์ ปสุโต), เจ้าคณะอําเภอเขวาสินรินทร์, วัดศาลาเย็น 
ตําบลตากูก อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๒๑๔สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณโพธิคุณ (แสวง อินฺทโชโต), เจ้าคณะตําบลกระโพ, วัดโพธิ์ทอง ตําบล
กระโพ อําเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๒๑๕สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณจันทสรคุณ (คําสิงห์ จนฺทสโร), เจ้าคณะตําบลโชคนาสาม, วัดตะเพรา 
ตําบลโชคนาสาม อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๒๑๑

ดําเนินการคือ แบบที่ ๑ การจ้างช่างที่มีความรู้ มีความเข้าใจ มีประสบการณ์ในด้านการก่อสร้าง
อาคารทรงไทย มาเป็นคนก่อสร้างหรือมาทําการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม แบบท่ี ๒ พระสงฆ์เป็นผู้มี
ความคิดในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม อาคารทรงไทยเอง เน่ืองจากพระสงฆ์ที่บวชเข้ามาบวชใน
พระพุทธศาสนา บางรูปบางท่านเคยผ่านงานด้านการก่อสร้างอาคารทรงไทยมาก่อน เม่ือเข้าบวชจึงมี
แนวความคิดสร้างสรรค์ มีใจเสียท่ีจะทําคุณประโยชน์ให้กับพระศาสนา จึงมีจิตอาสารับเป็นธุระให้วัด 
ในการออกแบบการก่อสร้างอาคารทรงไทย นับว่าเป็นความโชคดีของวัดน้ันๆ ท่ีไม่ต้องจ้างช่าง
ผู้ชํานาญการมาทํางานโดยตรง๒๑๖ 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการสาธารณูปการตามหลักอริยสัจ ๔  มีความจําเป็นอย่างย่ิง
ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ การสาธารณูปการถือว่าเป็นภารหน้าท่ีของพระสังฆาธิการ เพ่ือการ
ก่อสร้างเสนาสนะท่ีจําเป็น รักษาสิ่งท่ีมีอยู่แล้ว และการซ่อมแซมสิ่งของที่ชํารุดทรุดโทรมให้คงสภาพ  
เพ่ือประโยชน์แก่พระสงฆ์ รวมไปถึงการดูแลรักษาศาสนสมบัติของพระพุทธศาสนาท่ีเป็นสมบัติ
ส่วนรวม มิใช่สมบัติส่วนตัวของผู้ใดผู้หนึ่ง หลักการสาธารณูปการเป็นหน้าท่ีของพระสังฆาธิการ
ผู้ดําเนินการพัฒนาอาคารสถานที่และส่ิงแวดล้อม การบูรณปฏิสังขรณ์ในพ้ืนที่เขตพุทธาวาสและเขต
สังฆาวาส การก่อสร้าง การซ่อมแซม การบํารุงดูแลรักษา เช่น อุโบสถ วิหารลานพระเจดีย์  
อาคารเรียน ศาลาการเปรียญ โรงเรียนพระปริยัติธรรม กุฏิสงฆ์ ฌาปนสถาน ศาลาสวดศพ ห้องนํ้า 
ห้องส้วมสาธารณะ การจัดการทรัพยากรท้ังปวงให้เป็นไปด้วยดี การจัดทําบัญชีเสนาสนะและ
ทรัพย์สินของ วัดเป็น ต้นให้ถูก ต้องตามกฎระเ บียบ  กฎหมายและสิ่ งแวดล้อม  ผู้บริหาร 
ด้านการสาธารณูปการ ควรจะได้นําหลักอริยสัจ ๔ กล่าวคือ ทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค  
มาทําการบูรณาการกับการสาธารณูปการ ก็จะเป็นเหตุปัจจัยส่งเสริมให้มีการจัดการเป็นไปตาม
หลักการที่เหมาะสม ก่อให้เกิดการปฏิรูปเสนาสนะเก่าๆ เข้ากับสิ่งก่อสร้างสมัยใหม่ๆ เพ่ืออํานวย
ประโยชน์เพ่ือการใช้สอย ตามนโยบายการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ตามหลักอริยสัจกล่าวคือทุกข์ 
หมายถึงปัญหาการสร้างนวกรรม สมุทัย หมายถึงสาเหตุให้เกิดปัญหาอุปสรรค นิโรธ หมายถึง
แนวทางการแก้ไขปัญหา และมรรค หมายถึงเป้าหมายการสร้างนวกรรม  
 นิโรธ คือเป้าหมายการสาธารณูปการ พระสังฆาธิการควรให้ความสําคัญด้านเอกลักษณ์
เฉพาะ วัดควรจะรักษาความเป็นเอกลักษณ์ งานลวดลาย งานปูนป้ัน งานแกะสลัก งานโครงสร้าง 
งานจิตรกรรมภาพวาดต่างๆ เป็นการแสดงออกในเชิงสัญญลักษณ์ของความเป็นวัด จําเป็นต้อง
ช่วยกันรักษารูปแบบของวัด บางคร้ังวัดท่ีมีการปลูกสร้างที่ไม่ได้รักษาสภาพของวัด ดูจะเป็นทางโลก
เกินไป วัดควรจะรักษาความเป็นเอกลักษณ์ เป็นมรดกทางวัฒนธรรม ควรจะต้องช่วยกันดูแลรักษา

                                         
  ๒๑๖สัมภาษณ์ พระมหาวิศิต ธีรวํโส, เจ้าคณะอําเภอพนมดงรัก, วัดพรหมสุรินทร์ ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๒๑๒

วัฒนธรรมท่ีดีไว้ ดังนั้น ควรจะอนุรักษ์วัฒนธรรมแต่ละพ้ืนที่ เพราะว่าวัฒนธรรมในแต่ละพ้ืนที่แต่ละ
ภูมิภาคไม่เหมือนกัน เช่น ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคใต้ ภาคตะวันออก และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
แต่ละพ้ืนก็จะมีเอกลักษณ์ในความเป็นศิลปวัฒนธรรมไม่เหมือนกัน  
 
 ๔. มรรค คือแนวทางการพัฒนาการสาธารณูปการ 
 ประเด็นคําถามว่า “พระสังฆาธิการควรจะดําเนินการอย่างไรเพื่อแก้ไขมรรคคือแนว
ทางการสาธารณูปการให้เหมาะสม” ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ให้สัมภาษณ์เพ่ือประโยชน์เป็นแนวทางการ
ศึกษาวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 (๑) มรรคคือข้อปฏิบัติให้ถึงการสาธารณูปการ ถ้าเป็นผู้บริหารท่ีเคยผ่านงานการเป็น
พระสังฆาธิการ จะต้องมีการจัดทําบัญชีรายรับ บัญชีรายจ่ายอย่างเป็นระเบียบ โดยเฉพาะการจัดทํา
บัญชีรายรับ-รายจ่าย เป็นรายเดือน และการสรุปบัญชีรับจ่ายเป็นรายปีจะได้มีความชัดเจนว่ารายรับ
เท่าไหร่ รายจ่ายเท่าไหร่ ควรจะต้องมีหลักฐานในการรับ การจ่ายมีท่ีมาที่ไป ในกรณีท่ีวัดมีรายได้ท่ี
ได้รับจากการบริจาค ก็ควรจะต้องนําเงินไปฝากธนาคาร และควรจะฝากในรูปแบบมีคณะกรรมการ
อย่างน้อยสามคนห้าคนขึ้นไป เวลาที่จะทําการเบิกจ่ายจะต้องมีคณะกรรมการเบิกจ่ายอย่างน้อยสอง
ในสามหรือสามในห้าคนเป็นต้น และหน่ึงในน้ันจะต้องมีพระสังฆาธิการเป็นคณะกรรมการด้วยโดย
ตําแหน่งหน้าท่ี เพ่ือจะได้แสดงความบริสุทธ์ิในการทํางานของพระสังฆาธิการ๒๑๗ 
 (๒) มรรคเป็นข้อปฏิบัติการสาธารณูปการ คือการตรวจสอบเร่ืองการเงินของแต่ละวัด
หรือแม้แต่วัดของท่านเอง ท่านบอกว่าจําเป็นต้องมีการตรวจสอบ ในข้อน้ีท่านได้มอบนโยบายให้พระ
สังฆาธิการจัดทําบัญชีรายรับ บัญชีรายจ่ายเป็นรายเดือน และสรุปเป็นรายปี แล้วนําเสนอมาท่ี
สํานักงานเจ้าคณะอําเภอ เรื่องการใช้จ่ายเงินของวัดเป็นสิทธ์ิของแต่ละวัดที่จะดําเนินการใช้จ่าย  
ท่านเพียงต้องการทราบรายการรับ รายการจ่ายในฐานะที่เป็นผู้ปกครองจึงมีความจําเป็นท่ีจะต้องรับรู้
รับทราบ เพราะหากว่าเวลาเกิดปํญหาจะได้ช่วยให้คําแนะนําแก้ไข ส่วนการเก็บรักษาการเงินท่านได้
ให้คําแนะนําให้นําเงินไปฝากในรูปของคณะกรรมการ โดยมีเจ้าอาวาส ไวยาวัจจกรและคณะกรรมการ
วัด เวลาท่ีจะมีการเบิกจ่ายเพ่ือนําเงินไปใช้ตามวัตถุประสงค์ก็จะต้องมีลายเซ็นต์ในการเบิกสองในสาม
หรือสามในห้าคนเป็นต้น๒๑๘  
 (๓) มรรค คือข้อปฏิบัติให้ถึงการวางแผนรับทราบ ขั้นตอนรายละเอียดการแก้ไขปัญหา
การสาธารณูปการ ควรจะมีการตรวจสอบอยู่เป็นประจํา ท่านได้ให้แนวคิดนโยบายพระสังฆาธิการใน
                                         
  ๒๑๗สัมภาษณ์ พระครูวิสารวรกิจ (บุญส่ง วิสารโท), เจ้าคณะอําเภอโนนสูง, วัดหนองหว้า ตําบลด่าน
คล้า อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๒๑๘สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสารนิวิฐ (หนูอินทร์ กิตฺติสาโร), เจ้าคณะอําเภอบ้านเหล่ือม, วัดบ้าน
เหล่ือม ตําบลบ้านเหล่ือม อําเภอบ้านเหล่ือม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๒๑๓

เขตการปกครองไว้ว่า ควรจัดต้ังไวยาวัจจกร และจัดต้ังคณะกรรมการวัด พร้อมกันน้ีในการฝากเงิน
ควรจะมีในรูปแบบของคณะกรรมการ ถ้าจะมีเบิกจ่ายอย่างน้อยต้องมีกรรมการสองในสาม
คณะกรรมการ และหน่ึงในคณะกรรมการ ต้องมีเจ้าอาวาสเป็นกรรมการในการเบิกจ่ายทุกครั้ง  
แต่สําหรับที่วัดของท่านไม่มีปัญหา แต่ถ้าเป็นวัดท่ีอยู่ในการปกครองดูแลก็จะมีปัญหาอยู่บ้าง บางครั้ง
ท่านต้องลงไปดูแลการเงินและสั่งการด้วยตัวเอง เพ่ือความเรียบร้อยของวัดน้ันๆ ตามท่ีได้รับรายงาน
เข้ามา๒๑๙  
 (๔) มรรคคือกระบวนการแก้ไขปัญหาการสาธารณูปการ มีความจําเป็นต้องใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ ควรจะต้องมีเจ้าอาวาสและไวยาวัจกร รับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ ควรทําบัญชี
รายรับ-รายจ่ายเป็นรายเดือนและสรุปเป็นรายปี และควรเก็บบิลเอกสารการสั่งซ้ือไว้เป็นหลักฐาน 
การฝากเงินวัดก็ควรฝากในรูปแบบกรรมการมีเจ้าอาวาสและไวยาวัจกรและคณะกรรมการวัดช่วยกัน
ดูแลตรวจสอบ เวลาที่จะทําการเบิกจ่ายก็ควรจะมีคณะกรรมการรับรู้ สองในสามที่สามารถเบิกจ่ายได้ 
ได้เน้นยํ้าว่า อย่านําเงินไปใช้ผิดประเภทผิดกัยวัตถุประสงค์ จะทําให้มีปัญหากันระหว่างวัดกับ
ชาวบ้านในภายหลังได้ ในข้อน้ีเน้นไปที่คนต้องมีความบริสุทธ์ิโปร่งใสในการใช้เงินมากท่ีสุด๒๒๐ 
 (๕) มรรคคือวิธีการแก้ไขปัญหาการสาธารณูปการ เน้นการประชุมพระสังฆาธิการทุก
ครั้งให้แต่ละวัดจัดทําบัญชีรายรับ-รายจ่ายในแต่ละเดือน และสรุปเป็นรายปี ว่ารับเท่าไหร่และจ่าย
เท่าไหร่ แล้วส่งมาที่สํานักงานเจ้าคณะอําเภอ และทางอําเภอก็เก็บรวบรวมส่งท่ีสํานักงาน
พระพุทธศาสนา โดยให้วัดแต่ละวัดยึดกฎระเบียบของสํานักงานพระพุทธศาสนาเป็นหลัก ในฐานะท่ี
เป็นผู้บริหาร บางครั้งก็มีการตรวจสอบบัญชีบางวัด มีข้อสงสัยก็ถาม อยากตรวจสอบ บางครั้งได้รับ
การร้องเรียนจากญาติโยมก็ไปทําการตรวจสอบเท่าท่ีมีความจําเป็นท่ีสุด๒๒๑ 
 (๖) มรรคคือข้อปฏิบัติการสาธารณูปการ ควรจะมีการตรวจสอบงานที่ยังไม่ชัดเจน คือ 
ผู้ทําการตรวจสอบได้อย่างไร หลักการคือให้แต่ละวัดตรวจสอบกันเอง แต่ก็ให้คําแนะนําเจ้าอาวาสว่า 
ถ้าเป็นเงินของวัดก็ควรจะมีคณะกรรมการ โดยมีเจ้าอาวาสเป็นหลัก ไวยาวัจกรหรือกรรมการ การรับ
เงินทุกครั้งควรออกใบอนุโมทนาบัตรไว้เป็นหลักฐาน และทําบัญชีรายรับไว้ให้มีความชัดเจน เวลาจะ

                                         
  ๒๑๙สัมภาษณ์ พระครูอนุวัตรชินวงศ์ (จอย ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอโนนไทย, วัดโนนทัย ตําบลโนน
ไทย อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๒๒๐สัมภาษณ์ พระครูอุดมเหมคุณ (ยนต์ ฐานุตฺตโร), เจ้าคณะอําเภอพระทองคํา, วัดทองหลาง ตําบล
พังเทียม อําเภอพระทองคํา จังหวัดนครราชสีมา, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๒๒๑สัมภาษณ์ พระครูโสภณธรรมโฆษิต (เพล หิริธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอเมืองบุรีรัมย์, วัดหนองไผ่น้อย 
ตําบลชุมเห็ด อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๒๑๔

ทําการเบิกจ่ายก็ควรจะมีคณะกรรมการสองในสามไปเบิกเงิน และลงบัญชีรายจ่ายไว้ให้ถูกต้องมาก
ท่ีสุด๒๒๒ 
 (๗) มรรคคือแนวทางการปฏิบัติการสาธารณูปการ ผู้บริหารในเรื่องนี้สามารถทําได้หรือ
ตรวจสอบได้ เพราะติดท่ีกระบวนการความไม่โปร่งใสในเรื่องของตัวเลข ในเร่ืองของการทําบัญชีของ
วัด แต่ละวัดไม่ได้ทํากันอย่างจริงจัง ในข้อน้ีก็ได้นําเสนอต่อท่ีประชุมพระสังฆาธิการว่า การควบคุม
การเงินและบัญชีรับจ่าย ต้องทําบัญชีให้ชัดเจน ว่าวัดได้รับเงินเท่าไหร่และจ่ายไปเท่าไหร่ ได้แนะนํา
ให้ทําบัญชีรายรับ-รายจ่ายเป็นรายเดือน และสรุปเป็นรายปี สรุปเสร็จแล้ว ก็ส่งมาที่หน่วยงานเจ้า
คณะอําเภอ เพ่ือการดูแลตรวจสอบ ส่วนการรักษาเงินของวัดน้ันๆ ได้แนะนําให้แต่งต้ังไวยาวัจกร 
และแต่งต้ังคณะกรรมการในการเบิกจ่ายเงิน อย่างน้อยคณะกรรมการควรมีจะมีสามคน และหน่ึงสาม
น้ันจะต้องมีพระสังฆาธิการเป็นกรรมการโดยหน้าท่ีด้วย เพ่ือให้การบริหารการเงินมีความบริสุทธ์ิ
โปร่งใส๒๒๓ 
 (๘) มรรคคือข้อปฏิบัติการสาธารณูปการ เม่ือเราทํางานควรจะมีความบริสุทธ์ิใจในการ
ทํางาน โดยเฉพาะควรจะมีบัญชีรายรับ-รายจ่ายให้ชัดเจน เน้นว่าการทําอะไรอย่าให้คนตําหนิ ควรจะ
มีความโปร่งใสให้สามารถตรวจสอบได้ การควบคุมควรเป็นไปในรูปของคณะกรรมการโดยมีพระ
สังฆาธิการเป็นหนึ่งในคณะกรรมการ และควรแต่งต้ังไวยาวัจกรมาช่วยดูแลตรวจสอบ มีการทําบัญชี
ราย-รายจ่ายในแต่ละเดือนอย่างละเอียด และสรุปเป็นรายปี ว่ารับเท่าไหร่จ่ายเท่าไหร่ จะได้มีความ
ชัดเจน และก็ควรจะเสนอรายละเอียดของการเงินบัญชีรายรับ-รายจ่าย ไปท่ีหน่วยงานท่ีให้การดูแล
โดยตรง๒๒๔ 
 (๙) มรรคเป็นข้อปฏิบัติการแก้ไขปัญหาการสาธารณูปการ เจ้าอาวาสกับคณะกรรมการ
หรือไวยาวัจกรต้องให้ความร่วมมือกันในการควบคุมการเงิน บัญชีรายรับ-บัญชีรายจ่าย ให้ทําบัญชี
รายรับ-บัญชีรายจ่าย เป็นเดือนและสรุปเป็นรายปี การสั่งซ้ือจะต้องมีบิลเอกสารการซ้ือวัสดุอุปกรณ์
การซ้ือแนบไว้ในรายการค่าใช้จ่ายทุกครั้ง การเบิกจ่ายควรมีลายเซ็นต์ให้เป็นที่ชัดเจนเพ่ือจะได้
ควบคุมดูแลให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ๒๒๕ 

                                         
  ๒๒๒สัมภาษณ์ พระครูพิทักษ์ชินวงศ์ (บัณฑร ชินวํโส), เจ้าคณะอําเภอนางรอง, วัดกลางนางรอง 
ตําบลนางรอง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๒๒๓สัมภาษณ์ พระครูรัตนสราภิบาล (เสร็ง เขมิโย), เจ้าคณะอําเภอหนองหงส์, วัดหนองหงส์  ตําบล
สระแก้ว อําเภอหนองหงส์ จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๒๒๔สัมภาษณ์ พระครูสิริคณารักษ์ (ผล ปิยธมฺโม), เจ้าคณะอําเภอประโคนชัย, วัดจําปา ตําบลประ
โคนชัย อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๒๒๕สัมภาษณ์ พระครูสุตกิตติสุนทร (ทองหล่อ ฐานิสฺสโร), เจ้าคณะอําเภอหนองกี่, วัดเย้ยปราสาท 
ตําบลเย้ยปราสาท อําเภอหนองก่ี จังหวัดบุรีรัมย์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



 ๒๑๕

 (๑๐) มรรคคือข้อปฏิบัติแก้ไขปัญหาการสาธารณูปการ เม่ือไม่ได้ทําอย่างต่อเน่ือง  
มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารอย่างต่อเน่ือง เม่ือเป็นเช่นน้ัน บางครั้งก็มีฆราวาสญาติโยมเข้ามาควบคุม
การเงินแทน ในข้อน้ีได้ให้นโยบายพระสังฆาธิการประจําเดือนว่า ให้เจ้าอาวาสทุกวัดให้ทําบัญชี
รายรับ บัญชีรายจ่ายในแต่ละเดือนให้มีความชัดเจน และให้เก็บหลักฐานไว้สําหรับการดูแลตรวจสอบ
อ้างอิง ให้ลงวันเดือนปีท่ีได้ดําเนินการไปให้ชัดเจน และทําการสรุปเป็นรายปีและทํารายงานมาท่ี
สํานักงานเจ้าคณะอําเภอรับทราบ ส่วนในด้านการเงินให้แต่งต้ังคณะกรรมการอย่างน้อยสามคนห้าคน
มาดูแลการเงินและการเบิกจ่าย สองในสามหรือว่าสามในห้า เพ่ือความบริสุทธ์ิใจท้ังพระสงฆ์และ
คณะกรรมการ หนึ่งในคณะกรรมการก็ควรจะมีเจ้าอาวาสเป็นคณะกรรมการโดยตําแหน่งด้วย๒๒๖ 
 (๑๑) มรรคคือการแก้ไขการสาธารณูปการ ทางสํานักงานพระพุทธศาสนาประจําจังหวัด 
มีนโยบายให้พระสังฆาธิการแต่ละวัดจัดทําบัญขีรายรับ รายจ่ายในแต่ละเดือน และสรุปเป็นรายปี  
ให้ส่งกับทางสํานักงานพระพุทธศาสนาประจําจังหวัด พอมีสํานักงานพระพุทธศาสนามาให้ทําให้พระ
สังฆาธิการมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการทําบัญชีเป็นอย่างดี ส่วนในด้านการรักษาเงินได้ให้นโยบาย
กับพระสังฆาธิการ มีการแต่งต้ังไวยาวัจกร มาช่วยดูแลเรื่องการเงิน การฝากเงินจะเป็นในรูปของ
คณะกรรมการสามคนหรือห้าคน เวลาท่ีจะทําการเบิกจ่ายให้คณะกรรมการวัด สองในสามหรือสามใน
ห้าพิจารณาในเรื่องของการเบิกถอน ปัญหาเรื่องการเงินในเขตการปกครองมีน้อยมาก๒๒๗ 
 (๑๒) ควรจะมีการควบคุมการเงินและบัญชีรายรับ รายจ่ายของแต่ละวัดถูกต้องท่ีสุด 
ควรจะมีเจ้าอาวาส และไวยาวัจกร หรือคณะกรรมการ มาช่วยกันดูแลรับผิดชอบร่วมกัน โดยจัดทํา
เป็นบัญชีรายรับ รายจ่ายในแต่ละเดือน และสรุปเป็นรายปี นําเสนอตามลําดับช้ัน รายงานไปท่ี
สํานักงานเจ้าคณะอําเภอ และสํานักงานพระพุทธศานาแห่งชาติ ประจําจังหวัดนั้นๆ๒๒๘ 
 (๑๓) การสาธารณูปการเป็นหน้าท่ีของสํานักงานพระพุทธศาสนาจะต้องให้ความรู้ให้
คําแนะนําข้อปฏิบัติให้วัดแต่ละวัด ให้มีการปฏิบัติไปในทิศทางแบบเดียวกัน เช่น ให้มีการแต่งต้ัง
ไวยาวัจกรมาช่วยดูแลวัด ให้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการวัดมาช่วยดูแลการเงิน และหน่ึงใน
คณะกรรมการจะต้องมีเจ้าอาวาสพระสังฆาธิการเป็นหลักในฐานะที่เป็นผู้บริหารกิจการคณะสงฆ์  
การทําบัญชีก็ควรจะมีสมุดบัญชีรายรับและรายจ่ายในแต่ละเดือน สรุปเป็นรายปี นําเสนอรายงานไป

                                         
  ๒๒๖สัมภาษณ์ พระครูจันทโพธานุวัตร (โพธ์ิทอง จนฺทสุวณฺโณ), เจ้าคณะอําเภอจตุรัส, วัดราษี ตําบล
กุดนํ้าใส อําเภอจตุรัส จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๒๒๗สัมภาษณ์ พระครูพินิจสมณวัตร (สนิท วายาโม), เจ้าคณะอําเภอบําเหน็จณรงค์, วัดบูรณ์ ตําบล
บ้านชวน อําเภอบําเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ, ๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๒๒๘สัมภาษณ์ พระครูสุวิมลพุทธิสาร (เกล้ียง พุทฺธิสาโร), เจ้าคณะอําเภอบ้านเขว้า, วัดศรีมหาโพธ์ิ 
ตําบลตลาดแร้ง อําเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 



 ๒๑๖

ท่ีสํานักงานเจ้าคณะอําเภอ และสํานักงานพระพุทธศาสนาประจําจังหวัด เพ่ือจะได้ช่วยดูแลตรวจสอบ
ให้มีความชัดเจน๒๒๙ 
 (๑๔) การสาธารณูปการเน้นการทําบัญชีรายรับ รายจ่ายให้มีความชัดเจน โดยเฉพาะวัด
บางวัดมีรายได้เข้าวัดจากหลายด้าน เช่น ปัจจัยท่ีได้รับจาก การทอดกฐิน ทอดผ้าป่า จากการฌาปน
สถาน จากที่มีผู้มีจิตศรัทธาบริจาคในด้านต่างๆ หรือแม้แต่บัญชีค่าน้ํา-ค่าไฟ บัญชีการก่อสร้างทุก
อย่าง จําเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องทําบัญชีแต่ละเดือน สรุปเป็นรายปีให้มีความชัดเจน มีคณะกรรมการ
ดูแล มีไวยาวัจกรและหน่ึงในคณะกรรมการต้องมีเจ้าอาวาสหรือพระสังฆาธิการเป็นกรรมการด้วย 
เพ่ือสามารถแจกแจงและตรวจสอบได้ ได้ให้ความสําคัญและเน้นเรื่องนี้เป็นพิเศษในข้อนี้๒๓๐ 
 (๑๕) การสาธารณูปการ มีการตรวจสอบโดยเฉพาะท่ีวัดก็ไม่ได้มีการทําบัญขีรับจ่าย 
เนื่องจากชาวบ้านให้ความไว้วางใจ ทําเท่าท่ีมี คือมีก็ทํา ไม่มีก็ไม่ทํา ประมาณน้ี บางวัดก็มีทําบัญชี
รายรับ-รายจ่าย เป็นเรื่องความถนัดของแต่ละวัด บางวัดก็มีในรูปของคณะกรรมการ มีไวยาวัจกร  
มีคณะกรรมการคอยให้ความสนใจตรวจสอบบัญชี แต่พอมีหน่วยงานทางสํานักงานพระพุทธศาสนา 
พระสังฆาธิการในแต่ละวัดมีการทําบัญชีรายการรับ-รายการจ่าย ซ่ึงตามหลักของข้อเท็จจริงก็สมควร
เป็นเช่นนั้น๒๓๑ 
 (๑๖) การสาธารณูปการพระสังฆาธิการผู้บริหารควรจะมีการแต่งต้ังคณะกรรมการข้ึนมา
เพ่ือให้มาช่วยกันดูแลในการก่อสร้าง เพ่ือให้การก่อสร้างเป็นไปตามวัตถุประสงค์ วัดสร้างอะไรก็ให้
คณะกรรมการคอยช่วยดูแลตรวจสอบให้เป็นไปตามสภาพงานแต่ละขั้นตอน การเบิกจ่ายท่ีดีนั้นควรมี
หลักฐาน เช่น วัสดุอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวการก่อสร้าง การสั่งซ้ือแต่ละรายการ ควรจะต้องมีบิลในการสั้งซ้ือ
ทุกครั้ง และให้สามารถตรวจสอบได้โดยการทําบัญชีรายรับ รายจ่าย มีคณะกรรมการอย่างน้อยสาม
คน หน่ึงในนั้นต้องมีเจ้าอาวาสเป็นกรรมการด้วย เพ่ือควบคุมตรวจสอบการทํางาน การสั่งซ้ือวัสดุ
อุปกรณ์ในการก่อสร้าง ควรจะมีการตรวจสอบคุณภาพสิ่งของแต่ละรายการมีคุณภาพได้มาตรฐาน
หรือไม่ ควรมีการตรวจงานแต่ละงวดที่ทางช่างได้ดําเนินการก่อสร้างตามแบบ๒๓๒ 

                                         
  ๒๒๙สัมภาษณ์ พระมหาสมวงษ์ สีลภูสิโต, เจ้าคณะอําเภอเมืองชัยภูมิ, วัดชัยภูมิวนาราม ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
  ๒๓๐สัมภาษณ์ พระโสภณปริยัตยาภรณ์ (ฉัตต์ สจฺจวโร), เจ้าคณะจังหวัดสุรินทร์, วัดพรหมสุรินทร์ 
ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์, ๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  ๒๓๑สัมภาษณ์ พระครูประสุตธรรมธาดา (สวัสดิ์ ปสุโต), เจ้าคณะอําเภอเขวาสินรินทร์, วัดศาลาเย็น 
ตําบลตากูก อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๒๓๒สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณโพธิคุณ (แสวง อินฺทโชโต), เจ้าคณะตําบลกระโพ, วัดโพธิ์ทอง ตําบล
กระโพ อําเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๒๑๗

 (๑๗) วัดบ้านนอกรายรับ รายจ่ายไม่แน่นอน การบริหารไม่ให้มีเงินเหลือ จะทําอะไร 
ก็ดําเนินการ ทําไปตามจํานวนเงินที่มีอยู่เท่านั้น ในข้อน้ีควรเน้นความสมดุลของรายรับและรายจ่าย  
ท่ีจะต้องใช้จ่ายออกไป และการใช้จ่ายนั้นจะต้องเกิดประโยชน์กับวัด๒๓๓ 
 (๑๘) ผู้บริหารได้กําชับลงไปแต่ละวัดให้พระสังฆาธิการคือเจ้าอาวาส มีการแต่งต้ัง
ไวยาวัจกรช่วยกันดูแลการเงิน ดูแลการทําบัญชีรายรับ-รายจ่าย บางวัดก็มีในรูปคณะกรรมการที่ได้รับ
การแต่งต้ัง ให้มีการทําสรุปรายงาน ทําบัญชีรายรับ-รายจ่ายในแต่ละปี ส่งมาทีสํานักงานงานเจ้าคณะ
อําเภอ เพ่ือการดูแลตรวจสอบ และสรุปส่งที่สํานักงานพระพุทธศาสนาประจําจังหวัด ซ่ึงก็ได้รับความ
ร่วมมือในแต่ละวัดเป็นอย่างดี๒๓๔ 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการสาธารณูปการตามหลักอริยสัจ ๔  มีความจําเป็นอย่างย่ิง
ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ การสาธารณูปการถือว่าเป็นภารหน้าท่ีของพระสังฆาธิการ เพ่ือการ
ก่อสร้างเสนาสนะที่จําเป็น รักษาสิ่งที่มีอยู่แล้ว และซ่อมแซมส่ิงของท่ีชํารุดทรุดโทรมให้คงสภาพ  
เพ่ือประโยชน์แก่พระสงฆ์ รวมไปถึงการดูแลรักษาศาสนสมบัติของพระพุทธศาสนาท่ีเป็นสมบัติ
ส่วนรวม มิใช่สมบัติส่วนตัวของผู้ใดผู้หนึ่ง หลักการสาธารณูปการเป็นหน้าท่ีของพระสังฆาธิการ
ผู้ดําเนินการพัฒนาอาคารสถานที่และส่ิงแวดล้อม การบูรณปฏิสังขรณ์ในพ้ืนที่เขตพุทธาวาสและเขต
สังฆาวาส การก่อสร้าง การซ่อมแซม การบํารุงดูแลรักษา เช่น อุโบสถ วิหารลานพระเจดีย์  
อาคารเรียน ศาลาการเปรียญ โรงเรียนพระปริยัติธรรม กุฏิสงฆ์ ฌาปนสถาน ศาลาสวดศพ ห้องนํ้า 
ห้องส้วมสาธารณะ การจัดการทรัพยากรท้ังปวงให้เป็นไปด้วยดี การจัดทําบัญชีเสนาสนะและ
ทรัพย์สินของวัดเป็นต้นให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ กฎหมายและส่ิงแวดล้อม ผู้บริหารด้านการ
สาธารณูปการ ควรจะได้นําหลักอริยสัจกล่าวคือ ทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค มาทําการบูรณาการกับ
การสาธารณูปการ ก็จะเป็นเหตุปัจจัยส่งเสริมให้มีการจัดการเป็นไปตามหลักการที่เหมาะสม 
ก่อให้เกิดการปฏิรูปเสนาสนะเก่าๆ เข้ากับสิ่งก่อสร้างสมัยใหม่ๆ เพ่ืออํานวยประโยชน์เพ่ือการใช้สอย 
ตามนโยบายการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ตามหลักอริยสัจ ๔ กล่าวคือทุกข์ หมายถึงปัญหารการ
สร้างนวกรรม สมุทัย หมายถึงสาเหตุให้เกิดปัญหาอุปสรรค นิโรธ หมายถึงแนวทางการแก้ไขปัญหา 
และมรรค หมายถึงเป้าหมายการสร้างนวกรรม  
 มรรค คือแนวทางการสาธารณูปการ ผู้บริหารท่ีเคยผ่านงานการเป็นพระสังฆาธิการควร
จะมีการจัดทําบัญชีรายรับ บัญชีรายจ่ายอย่างเป็นระเบียบ โดยเฉพาะการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจ่าย 
เป็นรายเดือน และการสรุปบัญชีรับจ่ายเป็นรายปี จะได้มีความชัดเจนว่ารายรับเท่าไหร่ รายจ่าย
                                         
  ๒๓๓สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณจันทสรคุณ (คําสิงห์ จนฺทสโร), เจ้าคณะตําบลโชคนาสาม, วัดตะเพรา 
ตําบลโชคนาสาม อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
  ๒๓๔สัมภาษณ์ พระมหาวิศิต ธีรวํโส, เจ้าคณะอําเภอพนมดงรัก, วัดพรหมสุรินทร์ ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 ๒๑๘

เท่าไหร่ ควรจะต้องมีหลักฐานในการรับ การจ่าย ในกรณีท่ีวัดมีรายได้ที่ได้รับจากการบริจาค  
ก็ควรจะต้องนําเงินไปฝากธนาคาร และควรจะฝากในรูปแบบมีคณะกรรมการอย่างน้อยสามคนห้าคน
ขึ้นไป เวลาที่จะทําการเบิกจ่ายจะต้องมีคณะกรรมการเบิกจ่ายอย่างน้อยสองในสามหรือสามในห้าคน
เป็นต้น และหนึ่งในน้ันจะต้องมีพระสังฆาธิการเป็นคณะกรรมการด้วยโดยตําแหน่งหน้าท่ี นอกจากนั้น 
การควบคุมการเงินและบัญชีรายรับ รายจ่ายของแต่ละวัด ท่ีถูกต้องท่ีสุดจะต้องมีเจ้าอาวาสและ
ไวยาวัจกร หรือคณะกรรมการการ ช่วยกันดูแลรับผิดชอบ สรุปเป็นรายปี นําเสนอตามลําดับช้ัน 
รายงานไปท่ีสํานักงานเจ้าคณะอําเภอ และสํานักงานพระพุทธศานาแห่งชาติประจําจังหวัดนั้นๆ 
 
๔.๓ การสนทนากลุ่มเฉพาะ 
 ผลการ วิจัย เ ชิง คุณภาพ  (Qualitative research) ผู้ วิ จัย ไ ด้สนทนากลุ่ ม เฉพาะ  
(Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๓ รูป/คน เพ่ือศึกษาการพัฒนาการบริหาร
จัดการการสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๑ ณ วัดนาโพธ์ิ 
ตําบลเขวาสินรินทร์ อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ วันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘ ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ได้แสดงความคิดเห็นท่ีเป็นแนวทางพัฒนาและส่งเสริมการบริหารจัดการสาธารณูปการ ท้ังโดยอนุโลม
และปฏิโลม ซ่ึงรายละเอียดแต่ละประเด็นคําถามดังต่อไปน้ี 
  ๑. ด้านการวางแผน 
 ประเด็นคําถามว่า “ผู้บริหารมีจุดแข็งการทํางานด้านการวางแผนอย่างไรเพ่ือการบริหาร
จัดการสาธารณูปการ” ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แสดงความคิดเห็นและเสนอแนวทางการสารณูปการท่ี
เหมาะสมเพ่ือเป็นประโยชน์แก่การศึกษาวิจัยดังต่อไปน้ี 
 (๑) เจ้าอาวาสต้องเป็นผู้มีศรัทธาของชุมชน ต้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับชาวบ้าน 
โดยไม่มีความขัดแย้งกัน เป็นน้ําหน่ึงใจเดียวกัน จุดสําคัญการวางแผนการสาธารณูปการ คือ 
การดําเนินการแต่ละอย่างควรจะได้รับความร่วมมือจากชาวบ้านเป็นอย่างดี สําหรับขั้นตอนการวาง
แผนการจัดการสาธารณูปการให้มีความเหมาะสมต้องคํานึงถึงจุดสําคัญ ๕ ประการคือ ผู้บริหารต้อง
เป็นนักประสานงานที่ดี ผู้บริหารต้องมีจิตใจเสียสละ ผู้บริหารต้องมีความอดทนอดกลั้น ผู้บริหารต้อง
มีความรู้ความสามารถ ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ก้าวไกล๒๓๕  
  (๒) การวางแผนผู้บริหารต้องพยายามสะสมสร้างบารมีอย่างต่อเนื่อง เข้าถึงชุมชนให้การ
บริการคนในชุมชนด้วยความเสมอภาค ช่วยให้คําแนะนําในสิ่งที่คนในชุมชนไม่มีความรู้ ความเข้าใจ 
ในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน ให้ความอนุเคราะห์ในทุกๆ ด้าน เป็นการผูกมัดคนในชุมชนเพ่ือให้เกิด

                                         
  ๒๓๕สนทนากลุ่มเฉพาะ เจ้าอธิการสุรัตน์ กิตฺติสาโร, เจ้าคณะตําบลเขวาฯ-บ้านแร่ วัดนิลาเทเวศน์ 
ตําบลเขวาสินรินทร์ อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 



 ๒๑๙

ความผูกพันธ์ ระหว่างวัดกับคนในขุมชน เม่ือคนในชุมชนเกิดความผูกพันธ์กับทางวัดแล้ว เม่ือวัดมี
โครงการพัฒนาการสาธารณูปการ วัดจะทําอะไรคนในชุมชนจะให้ความร่วมมือด้วยดี สิ่งนี้แหละคือ
จุดแข็งของการทํางาน๒๓๖ 
  (๓) การวางแผนเน้นความร่วมมือของคนในชุมชน จัดรูปแบบแผนผังของวัดให้ดี  
จัดสถานท่ีให้มีความสวยงาม ร่มรื่นร่มเย็น งบประมาณของการดําเนินการแต่ละอย่างต้องมีเพียงพอ 
เพ่ือให้ทํางานได้ตามที่ต้ังไว้ สร้างแรงจูงใจให้คนในชุมชนเกิดความรัก ความศรัทธาต่อวัดต่อพระ
ศาสนา และข้อสําคัญด้านศีลาจารวัตรของพระสงฆ์ต้องมีความงดงามน่าเลื่อมใส๒๓๗ 
 (๔) การวางแผนการสาธารณูปการในยุคปัจจุบันน้ีมีความสําคัญอย่างย่ิง เพ่ือส่งเสริมให้
วัดให้มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของวัดซ่ึงเป็นจุดแข็งของการทํางาน เช่น ผู้บริหารต้องมี
ความรู้มีความสามารถ มีประสบการณ์ในการทํางาน โดยการศึกษาความรู้จากวิทยากรผู้มาให้ความรู้
ความเข้าใจเฉพาะด้าน ผู้บริหารควรจะมีบุคลิกลักษณะท่ีดี มีเมตตาธรรม มีมนุษย์สัมพันธ์ดีเย่ียม 
ผู้บริหารทําการก่อสร้างอย่างมีรูปแบบคือมีแบบมีแปลนโดยตรงจากกกรมการศาสนา ยึดแบบจาก
กรมการศาสนา และได้แก้ไขแบบแปลนบ้างตามความเหมาะสมกับสภาพของวัดและชุมชน ชุมชนควร
จะให้ความร่วมมือในการก่อสร้างทุกอย่างท่ีเป็นส่วนของวัดของพระศาสนา บริหารจัดการในรูปแบบ
ของคณะกรรมการ การก่อสร้างจําเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องมีผู้ควบคุมดูแล ประเด็นน้ีเป็นหน้าที่ของเจ้า
อาวาสโดยตรงอยู่แล้ว ยกเว้นในกรณีเจ้าอาวาสไม่อยู่โดยมอบมายให้พระสงฆ์ภายในวัดท่ีไว้ใจได้ดูแล
งานแทน การก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างท่ีดีนั้น ต้องได้รับการสนับสนุนจากคนในชุมชมเป็นหลัก ช่วยกัน
ทําบุญบริจาคให้กับวัด๒๓๘ 
 (๕) ขั้นตอนการวางแผนการสาธารณูปการในปัจจุบันนี้ให้มีความเหมาะสมกับวัดวา
อาราม คือ สร้างเสนาสนะให้มีความเหมาะสมกับสภาพของพ้ืนท่ีและให้มีความถูกต้อง สร้างบุคลากร
ให้มีความรู้ความสามารถท่ีดีพอ เพ่ือส่งเสริมการสาธารณูปการให้มีประสิทธิภาพ การบริหารทีมงาน
ให้มีประสิทธิภาพโดยคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสารถมาทํางาน จัดคณะกรรมการมาช่วยทํางาน

                                         
  ๒๓๖สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูประดิษฐ์ธรรมวัฒน์ (อําไพ มารชิโน), เจ้าคณะตําบลตากูก-ปราสาท
ทอง วัดพะเนารัตน์ ตําบลปราสาททอง อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๓๗สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูปราสาทสุวรรณกิจ (สุพิน ปสฺสนฺโต), เจ้าอาวาสวัดสามโค ตําบล
ปราสาททอง อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๓๘สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูปราสาทสุวรรณกิจ (สุพิน ปสฺสนฺโต), เจ้าอาวาสวัดสามโค ตําบล
ปราสาททอง อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 



 ๒๒๐

ในการระดมทุนการก่อสร้างจากหลายๆ ฝ่าย ด้วยการวางแผน วางนโยบายให้ชัดเจนว่า ควรจะทํา
การก่อสร้างอะไรก่อนหลัง๒๓๙   
 (๖) การวางแผนการสาธารณูปการทางวัดมีคณะบุคคลผู้ศรัทธาจากกรุงเทพฯ นําโดย
ฝ่ายสงฆ์และฆราวาสมาช่วยทําบุญบํารุงวัด ญาติโยมแต่ละคนต่างให้ความร่วมมือในการทําบุญเป็น
อย่างดี พระสงฆ์ท่ีอยู่จําพรรษาท่ีวัดต่างก็สามัคคีกัน ทําให้กิจกรรมของทางวัดดําเนินไปด้วยความ
เรียบร้อย เป็นผลดีทุกด้าน๒๔๐ 
 (๗) การวางแผนข้ันตอนการสาธารณูปการ ต้องมีการวางแผนและการประเมินผล  
มีขั้นตอนการทํางานโดยอาศัยศรัทธาของญาติโยมในเขตชุมชนต่อพระสงฆ์และต่อวัดวาอาราม๒๔๑ 
 (๘) การวางแผนพัฒนาเป็นขั้นตอนสําคัญต่อการสาธารณูปการในปัจจุบันน้ีเพ่ือให้มีความ
เหมาะสมกับวัดวาอาราม คือ เน้นความร่วมมือในชุมชน เพ่ือการปรับความเข้าใจในการทํางานโดยยึด
หลักการการมีส่วนร่วมในการทํางาน และความโปร่งใสในชุมชน เพ่ือให้เกิดความไว้วางใจในหลักการ
ทํางาน เจ้าอาวาสสามารถชี้แจงความโปร่งใสได้ พูดให้ง่ายๆ ก็คือบริหารแบบหลักธรรมาภิบาล
น่ันเอง๒๔๒ 
 (๙) การวางแผนการสาธารณูปการในปัจจุบันน้ีให้มีความเหมาะสมกับวัดวาอารามคือ 
พระสังฆาธิการ ควรจะมีจุดแข็งในการทํางานการสาธารณูปการตามหลักการจัดการ กล่าวคือ บุคคล
ต้องมีความพร้อม ให้การจัดการให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ กฎหมายและสิ่งแวดล้อม การเงินต้องมีเงิน
สํารองใช้เงินส่วนหน่ึงในการจัดการ พร้อมที่จะนําเงินงบประมาณไปจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์มาทําการ
ก่อสร้าง วิธีการจัดการให้จัดอย่างเป็นทีมงาน เช่น การวางแผนตามกฎระเบียบ กฎหมายและ
ส่ิงแวดล้อม วัสดุอุปกรณ์ท่ีจะทําการก่อสร้าง ต้องมีความพร้อม เพราะถ้าขาดสิ่งเหล่าน้ีก็ไม่สามารถ
ทํางานได้๒๔๓ 

                                         
  ๒๓๙สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสถิตโพธาภิรม (อุทิศ ถาวโร), เจ้าอาวาสวัดโพธาราม ตําบลบึง อําเภอ
เขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๔๐สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสันติโพธิวัตร (แสงเดือน สันติธฺโม), เจ้าอาวาสวัดนาโพธิ์ ตําบลเขวาสิน
รินทร์ อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๔๑สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอุทัยกิจจารักษ์ (สุรางค์ สุจิณฺโณ), วัดเขาดิน ตําบลธนู อําเภออุทัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๔๒สนทนากลุ่มเฉพาะ พระปลัดชีวิน สุขกาโม, เจ้าอาวาสวัดฉันเพล ตําบลปราสาททอง อําเภอเข
วาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๔๓สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาอํานาจ ปวฑฺฒโน, วัดมหาพฤฒาราม แขวงมหาพฤฒาราม เขตบาง
รัก กรุงเทพมหานคร, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 



 ๒๒๑

 (๑๐) การจัดการสาธารณูปการในปัจจุบันมีความสําคัญอย่างย่ิงต่อการพัฒนาสิ่งปลูก
สร้าง เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับวัดวาอาราม ควรมีขั้นตอนการวางแผนการมีเงินทุนเพ่ือการก่อสร้าง 
เพราะถ้าทางวัดขาดงบประมาณก็ไม่สามารถบริหารจัดการได้ การก่อสร้างต้องมีรูปแบบที่ชัดเจนว่า 
การสร้างแต่ละอย่างจะจัดให้อยู่ตรงไหน ควรมีแบบแปลน แผนผังในการก่อสร้างทุกครั้งที่จะ
ดําเนินการก่อสร้าง และผู้บริหารงานสาธารณูปการจะต้องเป็นที่ศรัทธาของคนในชุมชน นอกจากนั้น 
ทางวัดจะต้องหาเจ้าภาพผู้อุปถัมภ์ในการสร้างศาสนวัตถุ การเป็นผู้บริหารที่ดีต้องมีความรู้ความเข้าใจ 
มีวิสัยทัศน์ที่ดี๒๔๔ 
  (๑๑) การวางแผนการก่อสร้างเสนาสนะท่ีใหญ่โต และให้มีความสวยงาม จะเป็นแรง
ดึงดูดใจให้คนเข้ามาทําบุญที่วัดหรือมาทํากิจกรรมท่ีวัด เพราะว่าชุมชนได้รับความสะดวกสบายในการ
เข้ามาวัด๒๔๕ 
  (๑๒) การวางแผนการดําเนินงานควรจะมีการวางแผนแบ่งเขตพุทธาวาส และเขต
สังฆาวาสให้มีความชัดเจน  ควรจะคํานึงถึ ง เสนาสนะว่าสิ่ งใดมีความจําเป็นต่อพระภิกษุ 
พุทธศาสนิกชนมากที่สุด มีความจําเป็นต่อการก่อสร้างสิ่งใดทําก่อนหลัง เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าต่อการ
ใช้งาน และเป็นการวางแผนหาเจ้าภาพผู้สนับสนุนงบประมาณดําเนินการได้อย่างถูกต้องเหมาะสม๒๔๖ 
  (๑๓) การสาธารณูปการในปัจจุบันให้มีความเหมาะสมกับวัดวาอาราม ควรจะมีขั้นตอน
การวางแผน แผนผังการก่อสร้างเสนาสนะต่างๆ ต้องมีการแบ่งแยกสัดส่วนให้ชัดเจนเรียกว่า การแบ่ง
เขตการสาธารณูปการ เช่น เขตพุทธาวาส เขตธรรมาวาส เขตสังฆาวาส ให้มีความชัดเจนในเร่ือง
อาณาเขต งบประมาณในการดําเนินการเกี่ยวกับสาธารณูปการต้องมีงบประมาณเพียงพอสําหรับการ
ก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างของวัด โดยการหาเจ้าภาพผู้มีจิตศรัทธามาให้การสนับสนุน เช่น การทอดผ้าป่า 
การทอดกฐิน การหาเจ้าภาพเป็นรายบุคคลให้ทําบุญบริจาค๒๔๗ 
 สรุปได้ ว่า ผลจากการสนทนากลุ่ม ผู้ วิ จัยสามารถกล่าวสรุปความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมการบริหารจัดการสาธารณูปการ สําหรับด้านการวางแผน 
พระสังฆาธิการผู้บริหารต้องพยายามสร้างผลงานอย่างต่อเน่ือง เข้าใจเข้าถึงชุมชนให้การบริการคนใน

                                         
  ๒๔๔สนทนากลุ่มเฉพาะ พระสุระ ญาณธโร, เลขาเจ้าคณะอําเภอเขวาสินรินทร์ วัดนาโพธิ์ ตําบลเข
วาสินรินทร์ อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๔๕สนทนากลุ่มเฉพาะ นายวิรอด ไชยพรรณา, ผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศานาจังหวัดสุรินทร์, 
๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๔๖สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาววรญา พันธ์ศรี ,  นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๔๗สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวรติรัตน์ นาเมือง, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดบุรีรัมย์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 



 ๒๒๒

ชุมชนด้วยความเสมอภาค ช่วยให้คําแนะนําในสิ่งท่ีคนในชุมชนไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ในกิจกรรม
ต่างๆ ของชุมชน ให้ความอนุเคราะห์ในทุกๆด้าน เป็นการผูกมัดคนในชุมชนเพ่ือให้เกิดความผูกพันธ์ 
ระหว่างวัดกับคนในขุมชน เม่ือคนในชุมชนเกิดความผูกพันธ์กับทางวัดแล้ว เม่ือวัดมีโครงการการ
ก่อสร้างสาธารณูปการ วัดจะทําอะไรคนในชุมชนจะให้ความร่วมมือด้วยดี สิ่งน้ีแหละ คือจุดแข็งของ
การทํางานนอกจากนั้น ขั้นตอนในการจัดการสาธารณูปการในปัจจุบันนี้ให้มีความเหมาะสมกับวัดซ่ึง
เป็นจุดแข็งของการทํางาน คือ ผู้บริหารมีความรู้มีความเข้าใจ มีประสบการณ์ของการทํางาน  
ผ่านงานทางด้านวิทยากรให้ความรู้ความเข้าใจคนอ่ืนมามาก ผู้บริหารมีบุคลิกลักษณะท่ีดี มีเมตตา
ธรรม มีมนุษย์สัมพันธ์ดีเย่ียม ผู้บริหารทําการก่อสร้างอย่างมีรูปแบบคือมีแบบมีแปลนโดยตรงจากกก
รมการศาสนา ยึดแบบจากกรมการศาสนา และได้แก้ไขแบบแปลนบ้างตามความเหมาะสมกับสภาพ
ของวัดและชุมชน ชุมชนให้ความร่วมมือในการก่อสร้างทุกอย่างท่ีเป็นส่วนของวัดของพระศาสนา 
บริหารจัดการในรูปแบบของคณะกรรมการ การก่อสร้างจําเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องมีผู้ควบคุมดูแล 
ประเด็นนี้เป็นหน้าท่ีของเจ้าอาวาสโดยตรงอยู่แล้ว ยกเว้นในกรณีเจ้าอาวาสไม่อยู่ให้มอบหมายให้
พระสงฆ์ภายในวัดที่ไว้ใจได้ดูแลงานแทน  การก่อสร้างสาธารณูปการของวัดที่ดีน้ัน ต้องได้รับการ
สนับสนุนจากคนในชุมชมเป็นหลัก ช่วยกันทําบุญบริจาคให้กับวัด ดังน้ัน การวางแผนการพัฒนาการ
สาธารณูปการมีความสําคัญอย่างย่ิงในยุคปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้เสนาสนะมีความเหมาะสมกับวัดวา
อาราม โดยมีขั้นตอน คือ ขั้นตอนการวางแผนผังการก่อสร้างเสนาสนะต่างๆ ต้องมีการแบ่งแยก
สัดส่วนให้ชัดเจนเรียกว่า การแบ่งเขตการสาธารณูปการ เช่น เขตพุทธาวาส เขตธรรมาวาส  
เขตสังฆาวาส ให้มีความชัดเจนในเรื่องอาณาเขต งบประมาณในการดําเนินการเก่ียวกับการพัฒนาการ
สาธารณูปการต้องมีงบประมาณเพียงพอสําหรับการก่อสร้างสิ่งปลูกสร้าง โดยการหาเจ้าภาพผู้มีจิต
ศรัทธามาให้การสนับสนุนในด้านต่างๆ 
 
 ๒. ด้านการจัดองค์การ 
  ประเด็นคําถามว่ า  “ผู้บริหารมี วัตถุประสงค์การจัดองค์การอย่างไรเ พ่ือการ
สาธารณูปการ” ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แสดงความคิดเห็นและเสนอแนวทางการสาธารณูปการท่ีเหมาะสม
เพ่ือเป็นประโยชน์แก่การศึกษาวิจัยดังต่อไปน้ี 
 (๑) การจัดองค์การเจ้าอาวาสต้องเข้าถึงประชาชนในชุมชน ถ้ามีข้อขัดแย้งในการพัฒนา
วัดวาอารามจําเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องได้รับความร่วมมือจากชาวบ้านในชุมชนก่อน เพราะชุมชนเป็นผู้
ได้รับประโยชน์ในการเข้ามาใช้อาคารสถานท่ี ถ้าหากว่าเจ้าอาวาสหรือทางวัดขัดแย้งกับชุมชนแล้ว  
วัดไม่สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาการสาธารณูปการได้ตามวัตถุประสงค์ สาเหตุมาจาก ๓ ประเด็น
หลัก ผู้บริหารไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นจากคนอ่ืน โดยเฉพาะพระสงฆ์ภายในวัดและคนในชุมชน  



 ๒๒๓

ช่างผู้รับเหมางานก่อสร้าง ขาดความรู้ขาดประสบการณ์ในการทํางานก่อสร้าง มีความขัดแย้งกัน
ภายในระหว่างผู้บริหารวัดและช่างผู้รับเหมา ความคิดเห็นไม่ตรงกัน๒๔๘ 
 (๒) การจัดองค์การไม่ประสบผลสําเร็จ มีสาเหตุมาจากผู้บริหารขาดการเข้าถึงจิตใจของ
ชุมชน ไม่ได้ให้ความสําคัญต่อชุมชนเท่าที่ควร ปัญหาจึงมีตามมามากมายสิ่งน้ีแหละคือ จุดอ่อนของ
การจัดองค์การ๒๔๙ 
 (๓) จุดอ่อนในการจัดองค์การเพ่ือทําการก่อสร้างอาคารสถานที่และการบูรณปฏิสังขรณ์
ไม่ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ สาเหตุเกิดจากผู้บริหารขาดความรู้ความเข้าใจ ไม่มี
ประสบการณ์ในการทํางาน ขาดเงินงบประมาณในการทํางาน ความคิดเห็นไม่ตรงกัน รายรับ-รายจ่าย 
การทําบัญชี ไม่ชัดเจน การก่อสร้างไม่มีความต่อเนื่อง และไมมี่คนควบคุมดูแล๒๕๐   
 (๔) การก่อสร้างอาคารสถานที่และการบูรณปฏิสังขรณ์ที่ไม่สําเร็จตามวัตถุประสงค์
เพราะสาเหตุเกิดจากการก่อสร้างไม่ได้มาตรฐาน ไม่ต่อเน่ือง เกิดจากปัญหาขาดเงินงบประมาณไม่
เพียงพอ ไม่มีแบบแปลน แผนผังในการก่อสร้าง ขาดความร่วมมือจากคนในชุมชน ชุมชนไม่ค่อย
ความสําคัญวัดเท่าท่ีควร ชุมชนบางกลุ่มมีความขัดแยังกับทางวัด ไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการ
พัฒนาการสาธารณูปการ สาเหตุหน่ึงเกิดจากคนในชุมชนต้องไปรับจ้างต่างถิ่นต่างแดน บุคลากรท่ีอยู่
ภายในวัดมีน้อยมากดูแลไม่เพียงพอ บุคลากรภายในวัดและชุมชนขาดความรู้ความเข้าใจ และไม่มี
ประสบการณ์ในการทําการก่อสร้าง งานที่ทําไปแล้วผลงานออกมาไม่ได้ดีเท่าท่ีควร๒๕๑ 
 (๕) จุดอ่อนการจัดองค์การเพ่ือการก่อสร้างอาคารสถานท่ีและการบูรณปฏิสังขรณ์
เสนาสนะ คือ ผู้บริหารขาดงบประมาณ เม่ือเป็นเช่นนั้น ผู้บริหารต้องคิดก่อนว่าจะสร้างอะไร  
การก่อสร้างแต่ละอย่างต้องใช้งบประมาณ การก่อสร้างไม่ได้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เพราะขาดคน
ผู้ให้การสนับสนุน ผู้บริหารไม่สามารถสร้างศรัทธาคนให้มาทําบุญได้ ไม่มีผู้ให้การอุปถัมภ์ทางวัด๒๕๒ 

                                         
  ๒๔๘สนทนากลุ่มเฉพาะ เจ้าอธิการสุรัตน์ กิตฺติสาโร, เจ้าคณะตําบลเขวาฯ-บ้านแร่ วัดนิลาเทเวศน์ 
ตําบลเขวาสินรินทร์ อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘ 
  ๒๔๙สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูประดิษฐ์ธรรมวัฒน์ (อําไพ มารชิโน), เจ้าคณะตําบลตากูก-ปราสาท
ทอง วัดพะเนารัตน์ ตําบลปราสาททอง อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๕๐สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูปราสาทสุวรรณกิจ (สุพิน ปสฺสนฺโต), เจ้าอาวาสวัดสามโค ตําบล
ปราสาททอง อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๕๑สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูปราสาทสุวรรณกิจ (สุพิน ปสฺสนฺโต), เจ้าอาวาสวัดสามโค ตําบล
ปราสาททอง อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๕๒สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสถิตโพธาภิรม (อุทิศ ถาวโร), เจ้าอาวาสวัดโพธาราม ตําบลบึง อําเภอ
เขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 



 ๒๒๔

 (๖) ผู้บริหารขาดปัจจัยเงินทุนทําการก่อสร้าง เน่ืองจากชาวบ้านในพ้ืนท่ีส่วนใหญ่จะ
ประกอบอาชีพทํานาปีละ ๑ ครั้งเท่าน้ัน รายได้ของชาวบ้านในชนบทมีน้อยไม่เพียงพอสําหรับการ
ดํารงชีพ ไม่ค่อยมีเงินสําหรับการบริจาคทําบุญ การก่อสร้างเสนาสนะทุกอย่างต้องใช้เงินทุนสูง  
ถ้าไม่มีเงินบริจาควัดก็ไม่สามารถทําการก่อสร้างได้ตามวัตถุประสงค์ หน่วยงานราชการท่ีจะช่วยวัดก็มี
น้อยมาก บางปีไม่มีเลย๒๕๓ 
 (๗) จุดอ่อนการจัดองค์การเพ่ือส่งเสริมการก่อสร้างเป็นไปตามนโยบาย แต่ว่าการ
ดําเนินการไม่มีผลต่อเนื่อง ขาดแรงจูงใจในการทํางาน ขาดการสนับสนุนจากชุมชน ขาดทรัพยากร
และที่สําคัญคือขาดงบประมาณที่จะดําเนินการ ทําให้งานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์๒๕๔ 
 (๘) จุดอ่อนของการทํางานถ้าทีมงานขาดความร่วมมือจากคนในชุมชนแล้ว เราก็ไม่
สามารถท่ีจะบริหารงานตามวัตถุประสงค์ได้ จะทําให้เกิดความอ่อนแอในการทํางานทันที บางครั้งจุด
อ่อนแอมาจากการขาดความโปร่งใสไม่ช้ีแจงให้เกิดความเข้าซ่ึงกันและกัน และขาดการบริหารแบบ
หลักธรรมาภิบาลนั่นเอง๒๕๕ 
 (๙) บุคลากรทุกฝ่ายไม่เพียงพอ ขาดความรู้ความสามารถ ขาดความสัมพันธ์ท่ีดีต่อการ
ทํางานเพื่อสังคม ขาดเงินทุนงบประมาณในการดําเนินการภายในระยะเวลาที่กําหนด ขาดเงิน
งบประมาณในการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์ และสิ่งของนํามาใช้ประโยชน์การพัฒนาการสาธารณูปการ  
ขาดวิธีการจัดการที่ถูกต้องตามกฎระเบียบ กฏหมายและสิ่งแวดล้อม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง๒๕๖ 
 (๑๐) จุดอ่อนในการก่อสร้างอาคารสถานที่และการบูรณปฏิสังขรณ์ท่ีไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์สาเหตุจากผู้บริหารขาดการวางแผนที่ดี ผู้บริหารขาดความโปร่งใสในการทํางาน  
เกิดความขัดแย้งระหว่างวัดกับชุมชน ชุมชนหมดศรัทธาในคณะผู้บริหารวัด ขาดการสนับสนุนจากผู้
อุปถัมภ์๒๕๗ 

                                         
  ๒๕๓สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสันติโพธิวัตร (แสงเดือน สันติธฺโม), เจ้าอาวาสวัดนาโพธิ์ ตําบลเขวาสิน
รินทร์ อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๕๔สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอุทัยกิจจารักษ์ (สุรางค์ สุจิณฺโณ), วัดเขาดิน ตําบลธนู อําเภออุทัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๕๕สนทนากลุ่มเฉพาะ พระปลัดชีวิน สุขกาโม, เจ้าอาวาสวัดฉันเพล ตําบลปราสาททอง อําเภอเข
วาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๕๖สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาอํานาจ ปวฑฺฒโน, วัดมหาพฤฒาราม แขวงมหาพฤฒาราม เขตบาง
รัก กรุงเทพมหานคร, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๕๗สนทนากลุ่มเฉพาะ พระสุระ ญาณธโร, เลขาเจ้าคณะอําเภอเขวาสินรินทร์ วัดนาโพธิ์ ตําบลเข
วาสินรินทร์ อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 



 ๒๒๕

 (๑๑) จุดอ่อนการสาธารณูปการ ผู้บริหารควรจะคํานึงถึงการใช้สอยประโยชน์เป็นสําคัญ 
บางวัดสร้างไปแล้วไม่ได้ใช้สอยประโยชน์ตามความต้องการ จัดกิจกรรมน้อยมากยังไม่คุ้มค่ากับ
ส่ิงก่อสร้าง บางวัดยังขาดวิธีการจัดการใช้สอยให้เกิดเป็นมูลค่า๒๕๘ 
 (๑๒) การจัดองค์การไม่เหมาะสม เช่น ผู้บริหารทําการก่อสร้างกุฏิมีขนาดใหญ่เกินไป 
ในขณะที่วัดมีจํานวนพระภิกษุน้อย ทําให้ต้องเสียเงินงบประมาณมากเกินความจําเป็น ทําให้เกิดการ
ก่อสร้างช้าลง บริเวณวัดและสถานท่ีการก่อสร้างไม่มีความเหมาะสม๒๕๙ 
 (๑๓) จุดอ่อนในการจัดองค์การเพ่ือส่งเสริมการก่อสร้างอาคารสถานที่และการ
บูรณปฏิสังขรณ์ เกิดจากสาเหตุผู้บริหารขาดการวางแผนผังสิ่งปลูกสร้างที่เหมาะสม ปัญหาท่ีตามมาก็
คือเม่ืออาคารหรือเสนาสนะอยู่ในตําแหน่งท่ีไม่เหมาะสม ทําให้การใช้พ้ืนท่ีไม่ได้รับความสะดวกสบาย 
อาจจะคับแคบ กีดขวางสิ่งปลูกสร้างอ่ืนๆ จํานวนเงินงบประมาณเพ่ือการบูรณปฏิสังขรณ์อาคารท่ี
ใหญ่โตมาก จะตัองจัดหาเงินงบประมาณในการดูแลรักษามากขึ้น เช่น การซ่อมแซมหรือการปรับปรุง 
ทางวัดส่วนใหญ่ไม่ได้จัดสรรเงินงบประมาณสํารองไว้ ถึงเวลาทําการปลูกสร้างท่ีชํารุดทรุดโทรมขาด
เงินทุน๒๖๐ 
 สรุปได้ ว่า ผลจากการสนทนากลุ่ม ผู้ วิ จัยสามารถกล่าวสรุปความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมการบริหารจัดการสาธารณูปการ สําหรับด้านการจัด
องค์การ คือ การก่อสร้างอาคารสถานท่ีและการบูรณปฏิสังขรณ์มีจุดอ่อนในการก่อสร้างอาคาร
สถานที่และการบูรณปฏิสังขรณ์ไม่ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ มาจากสาเหตุ เช่น ผู้บริหารผู้นํา
ขาดความรู้ความเข้าใจ และไม่มีประสบการณ์ในการทํางาน ขาดเงินงบประมาณในการทํางาน  
ความคิดเห็นไม่ตรงกัน รายรับ-รายจ่าย การทําบัญชีไม่ชัดเจน การก่อสร้างไม่มีความต่อเนื่องในงาน
น้ันๆ และไม่มีคนควบคุมดูแล นอกจากนั้น การก่อสร้างอาคารสถานท่ีและการบูรณปฏิสังขรณ์ที่ไม่
สําเร็จตามวัตถุประสงค์เพราะสาเหตุเกิดจากการก่อสร้างไม่ได้สร้างต่อเน่ืองเกิดจากปัญหาขาดเงิน
งบประมาณในการก่อสร้าง ไม่มีแบบแปลน แผนผังในการสร้างวัด ขาดความร่วมมือจากคนในชุมชน 
ชุมชนไม่ค่อยให้ความสําคัญวัดเท่าท่ีควร ชุมชนบางกลุ่มมีความขัดแยังกับทางวัด ไม่ค่อยให้ความ
ร่วมมือในการพัฒนาวัดวาอาราม สาเหตุหนึ่งเกิดจากคนในชุมชนต้องไปรับจ้างต่างถิ่นต่างแดน 
บุคลากรท่ีอยู่ภายในวัดมีน้อยมากดูแลไม่เพียงพอ บุคคลากรภายในวัดและชุมชนขาดความรู้ความ

                                         
  ๒๕๘สนทนากลุ่มเฉพาะ นายวิรอด ไชยพรรณา, ผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศานาจังหวัดสุรินทร์, 
๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๕๙สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาววรญา พันธ์ศรี ,  นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๖๐สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวรติรัตน์ นาเมือง, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดบุรีรัมย์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 



 ๒๒๖

เข้าใจ ไม่มีประสบการณ์ในการทําการก่อสร้าง งานท่ีทําไปแล้วผลงานออกมาไม่ได้ดีเท่าท่ีควร ดังนั้น  
จุดอ่อนแอของการก่อสร้างมักจะไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ การดําเนินการไม่มีผลต่อเน่ือง  
ขาดแรงจูงใจในการดําเนินงาน ขาดการสนับสนุนจากชุมชน ขาดทรัพยากรสําคัญคือขาดงบประมาณ
ท่ีจะดําเนินการ ทําให้งานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
 
 ๓. ด้านการบังคับบัญชาส่ังการ 
  ประเด็นคําถามว่า “ผู้บริหารมีแนวทางการบังคับบัญชาสั่งการบุคลากรอย่างไรเพ่ือการ
สาธารณูปการ” ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แสดงความคิดเห็นและเสนอแนวทางการสารณูปการที่เหมาะสมเพ่ือ
เป็นประโยชน์แก่การศึกษาวิจัยดังต่อไปน้ี 
 (๑) การบังคับบัญชาสั่งการควรจะเริ่มต้นที่การก่อสร้างกุฏิสงฆ์ก่อน เพ่ือใช้เป็นที่พักสงฆ์ 
เพราะถ้าพระสงฆ์ไม่มีท่ีอยู่อาศัยก็จะไม่มีความสะดวกสบายในการดํารงชีพอยู่ การสร้างศาลาการ
เปรียญ สําหรับเป็นท่ีฟังธรรมและบําเพ็ญกุศล การสร้างฌาปนสถานเพ่ือใช้เป็นท่ีบําเพ็ญกุศลศพ 
เพ่ือให้คนในชุมชนได้รับความสะดวกในการฌาปนกิจ การสร้างอุโบสถเพื่อใช้เป็นท่ีทําวัตรสวดมนต์
หรือทําสังฆกรรมสงฆ์๒๖๑   
 (๒) การก่อสร้างควรจะเริ่มการสร้างกุฏิเสนาสนะสงฆ์ก่อน เพราะพระสงฆ์มีความจําเป็น
เพ่ือเป็นท่ีอยู่ท่ีอาศัยในระหว่างการอยู่จําพรรษา หลังจากนั้นควรจะสร้างศาลาการเปรียญเพ่ือให้คน
ในชุมชนท่ีอยู่ใกล้วัดได้มีโอกาสมารักษาศีลทําบุญถวายทาน เม่ือมีศาลาการเปรียญไว้สําหรับการ
ทําบุญ หรือการทํากิจกรรมกรรมแล้วค่อยมาพิจารณาเสนาสนะอ่ืนๆ ไปตามความจําเป็น เช่น ห้องนํ้า
ห้องสุขา ถนนหนทาง ลานจอดรถ การปลูกต้นไม้เพ่ือความร่มรื่นสวยงามเป็นต้น๒๖๒ 
 (๓) การบังคับบัญชาสั่งการบุคลากร ผู้บริหารควรจะปรับอาคารสถานที่ให้ดีก่อน ก่อนท่ี
จะลงมือทําการก่อสร้างแต่ละครั้ง นอกจากนั้นควรจะจัดแบบแปลน แผนผังวัดให้มีความชัดเจนว่า 
การสาธารณูปการแต่ละอย่างท่ีจะสร้างจะวางไว้ในตําแหน่งใหน หลังจากนั้นก็ควรสร้างกุฏิเสนาสนะ
สงฆ์ก่อน เพ่ือให้พระสงฆ์ได้มีท่ีพักท่ีอาศัย สร้างห้องน้ําห้องสุขา สร้างศาลาการเปรียญ และสร้าง
อุโบสถตามลําดับ๒๖๓ 

                                         
  ๒๖๑สนทนากลุ่มเฉพาะ เจ้าอธิการสุรัตน์ กิตฺติสาโร, เจ้าคณะตําบลเขวาฯ-บ้านแร่ วัดนิลาเทเวศน์ 
ตําบลเขวาสินรินทร์ อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘ 
  ๒๖๒สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูประดิษฐ์ธรรมวัฒน์ (อําไพ มารชิโน), เจ้าคณะตําบลตากูก-ปราสาท
ทอง วัดพะเนารัตน์ ตําบลปราสาททอง อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๖๓สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูปราสาทสุวรรณกิจ (สุพิน ปสฺสนฺโต), เจ้าอาวาสวัดสามโค ตําบล
ปราสาททอง อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 



 ๒๒๗

 (๔) การบังคับบัญชาสั่งการ คือ ผู้บริหารต้องใช้ความเพียรในการสร้างวัดและทําควบคู่ไป
กับการพัฒนาจิตใจคน เม่ือจิตใจของคนในชุมชนได้รับความรู้ความเข้าใจดีแล้ว ก็เกิดศรัทธาชักชวน
กันเข้ามาทําบุญท่ีวัดมากขึ้น โดยเฉพาะมาช่วยกันพัฒนาวัดให้เจริญขึ้นด้วยการทําบุญบริจาค และ
เสียสละแรงกายช่วยการพัฒนาวัด เช่น ช่วยกันสร้างถนนหนทางภายในบริเวณวัดให้มีระเบียบมากข้ึน 
ช่วยกันปลูกต้นไม้ภายในวัดมากขึ้น ช่วยกันสร้างกุฏิให้พระสงฆ์สามเณรได้อยู่จําพรรษา ช่วยกันขุดนํ้า
ดาลเพ่ือไว้กินไว้ใช้และขุดสระน้ําเพ่ือกักเก็บน้ําไว้ในหน้าแล้ง วัดให้สถานที่สร้างสนามกีฬา เพ่ือเป็น
การเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชุมชน๒๖๔ 
 (๕) การบังคับบัญชาสั่งการควรจะเป็นไปตามสภาพแวดล้อมของวัด ควรจะสร้างอะไร
ก่อนหรือจะสร้างอะไรที่หลังก็ได้ ถ้าวัดมีเงินทุนมีงบประมาณ หรือมีผู้ให้การสนับสนุน ทางวัดก็
ดําเนินการก่อสร้างได้ ควรจะคํานึงถึงประโยชน์ใช้สอยเป็นหลัก โดยพิจารณาตามความจําเป็น ควรจะ
ทําการสร้างกุฏิสงฆ์ก่อน เพ่ือให้พระสงฆ์ได้มีท่ีอยู่ ท่ีอาศัย หลังจากน้ันค่อยพิจารณาเรื่องอ่ืนๆ  
สร้างตามลําดับ เช่น ศาลาการเปรียญ ห้องนํ้าห้องสุขา ฌาปนสถาน ศาลาบําเพ็ญกุศล และสร้าง
อุโบสถเป็นต้น๒๖๕ 
 (๖) การบังคับบัญชาสั่งด้านการสาธารณูปการ ควรทํากุฏิสงฆ์ก่อนเพราะเป็นที่อยู่อาศัย
ของพระภิกษุ อย่างอ่ืนก็สร้างเท่าที่จําเป็นก่อน อะไรท่ีจําเป็นมากสําหรับวัดให้ทําการก่อสร้าง
เสนาสนะน้ันๆ ก่อน เสนาสนะอะไรที่จําเป็นน้อยก็ควรทําการก่อสร้างในภายหลัง เพ่ือให้มีความ
พอเหมาะพอสมกับสถานท่ีน้ันๆ๒๖๖ 
 (๗) บางวัดอาคารสถานท่ีไม่อํานวยไม่มีสิ่งบริการตามความต้องการของชาวบ้าน เม่ือเป็น
เช่นนั้น โอกาสท่ีเหมาะสมที่เจ้าอาวาสได้ช่องทางในการก่อสร้างตามวัตถุประสงค์ของชุมชน แต่ควร
เริ่มต้นการวางแผนในการสร้างให้เกิดความชัดเจน โดยแจ้งให้ชุมชนเข้ามาส่วนร่วมในการสร้างวัด๒๖๗ 
 (๘) การบังคับบัญชาสั่งการเป็นเรื่องสําคัญในการก่อสร้างอาคารสถานที่และการ
บูรณปฏิสังขรณ์ ควรเร่ิมท่ีการประชุมปรึกษาหารือกันก่อน ว่าอะไรควรทําก่อน ทําท่ีหลัง ในข้อน้ีกุฏิ
เสนาสนะสงฆ์มีความจําเป็นอย่างย่ิงควรสร้างขึ้นก่อน หรือควรทําการบูรณปฏิสังขรณ์ก่อน  

                                         
  ๒๖๔สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูปราสาทสุวรรณกิจ (สุพิน ปสฺสนฺโต), เจ้าอาวาสวัดสามโค ตําบล
ปราสาททอง อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๖๕สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสถิตโพธาภิรม (อุทิศ ถาวโร) , เจ้าอาวาสวัดโพธาราม ตําบลบึง อําเภอ
เขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๖๖สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสันติโพธิวัตร (แสงเดือน สันติธฺโม), เจ้าอาวาสวัดนาโพธิ์ ตําบลเขวาสิน
รินทร์ อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๖๗สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอุทัยกิจจารักษ์ (สุรางค์ สุจิณฺโณ), วัดเขาดิน ตําบลธนู อําเภออุทัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 



 ๒๒๘

เพราะพระสงฆ์จะต้องมีท่ีพักอาศัยให้มีความสะดวกสบายต่อการดํารงชีพอยู่ได้ หลังจากน้ันค่อย
พิจารณาว่าควรจะทําการก่อสร้างอะไรต่อให้ใช้มติในท่ีประชุมเป็นหลัก๒๖๘ 
 (๙) พระสังฆาธิการควรจะมีการบังคับบัญชาสั่งการบุคลากรในพ้ืนท่ีรับผิดชอบดูแลงาน
อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบเป็นทีมงานในการสาธารณูปการทั้งระยะสั้นและระยะยาว การทํางานเริ่มต้น
โครงการ คือ การวางแผน การจัดการ กําหนดงบประมาณ บุคลากรในการทํางาน และการประชุม
ปรึกษาหารือแนวทางการทํางานอย่างต่อเน่ืองและเป็นเอกภาพ ไม่ควรจะมีการแตกแยกกันทั้ง
ภาคปฏิบัติและภาคทฤษฎีในการทํางาน๒๖๙ 
 (๑๐) การก่อสร้างอาคารสถานท่ีและการบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะเชิงบูรณาการ  
พระสังฆาธิการ ควรเริ่มสร้างกุฏิสงฆ์และห้องนํ้าห้องสุขา พอได้เป็นท่ีพักอาศัยก่อน มีการวางแผนผังมี
แบบแปลนการก่อสร้างอาคารสถานท่ี เช่น แบบแปลนการสร้างศาลาการเปรียญ แบบแปลนการสร้าง
อุโบสถ ปรับอาคารสถานท่ีของวัดให้มีความสวยงาม เช่น การปลูกต้นไม้ การทําถนนภายในวัด  
การขุดคูคลองระบายนํ้า เม่ือสร้างวัดเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ควรสร้างจุดดึงดูดเพ่ือให้วัดเป็นที่น่าสนใจ
ของชุมชนในการเข้ามาทําบุญ๒๗๐ 
 (๑๑) การรักษาความสะอาดอาคารสถานท่ีโดยจัดบริเวณวัดให้มีความสวยงาม ร่มรื่นน่า
ใช้สอย เพ่ือให้เกิดพลังศรัทธา สิ่งควรทําทีหลังคือการประชาสัมพันธ์วัดให้มีช่ือเสียงเป็นที่รู้จักของ
ชาวบ้าน และให้เน้นการอนุเคราะห์สงเคราะห์คนในชุมชนให้มาก ให้เกิดประโยชน์แก่สังคมเป็น
หลัก๒๗๑ 
 (๑๒) การก่อสร้างอาคารสถานท่ีและการบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะเชิงบูรณาการ  
พระสังฆาธิการควรจะเร่ิมต้นโครงการโดยพิจารณาถึงความจําเป็นในขณะน้ันว่า การริเริ่มโครงการใด
จะมีประโยชน์และเกิดความคุ้มค่าต่อวัดและพุทธศาสนิกชนมากที่สุด๒๗๒ 

                                         
  ๒๖๘สนทนากลุ่มเฉพาะ พระปลัดชีวิน สุขกาโม, เจ้าอาวาสวัดฉันเพล ตําบลปราสาททอง อําเภอเข
วาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๖๙สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาอํานาจ ปวฑฺฒโน, วัดมหาพฤฒาราม แขวงมหาพฤฒาราม เขตบาง
รัก กรุงเทพมหานคร, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๗๐สนทนากลุ่มเฉพาะ พระสุระ ญาณธโร, เลขาเจ้าคณะอําเภอเขวาสินรินทร์ วัดนาโพธิ์ ตําบลเข
วาสินรินทร์ อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๗๑สนทนากลุ่มเฉพาะ นายวิรอด ไชยพรรณา, ผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศานาจังหวัดสุรินทร์, 
๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๗๒สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาววรญา พันธ์ศรี ,  นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 



 ๒๒๙

 (๑๓) โอกาสการทํางานมี ๓ ประเด็น จุดประสงค์ชัดเจนว่าจะสร้างเสนาสนะ 
เพ่ือประโยชน์ใดและคุ้มค่าต่อการสร้างหรือไม่เพียงไร การวางแผนอาคารสถานที่ก่อสร้างเสนาสนะให้
เหมาะสมกับการใช้สอยและพ้ืนที่การใช้สอยให้เกิดประโยชน์มากที่สุด มากกว่าการสร้างเพ่ือความ
สวยงาม การจัดสรรงบประมาณไว้สําหรับการทํานุบํารุง บูรณะเสนาสนะท่ีสร้างขึ้น เพ่ือให้ได้
ประโยชน์ได้ยาวนานที่สุด๒๗๓ 
 สรุปได้ ว่า ผลจากการสนทนากลุ่ม ผู้ วิ จัยสามารถกล่าวสรุปความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมการบริหารจัดการสาธารณูปการ สําหรับด้านการบังคับ
บัญชาสั่งการ มีความสําคัญอย่างย่ิงต่อการก่อสร้าง ควรจะเริ่มท่ีการสร้างกุฏิเสนาสนะสงฆ์ก่อน 
เพราะพระสงฆ์มีความจําเป็นสําหรับเป็นท่ีอยู่ท่ีอาศัยในระหว่างการอยู่จําพรรษา หลังจากน้ันควรจะ
สร้างศาลาการเปรียญ เพ่ือให้คนในชุมชนที่อยู่ใกล้วัดได้มีโอกาสมาทําบุญ เม่ือมีศาลาการเปรียญไว้
สําหรับการทําบุญ หรือการทํากิจกรรมกรรมแล้วค่อยพิจารณาเสนาสนะอ่ืนๆ ไปตามความจําเป็น 
เช่น ห้องนํ้าห้องสุขา ถนนหนทาง ลานจอดรถ การปลูกต้นไม้เพ่ือความร่มรื่นสวยงามเป็นต้น 
นอกจากนั้น ผู้บริหารต้องใช้ความเพียรในการสร้างวัดและทําควบคู่ไปกับการพัฒนาจิตใจคน  
เม่ือจิตใจของคนในชุมชนได้รับความรู้ความเข้าใจแล้ว ก็เกิดศรัทธาชักชวนกันเข้ามาทําบุญที่วัดมาก
ขึ้น โดยเฉพาะมาช่วยกันพัฒนาวัดให้เจริญขึ้นด้วยการทําบุญบริจาค และเสียสละแรงกายในการ
พัฒนาวัด เช่น ช่วยกันสร้างถนนหนทางภายในบริเวณวัดให้มีระเบียบมากข้ึน ช่วยกันปลูกต้นไม้
ภายในวัดมากขึ้น ช่วยกันสร้างกุฏิให้พระสงฆ์สามเณรได้อยู่จําพรรษา ช่วยกันขุดน้ําดาลเพื่อไว้กินไว้ใช้
และขุดสระน้ําเพ่ือกักเก็บน้ําไว้ในหน้าแล้ง วัดให้สถานที่สร้างสนามกีฬาเพ่ือเป็นการเช่ือม
ความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชุมชน ดังน้ัน การก่อสร้างอาคารสถานที่และการบูรณปฏิสังขรณ์
เสนาสนะเชิงบูรณาการ พระสังฆาธิการควรจะเริ่มสร้างกุฏิสงฆ์และห้องน้ําห้องสุขา พอได้เป็นที่พัก
อาศัยก่อน มีการวางแผนผัง มีแบบแปลนการก่อสร้างอาคารสถานที่ เช่น แบบแปลนการสร้างศาลา
การเปรียญ แบบแปลนการสร้างอุโบสถ ปรับสถานที่ของวัดให้มีความสวยงาม เช่น การปลูกต้นไม้ 
การทําถนนภายในวัด การขุดคูคลองระบายน้ํา เม่ือสร้างวัดเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ควรสร้างจุดดึงดูด
ของวัดเพ่ือให้วัดเป็นที่น่าสนใจของชุมชนในการเข้ามาทําบุญ 
 
 
 
 

                                         
  ๒๗๓สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวรติรัตน์ นาเมือง, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดบุรีรัมย์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 



 ๒๓๐

 ๔. ด้านการประสานงาน 
  ประเด็นคําถามว่า “ผู้บริหารมีการประสานงานอย่างไรเ พ่ือแก้ ไขปัญหาการ
สาธารณูปการ” ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แสดงความคิดเห็นและเสนอแนวทางการสาธารณูปการท่ีเหมาะสม
เพ่ือเป็นประโยชน์แก่การศึกษาวิจัยดังต่อไปน้ี 
 (๑) การประสานงานเพ่ือการก่อสร้างนวกรรมและการบูรณปฏิสังขรณ์ท่ีต้องล้มเลิกไป 
เพราะมีสาเหตุมาจากผู้บริหารขาดการวางแผนที่ดีพอ มีการเปล่ียนแปลงผู้บริหารวัด เช่น เปลี่ยนเจ้า
อาวาส มีการเปล่ียนแปลงผู้ท่ีให้การอุปถัมภ์วัด ญาติโยมหมดศรัทธาต่อวัดไปทําบุญวัดอ่ืนๆ ญาติโยม
หมดศรัทธาต่อเจ้าอาวาสผู้บริหารวัด หรือหมดศรัทธาต่อพระสงฆ์ภายในวัด พระสังฆาธิการควรมี
วิธีการแก้ไข คือ ชักจูงโน้มน้าวคนในชุมชนให้มีความศรัทธาต่อวัดและต่อพระสงฆ์ภายในวัด ชักจูง
หรือโน้มน้าวให้คนโดยท่ัวไปให้ศรัทธาวัด โดยการจัดกิจกรรมสําคัญๆ ท่ีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของคน
ในชุมชนและคนทั่วไป๒๗๔ 
 (๒) การประสานงานเรื่องงบประมาณสําหรับการดําเนินการก่อสร้าง บางวัดสร้างไปแล้ว
ขาดงบประมาณหางบประมาณมาทําต่อไปไม่ได้ หรือเกิดจากวัดกับชุมชนไม่เข้าใจกัน ขัดแย้งกันโดย
ส้ินเชิง ทําให้พระสงฆ์อยู่ด้วยความลําบาก ส่วนแนวทางการแก้ไขคือพระสังฆาธิการควรจะมีวิธีการ
ปรับตัวให้เข้ากับชุมชน โดยการจัดการบริหารในรูปแบบคณะกรรมการวัด มีเจ้าอาวาสเป็นประธาน 
พร้อมด้วยคณะสงฆ์ท้ังวัดเป็นกรรมการ แต่งต้ังไวยาวัจกร มาช่วยในการดูแลทรัพย์สมบัติของวัด และ
ควรมีคณะกรรมการชาวบ้านมาช่วยการบริหารจัดการวัดด้วย๒๗๕ 
 (๓) ปัญหาอุปสรรคการประสานงานเพื่อการก่อสร้างนวกรรมและการบูรณปฏิสังขรณ์ 
เกิดจากสาเหตุผู้บริหารขาดเงินงบประมาณในการทํางาน ทําให้งานการก่อสร้างไม่มีความต่อเน่ือง 
เนื่องจากการเงินไม่เพียงพอ ท่ีสําคัญคือความขัดแย้งระหว่างผู้บริหารกับชุมชน ไม่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน พระสังฆาธิการควรมีวิธีการแก้ไข คือ สร้างพลังศรัทธาให้เกิดขึ้นเสียก่อน ระหว่างวัดกับ
ชุมชนต้องมีความสามัคคีกัน หาวิธีให้คนในชุมชนศรัทธาต่อวัดและพระสงฆ์ให้ดี ในข้อน้ีให้คนใน
ชุมชนเข้ามีส่วนร่วมกับวัดให้มาก จะทําให้งานการก่อสร้างไม่มีปัญหาอุปสรรค๒๗๖     
 (๔) ชาวบ้านและวัดอยู่ห่างไกลเกินไปเดินทางไปมาไม่สะดวก เพราะต้องเดินผ่านท่ีนา
ของชาวบ้าน ทําให้งานก่อสร้างเกิดความล่าช้า ต้องสร้างถนนเข้ามาภายในวัดก่อนถึงได้สร้าง

                                         
  ๒๗๔สนทนากลุ่มเฉพาะ เจ้าอธิการสุรัตน์ กิตฺติสาโร, เจ้าคณะตําบลเขวาฯ-บ้านแร่ วัดนิลาเทเวศน์ 
ตําบลเขวาสินรินทร์ อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘ 
  ๒๗๕สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูประดิษฐ์ธรรมวัฒน์ (อําไพ มารชิโน), เจ้าคณะตําบลตากูก-ปราสาท
ทอง วัดพะเนารัตน์ ตําบลปราสาททอง อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๗๖สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูปราสาทสุวรรณกิจ (สุพิน ปสฺสนฺโต), เจ้าอาวาสวัดสามโค ตําบล
ปราสาททอง อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 



 ๒๓๑

สาธารณูปการในวัด การสร้างในรูปแบบเดิมเป็นโครงสร้างไม้ นานไปปลวกกินไม้หมดต้องรื้อถอนและ
ทําการปลูกสร้างใหม่ ทําให้วัดขาดงบประมาณในการก่อสร้าง การก่อสร้างไม่ต่อเน่ือง ขาดเจ้าภาพใน
การดําเนินการก่อสร้าง ระยะเวลาในการก่อสร้างมากไป ขาดบุคคลากรที่มีฝีมือมาทําการก่อสร้างทํา
แล้วท้ิงงาน ต้องหาคนใหม่มาทํางานแทน วัดไม่สามารถบริหารงานให้สําเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ 
เพราะขาดสภาพคล่องทางเรื่องการเงินซ่ึงเป็นปัจจัยหลักของงานก่อสร้าง วิธีการแก้ไขในข้อน้ี  
พระสังฆาธิการและกรรมการวัดช่วยกันระดมเงินทุนเข้ามาให้มากขึ้น เพ่ือมาทําการก่อสร้างให้สําเร็จ 
ในรูปแบบของการทอดกฐินและทอดผ้าป่าประจําปี และติดต่อหาเจ้าภาพมาช่วยกันพัฒนาการ
ก่อสร้าง๒๗๗ 
 (๕) ปัญหาอุปสรรคการประสานงานสาเหตุเกิดจาก ผู้บริหารท้อแท้ หมดกําลังใจในการ
ทํางาน หรือผู้บริหารไม่มีความรู้ความสามารถ ไม่มีประสบการณ์ท่ีดีพอ ไม่มีความซ่ือสัตย์สุจริตในการ
ทํางาน ขาดบุคลากรคือช่างที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ มีความรับผิดชอบท่ีดีพอ ทํางาน
แบบสุกเอาเผากนิ ไม่สนใจในงานท่ีทํา ทํางานล้มเหลวไม่มีประสิทธิภาพ ขาดเงินงบประมาณ ขาดคน
ให้การสนับสนุนการก่อสร้าง ขาดการวางแผนท่ีดี ไม่มีการวางแผนในการทํางานอย่างมีระบบ 
เปลี่ยนแปลงผู้บริหาร ผู้บริหารแต่ละคนความรู้ความสามารถไม่เท่าเทียมกัน ทําให้งานมีปัญหา
อุปสรรค วิธีการแก้ไข ควรขอคําปรึกษาจากพระสังฆาธิการที่สูงขึ้นไป เช่น เจ้าคณะตําบล เจ้าคณะ
อําเภอ หรือเจ้าคณะจังหวัด มาให้คําปรึกษาเวลาที่ประสบปัญหาอุปสรรคในการก่อสร้าง  
และขอความร่วมมือจากชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารการจัดการให้มากข้ึน๒๗๘ 
 (๖ )  ปัญหาอุปสรรคการประสานงานทําให้กระบวนการก่อสร้างนวกรรมและ 
การบูรณะปฏิสังขรณ์เสนาสนะต้องล้มเลิกเสียกลางคัน สาเหตุมาจากแบบแปลน แผนผังไม่แน่นอน  
ขาดคนให้ความร่วมมือ เจ้าอาวาสรูปเดิมท่ีทําการริเริ่มเกิดมรณภาพ ไม่มีคนสานต่อการก่อสร้าง 
วิธีการแก้ไขก็คือ ขอคําปรึกษาทางฝ่ายสงฆ์ท่ีมีหน้าท่ีโดยตรง เช่น เจ้าคณะตําบล เจ้าคณะอําเภอ  
เจ้าคณะจังหวัด ขอคําปรึกษาทางฝ่ายฆราวาส เช่น ผู้นําชุมชน ผู้ใหญ่บ้าน กํานัน อบต. นายอําเภอ 
หรือผู้ว่าราชการจังหวัด ไวยาวัจกร วิศวกรผู้มีความรู้ ผู้มีความชํานาญ และผู้มีประสบการณ์ให้มา
ช่วยกันคิดวางแผน วางแปลน วางนโยบาย ในรูปแบบของคณะกรรมการ ช่วยกันวางแผน  
วางนโยบาย และการระดมทุนมาทําการก่อสร้าง เพ่ือให้การก่อสร้างเป็นไปตามวัตถุประสงค์๒๗๙ 

                                         
  ๒๗๗สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูปราสาทสุวรรณกิจ (สุพิน ปสฺสนฺโต), เจ้าอาวาสวัดสามโค ตําบล
ปราสาททอง อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๗๘สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสถิตโพธาภิรม (อุทิศ ถาวโร), เจ้าอาวาสวัดโพธาราม ตําบลบึง อําเภอ
เขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๗๙สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสันติโพธิวัตร (แสงเดือน สันติธฺโม), เจ้าอาวาสวัดนาโพธิ์ ตําบลเขวาสิน
รินทร์ อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 



 ๒๓๒

 (๗) การประสานงานเพื่อการก่อสร้างวัด บางครั้งไม่ตอบสนองความต้องการของชุมชน 
จึงทําให้ไม่ได้รับความร่วมมือจากชุมชน จึงมีการตอบสนองในการสาธารณูปการน้อย เม่ือมีการสร้าง
วัด เจ้าอาวาสบางรูปขาดความรู้ความสามารถ ขาดประสบการณ์ในการก่อสร้าง ทําให้เสียรู้แก่
ผู้รับเหมาท่ีมาทํางานให้ การแก้ไขปัญหาควรปรึกษาผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถมาให้คําแนะนํา  
เลือกคนท่ีมีความรู้ความเข้าใจ และมีความถนัดในงานมาช่วยทํางานหรือมาให้คําปรึกษา งานจะได้ไม่
เสียและตรงตามวัตถุประสงค์๒๘๐ 
 (๘ )  ปัญหาอุปสรรคการประสานงานเ พ่ือส่ ง เส ริมการก่อสร้ างนวกรรมและ 
การบูรณปฏิสังขรณ์ต้องล้มเลิกไป เกิดจากสาเหตุผู้บริหารขาดความม่ันใจในการทํางาน ขาดความ
ร่วมมือหรือขาดการสนับสนุน ขาดเงินทุนในการก่อสร้าง งบประมาณมีจํากัดและไม่ต่อเน่ือง๒๘๑ 
 (๙) ขาดเงินส่วนหน่ึงมาทํางานก่อสร้างนวกรรมและการบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะ  
มาจากการประสานงานไม่พร้อมเพรียงกัน ญาติโยมไม่มีความพร้อมในเร่ืองการเงิน ขาดการสนับสนุน
ทางเรื่องการเงิน ขาดการดําเนินการให้พร้อมท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
กฎหมายและสิ่งแวดล้อมทั้งภายในวัดและนอกวัด ขาดการก่อสร้างนวกรรรมและการบูรณปฏิสังขรณ์
ให้มีความพร้อมท้ังทรัพยากรทั้งปวง เช่น การบริหารบุคคล การเงินงบประมาณ การดูแลรักษาวัสดุ
อุปกรณ์สิ่งก่อสร้างและสิ่งบูรณปฏิสังขรณ์วัด และวิธีการจัดการทั้งปวงในคณะสงฆ์ภาค ๑๑๒๘๒ 
 (๑๐) ปัญหาอุปสรรคการประสานงานท่ีทําให้กระบวนการก่อสร้างนวกรรมและ 
การบูรณปฏิสังขรณ์ต้องล้มเลิกไป สาเหตุมาจากขาดเงินทุนในการทํางานก่อสร้าง ด้วยว่าการก่อสร้าง
แต่ละอย่างของวัดมีความจําเป็นในการใช้เงินทุนสูง วัดขาดสภาพคล่องทางเรื่องการเงิน ช่างที่
รับเหมาหรือรับผิดชอบทิ้งงาน สร้างผิดรูปแบบจากที่กาํหนดไว้ หรือขาดการวางแผนที่ดีพอ หรือสร้าง
ผิดตําแหน่ง ผิดที่ ผิดทางกีดขวางส่วนอ่ืนภายในวัด ผู้บริหารประสบปัญหาด้านต่างๆ ไม่สามารถ
ดําเนินการต่อไปได้ เช่น สุขภาพไม่ดี เจ็บป่วย อุบัติเหตุ เกิดข้อแย้งกันท้ังปัญหาภายนอก-ภายใน  
ไม่สามารถตกลงกันได้ ต่างคนต่างไป ต่างคนต่างถูกไม่มีคนผิด หรือว่าคนมารับผิดชอบงานน้ันๆ 

                                         
  ๒๘๐สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอุทัยกิจจารักษ์ (สุรางค์ สุจิณฺโณ), วัดเขาดิน ตําบลธนู อําเภออุทัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๘๑สนทนากลุ่มเฉพาะ พระปลัดชีวิน สุขกาโม, เจ้าอาวาสวัดฉันเพล ตําบลปราสาททอง อําเภอเข
วาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๘๒สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาอํานาจ ปวฑฺฒโน, วัดมหาพฤฒาราม แขวงมหาพฤฒาราม เขตบาง
รัก กรุงเทพมหานคร, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 



 ๒๓๓

วิธีการแก้ไขควรปรึกษาท่านผู้รู้ หรือปรึกษาผู้บังคับบัญชาในสายงานให้คําปรีกษา จัดต้ังไวยาวัจกร 
และคณะกรรมการวัดมาช่วยกันทํางานอย่างมีรูปแบบ๒๘๓ 
 (๑๑) วัดมีการก่อสร้างอาคารสถานที่ขนาดใหญ่โตเกินไป แต่การใช้สอยน้อยไม่คุ้ม
ประโยชน์ การจัดกิจกรรมมีน้อยไม่คุ้มค่ากับค่าก่อสร้างที่มีขนาดใหญ่และเงินงบประมาณในการ
ก่อสร้างสูงมากไป ขาดความร่วมมือกับชุมชนรอบๆ วัด ชุมชนไม่เห็นความสําคัญและให้ความร่วมมือ
เท่าท่ีควร๒๘๔ 
 (๑๒) การประสานงานการก่อสร้างไม่มีความชัดเจน ทําให้การจัดหาเงินงบประมาณไม่
เพียงพอ ส่งผลให้โครงการต้องหยุดชะงักขาดความต่อเนื่อง เจ้าอาวาสควรเป็นผู้มีความรู้และเป็นที่
ยอมรับนับถือของชาวบ้าน สามารถตกลงในเงื่อนไขการก่อสร้างกับทางผู้รับเหมาได้อย่างถูกต้องซ่ึงจะ
ทําให้สามารถป้องกันปัญหาการท้ิงงานได้ส่วนหนึ่ง๒๘๕ 
 (๑๓) ปัญหาอุปสรรคการประสานงาน พอจะมองเห็นอยู่ ๔ ประเด็นคือ ไม่มีงบประมาณ
ในการก่อสร้างเพียงพอ เจ้าอาวาสควรจะบริหารเร่ืองงบประมาณให้ลงตัวก่อนการว่าจ้าง ผู้รับเหมา
เกิดการละทิ้งงานกลางคัน วิธีการแก้ไขควรจะต้องมีการทําสัญญาว่าจ้างเป็นหนังสือ เกิดความขัดแย้ง
ผลประโยชน์ภายในวัด มีการเปลี่ยนเจ้าอาวาสด้วยการลาสิกขาหรือเจ้าอาวาสถึงมรณภาพเป็นต้น๒๘๖ 
 สรุปได้ ว่า ผลจากการสนทนากลุ่ม ผู้ วิ จัยสามารถกล่าวสรุปความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมการบริหารจัดการสาธารณูปการ สําหรับด้านการ
ประสานงาน เป็นภารหน้าท่ีของพระสังฆาธิการทุกระดับ การสาธารณูปการ มีความจําเป็นต้องมีการ
ประสานงานท่ีเป็นกระบวนการก่อสร้างนวกรรมและการบูรณปฏิสังขรณ์เป็นต้น การดําเนินการไม่
ประสบความสําเร็จเกิดจากสาเหตุการขาดเงินงบประมาณในการทํางาน ทําให้งานการก่อสร้างไม่มี
ความต่อเนื่อง เน่ืองจากเงินไม่มีพอ ที่สําคัญคือความขัดแย้ง ระหว่างผู้บริหารกับชุมชนในท้องถิ่น  
ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน พระสังฆาธิการควรจะมีวิธีการแก้ไขปัญหา คือสร้างพลังศรัทธาให้เกิดขึ้น
เสียก่อน ระหว่างวัดกับชุมชนต้องมีความสามัคคีกัน และหาวิธีให้คนในชุมชนศรัทธาต่อวัดและ
พระสงฆ์ให้ดี ในข้อนี้ให้คนในชุมชนเข้ามีส่วนร่วมกับวัดให้มาก จะทําให้งานการก่อสร้างไม่มีปัญหา

                                         
  ๒๘๓สนทนากลุ่มเฉพาะ พระสุระ ญาณธโร, เลขาเจ้าคณะอําเภอเขวาสินรินทร์ วัดนาโพธิ์ ตําบลเข
วาสินรินทร์ อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๘๔สนทนากลุ่มเฉพาะ นายวิรอด ไชยพรรณา, ผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศานาจังหวัดสุรินทร์, 
๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๘๕สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาววรญา พันธ์ศรี ,  นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๘๖สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวรติรัตน์ นาเมือง, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดบุรีรัมย์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 



 ๒๓๔

อุปสรรค นอกจากน้ัน ชาวบ้านและวัดอยู่ห่างไกลเกินไปเดินทางไปมาไม่สะดวก เพราะต้องเดินผ่านท่ี
นาของชาวบ้าน ทําให้งานก่อสร้างเกิดความล่าช้า ต้องสร้างถนนเข้ามาภายในวัดก่อนถึงได้สร้าง
สาธารณูปการในวัด การสร้างในรูปแบบเดิมเป็นโครงสร้างไม้ นานไปปลวกกินไม้หมดต้องรื้อถอนและ
ทําการปลูกสร้างใหม่ ทําให้วัดขาดงบประมาณในการก่อสร้าง การก่อสร้างไม่ต่อเน่ือง ขาดเจ้าภาพใน
การดําเนินการก่อสร้าง ระยะเวลาในการก่อสร้างนานเกินไป ขาดบุคคลากรที่มีฝีมือมาทําการก่อสร้าง
ทําแล้วก็ละท้ิงงาน ต้องหาคนใหม่มาทํางานแทน วัดไม่สามารถบริหารงานให้สําเร็จได้ตาม
วัตถุประสงค์ เพราะขาดสภาพคล่องทางเรื่องการเงินซ่ึงเป็นปัจจัยหลักของงานก่อสร้าง วิธีการแก้ไข
ในข้อน้ี พระสังฆาธิการและกรรมการวัดต้องร่วมมือช่วยเหลือกันระดมเงินทุนเข้ามาให้มาก เพ่ือมาทํา
การก่อสร้างให้สําเร็จ ในรูปแบบของการทอดกฐินและทอดผ้าป่า และติดต่อหาเจ้าภาพมาช่วยกัน
พัฒนาการก่อสร้าง ดังน้ัน ปัญหาอุปสรรคการพัฒนาการสาธารณูปการพอจะมองเห็นอยู่ ๔ ประเด็น
คือ ไม่มีงบประมาณในการก่อสร้างเพียงพอ เจ้าอาวาสควรบริหารจัดการเร่ืองงบประมาณก่อนการ
ว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง เกิดการละท้ิงงานกลางคันของผู้รับเหมา เกิดความขัดแย้งภายในวัดหรือ
ภายในชุมชน การเปลี่ยนเจ้าอาวาสเกิดจากการลาสิกขาหรือเจ้าอาวาสถึงมรณภาพ 
 
 ๕. ด้านการควบคุม 
 ประเด็นคําถามว่า “ผู้บริหารมีขั้นตอนวิธีการควบคุมดูแลทรัพยากรท้ังปวงอย่างไรเพ่ือ
การสาธารณูปการ” ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แสดงความคิดเห็นและเสนอแนวทางการสารณูปการที่เหมาะสม
เพ่ือเป็นประโยชน์แก่การศึกษาวิจัยดังต่อไปน้ี 
 (๑) ประเมินผลจากศรัทธาญาติโยมที่เข้ามาใช้สอยมากน้อยเพียงไร เช่น ญาติโยมมีการ
ทําบุญมากน้อยเพียงไร ทางวัดมีการจัดกิจกรรมอะไรบ้างท่ีทําให้เกิดประโยชน์ในสังคมหรือในชุมชน 
ส่วนการดูแลรักษาผลประโยชน์ ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมให้หลากหลายและให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม
ให้มากท่ีสุด๒๘๗ 
 (๒) การพิจารณาคุณประโยชน์ในการใช้สอยต้องแบ่งประเภทเสนาสนะให้มีความชัดเจน 
เช่น อุโบสถ เป็นเขตพุทธาวาส ใช้ในกิจกรรมทําวัตรเช้า เย็น และทําสังฆกรรมสงฆ์ทุกวันพระ 
ปาฏิโมกข์ หรืองานอุปสมบท บางวัดเป็นอุโบสถให้คนมากราบไหว้ ทําบุญ สวดมนต์เจริญสมาธิ นับว่า
ได้ประโยชน์สูงสุด ศาลาการเปรียญ เป็นเขตธรรมาวาส ใช้เป็นที่แสดงธรรมทุกวันพระ หรือใช้เป็น
สถานที่สําหรับการบําเพ็ญกุศลต่างๆ กุฏิเสนาสนะสงฆ์ เป็นเขตสังฆาวาส ใช้เป็นท่ีพักสําหรับพระสงฆ์ 
ควรมีความเงียบสงัดดีพอ เพ่ือจะได้ไม่มีสิ่งรบกวน ส่วนการดูแลรักษาผลประโยชน์ของวัด ก็จะเป็น

                                         
  ๒๘๗สนทนากลุ่มเฉพาะ เจ้าอธิการสุรัตน์ กิตฺติสาโร, เจ้าคณะตําบลเขวาฯ-บ้านแร่ วัดนิลาเทเวศน์ 
ตําบลเขวาสินรินทร์ อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘ 



 ๒๓๕

เจ้าอาวาส พระสงฆ์สามเณรที่อยู่ในวัดช่วยกันดูแล นอกจากน้ัน ก็ขอความร่วมมือจากคนในชุมชนมา
ช่วยพัฒนาวัด ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาต่างๆ หรือวันพ่อแห่งชาติ วันแม่แห่งชาติ ให้ทางวัด
และชุมชนมามีส่วนร่วมในการพัฒนาวัดดูแลรักษาความสะอาดร่วมกัน๒๘๘ 
 (๓) การวัดผลการทํางานให้พิจารณาจากงานสาธารณูปการท่ีได้สร้างขึ้น ว่าทางวัดได้
ดําเนินการอย่างไรที่เป็นประโยชน์ต่อวัด ต่อชุมชน หรือต่อพระศาสนา เช่น สร้างอุโบสถ ต้องได้
ประโยชน์โดยทั่วถึง ไม่ใช่เฉพาะพระสงฆ์เท่านั้นท่ีได้ทํากิจวัตรในการไหว้พระสวดมนต์ หรือ 
ทําสังฆกรรม คนในชุมชนควรจะใช้ประโยชน์หรือบุคคลโดยท่ัวไปท่ีนับถือพระพุทธศาสนาควรจะได้
ประโยชน์ เช่น ทางวัดจัดกิจกรรมไหว้พระสวดมนต์ เจริญสมาธิ หรือจัดให้มีการมากราบไหว้สักการะ
พระพุทธรูป พระประธานในอุโบสถเพ่ือสร้างแรงศรัทธาให้เกิดแรงจูงใจในการเข้ามาทํากิจกรรม
ภายในวดั๒๘๙ 
 (๔) การประเมินผลการสาธารณูปการ ทางวัดได้ทําการก่อสร้างสําเร็จไปแล้วพร้อมใช้
งาน เช่น การสร้างกุฏิเสนาสงฆ์ มีเพียงพอให้พระสงฆ์ท่านได้พักอาศัย ศาลาการเปรียญเป็นแบบสอง
ช้ัน ช้ันล่างไว้สําหรับการทําบุญในวันพระทุกวันพระมีการทําบุญตักบาตรและฟังธรรม ส่วนช้ันบนของ
ศาลาการเปรียญ มีการจัดกิจกรรมให้ชุมชนมาไหว้พระสวดมนต์และเจริญสมาธิภาวนา การสร้าง
ห้องน้ําเพียงพอสําหรับการรองรับคนในชุมชนเข้ามาใช้งาน เวลาที่วัดมีงานสําคัญต่างๆ ภายในวัด 
การสร้างถนนนหนทางจากถนนใหญ่และภายในบริเวณวัดได้รับความสะดวกสบายมากขึ้น  
ทางผู้บริหารเป็นพระวิทยากรมีความรู้ความสามารถ ได้ชักจูงโน้มน้าวให้เกิดความศรัทธาต่อวัดต่อ
พระศาสนา มีคนในชุมชนใกล้ไกลมาทําบุญและมาร่วมกิจกรรมทางด้านพระพุทธศาสนามากขึ้น๒๙๐ 
 (๕) การพิจารณาคุณประโยชน์การใช้สอยอาคารสถานท่ีควรคํานึงถึงสถานที่แต่ละอย่าง
ใช้ประโยชน์อย่างไรบ้าง เช่น อุโบสถ ควรเป็นสถานท่ีสําหรับการไหว้พระสวดมนต์ หรือการทํา 
สังฆกรรมสงฆ์ บางวัดเปิดอุโบสถเพ่ือให้ชาวบ้านท่ัวไปเข้าไปไหว้พระสวดมนต์ เจริญสมาธิ นับว่าได้
ประโยชน์ท่ีดีพอสําหรับการก่อสร้าง ส่วนการดูแลควรจัดเจ้าหน้าท่ี หรือคณะกรรมการวัดมาช่วยกัน
ดูแล เพ่ือให้วัดเป็นท่ีสักการะบูชาของสาธุชนโดยท่ัวไป๒๙๑ 

                                         
  ๒๘๘สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูประดิษฐ์ธรรมวัฒน์ (อําไพ มารชิโน), เจ้าคณะตําบลตากูก-ปราสาท
ทอง วัดพะเนารัตน์ ตําบลปราสาททอง อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๘๙สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูปราสาทสุวรรณกิจ (สุพิน ปสฺสนฺโต), เจ้าอาวาสวัดสามโค ตําบล
ปราสาททอง อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๙๐สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูปราสาทสุวรรณกิจ (สุพิน ปสฺสนฺโต), เจ้าอาวาสวัดสามโค ตําบล
ปราสาททอง อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๙๑สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสถิตโพธาภิรม (อุทิศ ถาวโร), เจ้าอาวาสวัดโพธาราม ตําบลบึง อําเภอ
เขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 



 ๒๓๖

 (๖) การควบคุมวัดควรมอบให้พระสงฆ์ท่ีอยู่ภายในวัดหรือชาวบ้านในเขตชุมชนของวัดให้
มีผู้รับผิดชอบงานการสาธารณูปการในแต่ละส่วนของวัด เพ่ือให้วัดได้ประโยชน์สูงสุดในการใช้สอย
และให้มีการดูแลรักษาผลประโยชน์ในส่วนต่างๆ ให้ได้ประโยชน์มากที่สุด๒๙๒ 
 (๗) การควบคุมการก่อสร้างควรคํานึงถึงประโยชน์ใช้สอย มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน  
มีขั้นตอนในการบริหารจัดการท่ีดี ให้ชุมชนได้รับประโยชน์มากที่สุด ไม่ใช่สร้างให้นกพิราบมาทํารัง 
การประเมินผลในข้อนี้ให้พิจารณาจากเมื่อวัดได้สร้างสิ่งอํานวยความสะดวกไปแล้ว มีชุมชนเข้าวัด
มากขึ้น ทําบุญมากขึ้น ได้รับความสะดวกสบายใช้สอยมากข้ึน มีการจัดกิจกรรมในวันสําคัญๆ เช่น 
วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา วันเข้าพรรษา วันออกพรรษา วันปีใหม่ วันสงกรานต์  
มีชุมชนให้ความสนใจเข้าวัดมาทําบุญใส่บาตร ฟังเทศน์ ฟังธรรม สวดมนต์เจริญสมาธิ มากขึ้นกว่าเดิม 
จะเป็นผลงานท่ีสามารถวัดได้ในข้อน้ี๒๙๓ 
 (๘) การควบคุมควรจะมีการแบ่งสายการทํางานโดยใช้คนให้เหมาะกับงานที่ตนเองถนัด
ในการดูแลอาคารสถานที่ โดยยึดหลักในการร่วมมือกันในการทํางาน ใครรับผิดชอบอะไรก็ดูแลอันนั้น 
เพ่ือประโยชน์ของวัดและส่วนรวม๒๙๔ 
 (๙) การติดตามผลการสาธารณูปการท้ังโดยอนุโลมและปฏิโลม เพ่ือต้องการให้ทราบ
กระบวนการดําเนินการของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๑ โดยการพิจาณาดู
จากสภาพท่ัวไปของสิ่งปลูกสร้าง ดูจากการพัฒนาการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ การได้รับการ
สนับสนุนมากน้อยแค่ไหน อย่างไร ดูจากการใช้สอยประโยชน์ภายในวัดและการจัดการที่มีระบบ
ชัดเจน มีคุณภาพ๒๙๕ 
 (๑๐) ประเมินจากการใช้สอยมากหรือน้อยเพียงใด ประเมินจากชุมชนในระหว่างเข้า
มาร่วมทํากิจกรรมที่วัด การมีคณะกรรมการดูแลรักษาผลประโยชน์ของวัด ให้มีความโปร่งใส มีบัญชี

                                         
  ๒๙๒สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสันติโพธิวัตร (แสงเดือน สันติธฺโม), เจ้าอาวาสวัดนาโพธิ์ ตําบลเขวาสิน
รินทร์ อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๙๓สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอุทัยกิจจารักษ์ (สุรางค์ สุจิณฺโณ), วัดเขาดิน ตําบลธนู อําเภออุทัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๙๔สนทนากลุ่มเฉพาะ พระปลัดชีวิน สุขกาโม, เจ้าอาวาสวัดฉันเพล ตําบลปราสาททอง อําเภอ 
เขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๙๕สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาอํานาจ ปวฑฺฒโน, วัดมหาพฤฒาราม แขวงมหาพฤฒาราม เขตบาง
รัก กรุงเทพมหานคร, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 



 ๒๓๗

รายรับ รายจ่าย ให้เป็นท่ีชัดเจน มีการสรุปบัญชีเป็นรายปีว่าทางวัดได้ทําอะไรไปบ้าง ขาดเหลืออะไร 
หาคนมาสนับสนุนวัดในการทําบุญบริจาคให้วัด๒๙๖ 
 (๑๑) การควบคุมการสร้างของวัดควรสร้างให้เหมาะสมกับสภาพของวัดและสภาพของ
ชุมชน เพราะแต่ละพ้ืนที่จะมีจํานวนประชากรและขนาดของชุมชนไม่เท่าเทียมกัน ให้คํานึงถึงวิถีของ
ชาวบ้านเป็นหลัก การก่อสร้างควรตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนให้มาก และเน้นวัดเป็นผู้ให้
การสงเคราะห์ชุมชน การสาธารณูปการจึงควรให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมใช้สอยและ
ร่วมกันรักษาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด๒๙๗ 
 (๑๒) การควบคุมการก่อสร้าง สร้างแล้วเกิดความคุ้มค่ากับการใช้ประโยชน์ใช้สอยมาก
ท่ีสุด มีรูปทรงที่เหมาะสมสวยงาม สามารถพัฒนาต่อให้เป็นท่ีท่องเที่ยวหรือเป็นสถานที่ควรแก่การเข้า
ไปกราบไหว้สักการะบูชา๒๙๘ 
 (๑๓) การวัดผลการทํางานให้พิจารณาจาก ๓ ประเด็นคือ รักษาไว้ซ่ึงความเป็นอัตลักษณ์
ของวัด และสืบสานต์รักษาไว้ซ่ึงความเป็นไทย คุณประโยชน์การใช้สอย สร้างให้เหมาะสมกับการใช้
งานได้ทุกพ้ืนที่อย่างคุ้มค่า เป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม และควรให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบํารุง
ดูแลรักษาวัดให้เกิดความหวงแหนในศาสนวัตถุทั้งปวง๒๙๙ 
 สรุปได้ ว่า ผลจากการสนทนากลุ่ม ผู้ วิ จัยสามารถกล่าวสรุปความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมการบริหารจัดการสาธารณูปการ สําหรับด้านการควบคุม 
ผู้บริหารสามารถประเมินผลการสาธารณูปการ คือทางวัดได้ทําการก่อสร้างสําเร็จไปแล้วพร้อมใช้งาน
หรือยัง เช่น การสร้างกุฏิเสนาสงฆ์ ศาลาการเปรียญเป็นแบบสองช้ัน ช้ันล่างไว้สําหรับการทําบุญใน
วันพระ ทุกวันพระมีการทําบุญตักบาตรและฟังธรรม ส่วนช้ันบนศาลาการเปรียญ มีการจัดกิจกรรมให้
ชุมชนมาไหว้พระสวดมนต์และเจริญสมาธิภาวนา การสร้างห้องนํ้าเพียงพอสําหรับการรองรับคนใน
ชุมชนเข้ามาใช้งาน เวลาท่ีวัดมีงานสําคัญๆ ภายในวัด การสร้างถนนนหนทางจากถนนใหญ่และ
ภายในบริเวณวัดได้รับความสะดวกสบายมากข้ึน ทางผู้บริหารเป็นพระวิทยากรมีความรู้ความสามารถ 
ได้ชักจูงโน้มน้าวให้เกิดความศรัทธาต่อวัดต่อพระศาสนา มีคนในชุมชนใกล้ไกลมาทําบุญที่วัดและ

                                         
  ๒๙๖สนทนากลุ่มเฉพาะ พระสุระ ญาณธโร, เลขาเจ้าคณะอําเภอเขวาสินรินทร์ วัดนาโพธิ์ ตําบล 
เขวาสินรินทร์ อําเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๙๗สนทนากลุ่มเฉพาะ นายวิรอด ไชยพรรณา, ผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศานาจังหวัดสุรินทร์, 
๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๙๘สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาววรญา พันธ์ศรี ,  นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดสุรินทร์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 
  ๒๙๙สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวรติรัตน์ นาเมือง, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดบุรีรัมย์, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘. 



 ๒๓๘

มาร่วมกิจกรรมทางด้านพระพุทธศาสนามากข้ึนกว่าเดิม นอกจากน้ัน การพิจารณาคุณประโยชน์ 
การใช้สอยเสนาสนะ ควรคํานึงถึงสถานที่แต่ละอย่างใช้ประโยชน์อย่างไรบ้าง เช่น อุโบสถ ควรเป็น
สถานท่ีสําหรับการไหว้พระสวดมนต์ หรือการทําสังฆกรรมสงฆ์ บางวัดเปิดอุโบสถเพ่ือให้ชาวบ้าน
ท่ัวไปเข้าไปไหว้พระสวดมนต์ เจริญสมาธิ นับว่าได้ประโยชน์ท่ีดีพอสําหรับการก่อสร้าง ส่วนการดูแล
ควรจัดเจ้าหน้าที่ หรือคณะกรรมการวัดมาช่วยกันดูแล เพ่ือให้วัดเป็นที่สักการะบูชาของสาธุชน
โดยท่ัวไป ดังน้ัน การติดตามผลการจัดการสาธารณูปการท้ังโดยอนุโลมและปฏิโลม เพ่ือต้องการให้
ทราบกระบวนการดําเนินการของพระสังฆาธิการในหมู่คณะของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๑๑ โดยการพิจาณาดูจากสภาพทั่วไปของสิ่งปลูกสร้างภายในวัด ดูจากการพัฒนาการ
ก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะภายในวัด และการได้รับการสนับสนุนมากน้อยแค่ไหน
อย่างไรบ้าง ดูจากการใช้สอยประโยชน์ภายในวัดและการจัดการที่มีระบบชัดเจน มีคุณภาพ 
 
๔.๔ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
 ผลการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถาม จํานวน 
๒๘๕ ชุด ได้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ประยุกต์ใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัย  
โดยใช้สถิติพรรณนา คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดังน้ัน ผู้วิจัย จักได้
นําเสนอข้อมูลเชิงปริมาณตามลําดับขั้นตอน ซ่ึงมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
  ๑. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์สถานภาพท่ัวไปของพระสังฆาธิการ ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยจําแนกตามอายุ ตําแหน่งหน้าท่ี การศึกษาบาลี และการศึกษาสามัญ มีรายละเอียด
ดังต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม                                       (n=๒๘๕) 
ท่ี ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน ร้อยละ
๑ อายุ  
      ๒๐-๓๐ ปี ๖๔ ๒๒.๕
      ๓๑-๔๐ ปี ๔๙ ๑๗.๒
      ๔๑-๕๐ ปี ๑๐๐ ๓๕.๑
      ๕๑ ปีขึ้นไป ๗๑ ๒๔.๙
 สรุปรวม ๒๘๕ ๑๐๐
๒ ตําแหน่งหน้าท่ี  
      เจ้าอาวาส ๑๓๐ ๔๕.๖



 ๒๓๙

ท่ี ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน ร้อยละ
      รองเจ้าอาวาส ๒๕ ๐๘.๘
      ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ๒๙ ๑๐.๒
      เจ้าคณะตําบลข้ึนไป ๑๐๑ ๓๕.๔
 สรุปรวม ๒๘๕ ๑๐๐
๓ การศึกษาบาลี   
      ไม่มีประโยค  ๑๗๐ ๕๙.๖
      ประโยค ๑-๒-๓ ๗๒ ๒๕.๓
      ประโยค ๔-๕-๖ ๓๓ ๑๑.๖
      ประโยค ๗-๘-๙ ๑๐ ๐๓.๕
 สรุปรวม ๒๘๕ ๑๐๐
๔ การศึกษาสามัญ  
      ตํ่ากว่าปริญาตรี ๑๗๒ ๖๐.๔
      ปริญาตรี ๘๘ ๓๐.๙
      ปริญาโทข้ึนไป ๒๓ ๐๘.๑
 สรุปรวม ๒๘๕ ๑๐๐

 
  จากตารางที่ ๔.๑ แสดงจํานวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า พระสังฆาธิการ 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ ๔๑-๕๐ ปี จํานวน ๑๐๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๑ มีตําแหน่ง
หน้าท่ี เป็นเจ้าอาวาส จํานวน ๑๓๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๖ มีการศึกษาบาลี ไม่มีประโยค จํานวน 
๑๗๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๙.๖ มีการศึกษาสามัญ ตํ่ากว่าปริญาตรี จํานวน ๑๗๒ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๖๐.๔ 
 
 ๒. การบริหารจัดการสาธารณูปการ 
  ผลการบริหารจัดการสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 
๑๑ ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยภาพรวม และรายด้าน ได้แก่  
ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการบังคับบัญชาสั่งการ ด้านการประสานงาน และด้านการ
ควบคุม มีรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒  

 
 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ)                   



 ๒๔๐

ตารางท่ี ๔.๒ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อ 
   การบริหารจัดการสาธารณูปการ โดยภาพรวม                                   (n=๒๘๕) 
ท่ี การบริหารจัดการการสาธารณูปการ 

โดยภาพรวม 
ระดับความคิดเห็น 

X S.D. แปลผล
๑ ด้านการวางแผน ๓.๐๗ ๐.๗๖ ปานกลาง
๒ ด้านการจัดองค์การ ๒.๘๑ ๐.๘๙ ปานกลาง
๓ ด้านการบังคับบัญชาสั่งการ ๒.๙๓ ๐.๘๘ ปานกลาง
๔ ด้านการประสานงาน ๒.๘๑ ๐.๘๗ ปานกลาง
๕ ด้านการควบคุม ๓.๐๙ ๐.๙๗ ปานกลาง

ค่าเฉล่ียภาพรวมทุกด้าน ๒.๙๔ ๐.๗๔ ปานกลาง
  
  จากตารางที่ ๔.๒ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีต่อการบริหารจัดการสาธารณูปการ โดยภาพรวมพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการสาธารณูปการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อ
พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นปานกลางทุกด้าน กล่าวคือด้านการวางแผน ด้าน
การจัดองค์การ ด้านการบังคับบัญชาสั่งการ ด้านการประสานงาน และด้านการควบคุม 
 
ตารางที่ ๔.๓ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อการ 
    บริหารจัดการสาธารณูปการ ด้านการวางแผน                                    (n=๒๘๕) 
ท่ี การบริหารจัดการการสาธารณูปการ

ด้านการวางแผน 
ระดับความคิดเห็น

X S.D. แปลผล 
๑ พระสังฆาธิการ มีการวางแผนแบบแปลนก่อสร้างวัดให้สอดคล้องกับยุค

สมัยเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาการบริหารจัดการตามกฎระเบียบ 
๓.๑๒ ๐.๙๔ ปานกลาง 

๒ พระสังฆาธิการ มีการวางแผนการก่อสร้าง และการบูรณปฏิสังขรณ์วัด 
เพื่ออนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และรูปแบบทรงไทย 

๓.๑๓ ๐.๘๖ ปานกลาง 

๓ พระสังฆาธิการมีการตรวจสอบการวางแผนการก่อสร้างแต่ละวัดให้
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ตามนโยบายการสาธารณูปการ 

๓.๑๕ ๐.๙๓ ปานกลาง 

๔ พระสังฆาธิการ มีการประชุมระดับพระสังฆาธิการเพ่ือวางแผนกําหนด
รูปแบบการก่อสร้างวัด แบบแปลน แผนผัง โครงสร้างวัดให้มีความ
สอดคล้องตามกฎระเบียบ 

๓.๐๐ ๐.๙๘ ปานกลาง 

๕ พระสังฆาธิการมีควบคุมทรัพยากรการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์
ของแต่ละวัดให้เป็นไปตามกฎระเบียบ  

๒.๙๔ ๑.๐๒ ปานกลาง 



 ๒๔๑

ท่ี การบริหารจัดการการสาธารณูปการ
ด้านการวางแผน 

ระดับความคิดเห็น

X S.D. แปลผล 
ค่าเฉล่ียภาพรวมทุกข้อ ๓.๐๗ ๐.๗๖ ปานกลาง

  
  จากตารางที่ ๔.๓ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีต่อการบริหารจัดการสาธารณูปการ ด้านการวางแผนพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารจัดการสาธารณูปการ ด้านการวางแผนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณา
รายละเอียดแต่ละข้อพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ  
 
ตารางท่ี ๔.๔ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อ 
    การบริหารจัดการสาธารณูปการ ด้านการจัดองค์การ                            (n=๒๘๕) 
ท่ี การบริหารจัดการสาธารณูปการ 

ด้านการจัดองค์การ 
ระดับความคิดเห็น

X S.D. แปลผล
๑ พระสังฆาธิการ มีการจัดการโครงสร้างในรูปแบบคณะกรรมการเฉพาะ

ด้านการสาธารณูปการของวัด 
๒.๗๗ ๐.๙๕ ปานกลาง 

๒ พระสังฆาธิการกําหนดภาระหน้าท่ีขององค์การเฉพาะด้าน เช่น การ
ก่อสร้างและการบูรณะปฏิสังขรณ์  

๒.๘๖ ๑.๐๙ ปานกลาง 

๓ พระสังฆาธิการมีการส่งเสริมการพัฒนาการส่ิงก่อสร้างและการ
บูรณปฏิสังขรณ์วัดให้มีความเหมาะสมกับสภาพส่ิงแวดล้อม 

๒.๘๑ ๑.๐๕ ปานกลาง 

๔ พระสังฆาธิการมีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาด้านการ
สาธารณูปการท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเพื่อให้ เกิดทักษะและ
ประสบการณ์ 

๒.๗๘ ๑.๑๑ ปานกลาง 

๕ พระสังฆาธิการมีการประเมินผลการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ของ
แต่ละวัดเพ่ือใช้วัดผลงาน 

๒.๘๒ ๑.๐๔ ปานกลาง 

ค่าเฉล่ียภาพรวมทุกข้อ ๒.๘๑ ๐.๘๙ ปานกลาง
  
  จากตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีต่อการบริหารจัดการสาธารณูปการ ด้านการจัดองค์การพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็น
การบริหารจัดการสาธารณูปการด้านการจัดองค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณา
รายละเอียดแต่ละข้อพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ  
 
 
 

ตารางท่ี ๔.๓ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (ต่อ) 



 ๒๔๒

ตารางท่ี ๔.๕ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อ 
    การบริหารจัดการสาธารณูปการ ด้านการบังคับบัญชาสั่งการ                  (n=๒๘๕) 
ท่ี การบริหารจัดการสาธารณูปการ

ด้านการบังคับบัญชาส่ังการ 
ระดับความคิดเห็น

X S.D. แปลผล
๑ พระสังฆาธิการ มีการจัดประชุมระดับเจ้าอาวาสเพื่อมอบนโยบายในการ

ปลูกสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ให้สอดคล้องตามกฎระเบียบ 
๒.๙๒ ๐.๙๘ ปานกลาง 

๒ พระสังฆาธิการมีการอบรมแนะนําให้เจ้าอาวาสจัดทําบัญชีการเงินและ
งบประมาณของแต่ละวัดให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ  

๒.๙๒ ๑.๐๔ ปานกลาง 

๓ พระสังฆาธิการมีการจัดทําทะเบียนทรัพย์สินของแต่ละวัดแยกตาม
ประเภท จํานวนมูลค่า โดยจัดทําเอกสารหลักฐานให้ถูกต้อง 

๒.๘๖ ๑.๐๙ ปานกลาง 

๔ พระสังฆาธิการมีการแต่งต้ังไวยาวัจกร เพ่ือให้ทําหน้าท่ีดูแลทรัพย์สินและ
ผลประโยชน์ของวัด 

๒.๙๖ ๑.๑๒ ปานกลาง 

๕ พระสังฆาธิการมีการแต่งตั้งคณะกรรมการวัดเพื่อติดตามการก่อสร้าง 
การบูรณปฏิสังขรณ์ตามวัตถุประสงค์โครงการท่ีกําหนดไว้  

๓.๐๐ ๑.๐๒ ปานกลาง 

ค่าเฉล่ียภาพรวมทุกข้อ ๒.๙๓ ๐.๘๘ ปานกลาง 
  
  จากตารางที่ ๔.๕ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีมีต่อการบริหารจัดการสาธารณูปการ ด้านการบังคับบัญชาสั่งการพบว่า กลุ่มตัวอย่างมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสาธารณูปการ ด้านการบังคับบัญชาสั่งการโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง
ทุกข้อ  
 
ตารางท่ี ๔.๖ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อ 
    การบริหารจัดการสาธารณูปการ ด้านการประสานงาน                         (n=๒๘๕) 
ท่ี การบริหารจัดการสาธารณูปการ

ด้านการประสานงาน 
ระดับความคิดเห็น

X S.D. แปลผล
๑ พระสังฆาธิการ มีการประสานงานจัดบุคลากรภายในวัดให้ดูแลรักษา

ความสะอาด อาคารเสนาสนะสถานที่ให้เป็นระเบียบเรียบร้อย เพื่อความ
คงทนถาวร 

๒.๙๐ ๑.๑๐ ปานกลาง 

๒ พระสังฆาธิการ ประสานงานให้บุคลากรดูแลส่ิงปลูกสร้างและอาคาร
เสนาสนะเช่น อุโบสถ กุฎิ ศาลา เมรุ วิหาร ให้เหมาะสมต่อการใช้สอย
ประโยชน์มีความสะอาด มั่นคงแข็งแรง 

๒.๗๘ ๑.๐๓ ปานกลาง 

๓ พระสังฆาธิการ มีการปรับปรุง ซ่อมแซมเจดีย์ ช่องเก็บอัฐิ กําแพงวัด ซุ้ม
ประตู ถังเก็บขยะมูลฝอย ต้นโพธ์ิ ต้นไทร และสถานท่ีจอดรถเป็นต้น  

๒.๘๐ ๑.๐๕ ปานกลาง 



 ๒๔๓

ท่ี การบริหารจัดการสาธารณูปการ
ด้านการประสานงาน 

ระดับความคิดเห็น

X S.D. แปลผล 
๔ พระสังฆาธิการ มีการจัดบุคลากรเพ่ือรักษาความสะอาดห้องนํ้าสาธารณะ 

ถนนหนทางภายในวัด ขยะมูลฝอยส่ิงปฏิกูล ให้มีความสะอาดเพ่ือบริการ
โดยท่ัวไป 

๒.๗๘ ๑.๐๘ ปานกลาง 

๕ พระสังฆาธิการ มีการจัดสถานที่ น่ังพักผ่อน จัดให้มีห้องสมุดหรือ
พิพิธภัณฑ์สําหรับให้บริการแก่ประชาชนโดยท่ัวไป 

๒.๗๗ ๑.๐๖ ปานกลาง 

ค่าเฉล่ียภาพรวมทุกข้อ ๒.๘๑ ๐.๘๗ ปานกลาง 
  
  จากตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีต่อการบริหารจัดการสาธารณูปการ ด้านการประสานงานพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารจัดการสาธารณูปการ ด้านการประสานงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ  
 
ตารางท่ี ๔.๗ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อ 
    การบริหารจัดการสาธารณูปการ ด้านการควบคุม                               (n=๒๘๕) 
ท่ี การบริหารจัดการสาธารณูปการ

ด้านการควบคุม 
ระดับความคิดเห็น

X S.D. แปลผล
๑ พระสังฆาธิการ มีการควบคุมระบบการจัดทําแผนแม่บทของวัดให้ชัดเจน 

มีความสอดคล้องตามนโยบายด้านการพัฒนาสาธารณูปการ 
๓.๐๑ ๑.๑๓ ปานกลาง 

๒ พระสังฆาธิการควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแต่ละวัดให้ถูกหลักการ 
ประหยัดและให้มีความเหมาะสมกับสภาพของท้องถิ่น 

๓.๑๙ ๑.๐๘ ปานกลาง 

๓ พระสังฆาธิการ มีการกํากับดูแลให้เจ้าอาวาสก่อสร้างถาวรวัตถุให้เป็น
รูปแบบทรงไทย เพื่อรักษาศิลปวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น 

๓.๑๒ ๑.๐๘ ปานกลาง 

๔ พระสังฆาธิการ มีการตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเงินของแต่ละวัดตาม
กฎระเบียบ และให้รายงานบัญชีรายรับ รายจ่าย 

๒.๙๙ ๑.๒๐ ปานกลาง 

๕ พระสังฆาธิการ มีการดูแลการจัดการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ให้
เป็นไปด้วยความโปร่งใส ตามขั้นตอนกฎระเบียบการพัฒนาการ
สาธารณูปการ 

๓.๑๓ ๑.๒๗ ปานกลาง 

ค่าเฉล่ียภาพรวมทุกข้อ ๓.๐๙ ๐.๙๗ ปานกลาง
  
  จากตารางที่ ๔.๗ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีต่อการบริหารจัดการสาธารณูปการ ด้านการควบคุมพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อ

ตารางท่ี ๔.๖ ค่าเฉลี่ยส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (ต่อ) 



 ๒๔๔

การบริหารจัดการสาธารณูปการ ด้านการควบคุมโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณา
รายละเอียดแต่ละข้อพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ  
 
 ๓. การบริหารจัดการสาธารณูปการตามหลักอริยสัจ ๔ 
  ผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการสาธารณูปการ ตามหลักอริยสัจ ๔ ตามความคิดเห็น
ของพระสังฆาธิการท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านทุกข์ ด้านสมุทัย ด้าน
นิโรธ และด้านมรรค มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี ๔.๘ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อ 
    การบริหารจัดการสาธารณูปการ ตามหลักอริยสัจ ๔ โดยภาพรวม             (n=๒๘๕) 
ท่ี การบริหารจัดการสาธารณูปการ

ตามหลักอริยสัจ ๔ โดยภาพรวม 
ระดับความคิดเห็น 

X S.D. แปลผล
๑ ด้านทุกข์ ปัญหาการสร้างนวกรรม ๒.๙๗ ๐.๘๙ ปานกลาง
๒ ด้านสมุทัย สาเหตุให้เกิดปัญหาอุปสรรค ๓.๐๖ ๐.๘๗ ปานกลาง
๓ ด้านนิโรธ เป้าหมายการแก้ไขการสร้างนวกรรม ๓.๐๕ ๐.๙๐ ปานกลาง
๔ ด้านมรรค แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรค ๓.๑๔ ๐.๙๐ ปานกลาง

ค่าเฉล่ียภาพรวมทุกด้าน ๓.๐๖ ๐.๘๔ ปานกลาง
  
  จากตารางที่ ๔.๘ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีมีต่อการบริหารจัดการสาธารณูปการ ตามหลักอริยสัจ ๔ โดยภาพรวมพบว่า กลุ่มตัวอย่าง 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสาธารณูปการ ตามหลักอริยสัจ ๔ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เม่ือพิจารณาแต่ละด้านพบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
กล่าวคือ ด้านทุกข์ ปัญหาการสร้างนวกรรม ด้านสมุทัย สาเหตุให้เกิดปัญหาอุปสรรค ด้านนิโรธ 
เป้าหมายการแก้ไขการสร้างนวกรรม ด้านมรรค แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรค 
 
ตารางท่ี ๔.๙ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อ 
    การบริหารจัดการสาธารณูปการตามหลักอริยสัจ ๔ ด้านทุกข์                  (n=๒๘๕) 
ท่ี การบริหารจัดการการสาธารณูปการ

ตามหลักอริยสัจ ๔ ด้านทุกข์ 
ระดับความคิดเห็น

X S.D. แปลผล
๑ พระสังฆาธิการ มีการกําหนดแผนพัฒนาบุคลากร เช่น ฝึกอบรมทักษะการ

ก่อสร้าง การบูรณะปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและศาสนสถาน  
๒.๙๐ ๑.๐๑ ปานกลาง 



 ๒๔๕

ท่ี การบริหารจัดการการสาธารณูปการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ด้านทุกข์ 

ระดับความคิดเห็น

X S.D. แปลผล 
๒ มีการกําหนดสถานภาพของพระสังฆาธิการเพ่ือให้เข้าใจปัญหาในการ

บูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและศาสนกิจ  
๒.๙๒ ๑.๐๒ ปานกลาง 

๓ มีการกําหนดสภาพความไม่ปกติ เช่น ความขัดแย้ง ข้อบกพร่องและขาด
การประสานงานในการจัดทําการก่อสร้างหรือการบูรณปฏิสังขรณ์วัด  

๒.๘๗ ๑.๐๙ ปานกลาง 

๔ มีการกําหนดให้พระสังฆาธิการเก็บรักษาบํารุงเสนาสนะของสงฆ์ให้ตั้งอยู่
ในสภาพท่ีย่ังยืน  

๓.๑๗ ๑.๑๑ ปานกลาง 

๕ กําหนดให้พระสังฆาธิการได้รู้ทักษะในการดําเนินการท่ีเกี่ยวกับการ
ก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ เช่น อุโบสถ วิหาร  

๒.๙๙ ๑.๑๔ ปานกลาง 

ค่าเฉล่ียภาพรวมทุกข้อ ๒.๙๗ ๐.๘๙ ปานกลาง
  
  จากตารางที่ ๔.๙ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีมีต่อการบริหารจัดการสาธารณูปการตามหลักอริยสัจ ๔ ด้านทุกข์พบว่า กลุ่มตัวอย่างมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสาธารณูปการตามหลักอริยสัจ ๔ ด้านทุกข์ ปัญหาการสร้างนวกร
รม โดยผลรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ  
 
ตารางท่ี ๔.๑๐ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อ 
      การบริหารจัดการสาธารณูปการ ตามหลักอริยสัจ ๔ ด้านสมุทัย             (n=๒๘๕) 
ท่ี การบริหารจัดการสาธารณูปการ

ตามหลักอริยสัจ ๔ ด้านสมุทัย 
ระดับความคิดเห็น

X S.D. แปลผล
๑ พระสังฆาธิการมีการกําหนดสาเหตุของการวางแผนในการบูรณปฏิสังขรณ์

วัด  
๓.๐๖ ๑.๐๒ ปานกลาง 

๒ การจัดให้มีวาระการประชุมพระสังฆาธิการเพื่อทําความเข้าใจการบริหาร
บุคคลในองค์การหรือวัดต่างๆ  

๓.๐๔ ๑.๐๕ ปานกลาง 

๓ มีกลยุทธ์ในการดําเนินงานเก่ียวกับทรัพย์สมบัติของวัดน้ันๆ เพื่อให้พระ
สังฆาธิการมีกลยุทธ์ในการทํางาน 

๓.๐๖ ๑.๐๒ ปานกลาง 

๔ มีการรักษาบํารุงห้องนํ้าสาธารณะที่เป็นของวัดนั้นๆ โดยผู้บริหารได้
ดําเนินการ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนและวัดนั้นๆ 

๓.๑๐ ๑.๐๐ ปานกลาง 

๕ มีการจัดเสวนาเพื่อถวายความรู้เพิ่มเติมแก่พระสังฆาธิการเพ่ือให้เป็น
ผู้บริหารการสาธารณูปการ และเป็นกิจกรรมช่วยทางเทคนิคการบริหาร  

๓.๐๖ ๑.๐๗ ปานกลาง 

ค่าเฉล่ียภาพรวมทุกข้อ ๓.๐๖ ๐.๘๗ ปานกลาง
   

ตารางท่ี ๔.๙ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (ต่อ) 



 ๒๔๖

  จากตารางท่ี ๔.๑๐ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีมีต่อการบริหารจัดการสาธารณูปการ ตามหลักอริยสัจ ๔ ด้านสมุทัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสาธารณูปการ ตามหลักอริยสัจ ๔ ด้านสมุทัย สาเหตุให้เกิดปัญหา
อุปสรรคโดยผลรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อพบว่า กลุ่มตัวอย่างมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ  
 
ตารางท่ี ๔.๑๑ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อ 
      การบริหารจัดการสาธารณูปการตามหลักอริยสัจ ๔ ด้านนิโรธ               (n=๒๘๕) 
ท่ี การบริหารจัดการสาธารณูปการ

ตามหลักอริยสัจ ๔ ด้านนิโรธ 
ระดับความคิดเห็น

X S.D. แปลผล
๑ มีวัตถุประสงค์ด้านการสาธารณูปการเพ่ือแก้ไขปัญหาความแตกต่างของ

แต่ละวัดน้ัน โดยพระสังฆาธิการได้การศึกษาเป็นเรื่องๆ เพ่ือให้เกิดความ
ชัดเจนในการดําเนินการตามเจ้าคณะส่ังการ  

๓.๐๐ ๑.๑๑ ปานกลาง 

๒ มีเป้าหมายด้านการสาธารณูปการเพื่อปฏิบัติตามคําส่ังของเจ้าคณะท่ีได้
ส่ังการลงมาตามลําดับขั้นตอน  

๓.๐๔ ๑.๑๒ ปานกลาง 

๓ มีวิสัยทัศน์ด้านการสาธารณูปการเพื่อดําเนินการตามกฎระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค และตามขั้นตอนของกฎระเบียบของมหา
เถรสมาคม 

๓.๑๐ ๑.๑๑ ปานกลาง 

๔ มีพันธกิจของพระสังฆาธิการ ดําเนินการดูแลรักษา กฎระเบียบ แบบ
แผนการปฏิบัติงานในเขตการปกครองของตน และมีการแก้ไขปัญหา
อุปสรรคด้านการสาธารณูปการของวัดต่างๆ ท่ีตนรับผิดชอบ 

๓.๑๐ ๑.๐๔ ปานกลาง 

๕ มีนโยบายในการนําแผนงานต่างๆ ลงไปปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นเครื่องมือใน
การแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์วัด  

๓.๐๓ ๐.๙๘ ปานกลาง 

ค่าเฉล่ียภาพรวมทุกข้อ ๓.๐๕ ๐.๙๐ ปานกลาง
    
  จากตารางท่ี ๔.๑๑ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีมีต่อการบริหารจัดการสาธารณูปการตามหลักอริยสัจ ๔ ด้านนิโรธพบว่า กลุ่มตัวอย่างมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสาธารณูปการ ตามหลักอริยสัจ ๔ ด้านนิโรธ แนวทางการแก้ไข
ปัญหาอุปสรรค โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง เม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อพบว่า 
กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
 
 
 



 ๒๔๗

ตารางท่ี ๔.๑๒ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อ 
      การบริหารจัดการสาธารณูปการ ตามหลักอริยสัจ ๔ ด้านมรรค              (n=๒๘๕) 
ท่ี การบริหารจัดการสาธารณูปการ

ตามหลักอริยสัจ ๔ ด้านมรรค 
ระดับความคิดเห็น

X S.D. แปลผล
๑ เจ้าอาวาสได้ดําเนินการก่อสร้างหรือบูรณปฏิสังขรณ์ เช่น อุโบสถ วิหาร 

ลานพระเจดีย์ หอระฆัง ถูกต้องตามรูปแบบการพัฒนาการสาธารณูปการ
ท่ีต้องการ 

๓.๑๘ ๑.๐๑ ปานกลาง 

๒ เจ้าอาวาสได้มีการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ เช่น ศาลาการเปรียญ 
ศาลาสวดศพ ฌาปนสถานหรือเมรุ กุฎิสงฆ์ ห้องนํ้าสาธารณะ ลานจอดรถ 
บริเวณกําแพงวัด ประตูเข้า-ออกวัด ป้ายช่ือวัด ท่ีถูกต้องตามรูปแบบการ
สาธารณูปการน้ัน และตามกฎระเบียบ 

๓.๓๔ ๑.๐๗ ปานกลาง 

๓ เจ้าอาวาสมีกลยุทธ์ในการทํางานเร่ืองระบบไฟฟ้า ประปา ถนนภายในวัด 
พื้นท่ีปลูกต้นไม้ พ้ืนท่ีกําหนดเก็บขยะมูลฝอย การรักษาความสะอาดวัด 
ตู้รับบริจาคทรัพย์  

๓.๑๕ ๑.๐๑ ปานกลาง 

๔ เ จ้าคณะพระสังฆาธิการ  ได้ลงพ้ืนที่ สํารวจการก่อสร้างและการ
บูรณปฏิสังขรณ์ตามวัดต่างๆ เพื่อทราบกระบวนการทํางานท่ีเป็นเชิงรุก
และเชิงรับ  

๓.๐๔ ๑.๐๕ ปานกลาง 

๕ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ประจําจังหวัดนั้นๆ ได้ให้ความร่วมมือ
และสนับสนุนเจ้าอาวาสในการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสน
วัตถุตามบทบาทหน้าท่ีและตามกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม  

๒.๙๙ ๑.๒๓ ปานกลาง 

ค่าเฉล่ียภาพรวมทุกข้อ ๓.๑๔ ๐.๙๐ ปานกลาง
   
  จากตารางท่ี ๔.๑๒ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีต่อการบริหารจัดการสาธารณูปการ ตามหลักอริยสัจ ๔ ด้านมรรคพบว่า กลุ่มตัวอย่างมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสาธารณูปการ ตามหลักอริยสัจ ๔ ด้านมรรค เป้าหมายการแก้ไข
การสร้างนวกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อพบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ  
 สรุปได้ว่า จากผลการวิจัยเชิงปริมาณดังกล่าวข้างต้น ผู้ วิ จัยสามารถสรุปได้ว่า  
การบริหารจัดการสาธารณูปการ ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เม่ือพิจารณาแต่ละด้านพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
กล่าวคือ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการบังคับบัญชาสั่งการ ด้านการประสานงาน 
และด้านการควบคุม 
  การบริหารจัดการสาธารณูปการตามหลักอริยสัจ ๔ ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 



 ๒๔๘

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาแต่ละด้านพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลางทุกด้าน กล่าวคือ ด้านทุกข์ ปัญหาการสร้างนวกรรม ด้านสมุทัย สาเหตุให้เกิดปัญหา
อุปสรรค ด้านนิโรธ เป้าหมายการแก้ไขการสร้างนวกรรม และด้านมรรค แนวทางการแก้ไขปัญหา
อุปสรรค 
  ดังน้ัน จึงสมควรให้มีการบริหารจัดการสาธารณูปการในปัจจุบันให้มีคุณภาพมีความ
เหมาะสมเชิงบูรณาการ เพ่ือส่งเสริมการสาธารณูปการสําหรับอํานวยประโยชน์การใช้สอยให้เกิดขึ้น
แก่พระภิกษุ สามเณร และบุคคลท่ัวไป ซ่ึงผลการวิจัยครั้งนี้ต้องการสนับสนุนการสาธารณูปการ  
ตามหลักอริยสัจ ๔ ให้มีความเหมาะสมกับการบูรณาการจัดการเชิงพุทธและเชิงวิทยาศาสตร์ยุคใหม่ 
นอกจากน้ี ยังเป็นฐานข้อมูลสําคัญในการนําเสนอวิธีการพัฒนาการบริหารจัดการสาธารณูปการ  
ตามหลักอริยสัจ ๔ เพ่ือส่งเสริมหลักการบริหารทรัพยากรทั้งปวงในแต่ละวัดให้เป็นสถานท่ีสัปปายะ
ด้วยเสนาสนะท่ีสวยงาม เช่น อุโบสถ วิหารลานพระเจดีย์ ศาลาการเปรียญ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ศาลาสวดศพ ฌาปนสถาน ห้องนํ้าห้องส้วมสาธารณะ ท่ีจอดรถ กําแพงรอบวัด ประตูวัด ซุ้มประตูวัด 
กุฎิสงฆ์ โรงครัวทําอาหาร หอระฆัง ห้องสมุด สํานักงานของวัด ต้นโพธ์ิ ต้นไทร และปลูกต้นไม้ประดับ
ความร่มเย็นเป็นต้น ซ่ึงเสนาสนะท้ังปวงดังกล่าวต้องมีการพัฒนาถาวรวัตถุให้เป็นอาคารสถานที่ 
สัปปายะตลอดเวลา ด้วยเหตุท่ีว่าผู้บริหารคือพระสังฆาธิการจะต้องมีการผลักดันกระบวนการ
พัฒนาการสาธารณูปการให้เกิดการปฏิบัติจริง เพ่ือให้วัดต่างๆ ท่ีได้รับการพัฒนาด้านสาธารณูปการ
แล้วได้กลับมาเป็นวัดพัฒนาตัวอย่างดีเด่นที่มีอาคารสถานท่ีสมบูรณ์แบบ สวยงามท้ังรูปทรงไทย
เหมาะสมสําหรับเป็นสถานท่ีให้การอบรมศีลธรรมและการปฏิบัติธรรมแก่ประชาชนท่ัวไป เพ่ือส่งเสริม
การปรับทัศนคติท่ีดีทางศิลปกรรมทรงไทย ด้วยการส่งเสริมการพัฒนาทัศนวิสัยเชิงบวกแก่บุคลากร
ทุกหน่วยงานให้ได้ทราบวิธีการพัฒนาวัดของพระสังฆาธิการอย่างมีสติปัญญาเชิงบูรณาการต่อไป 
 
๔.๕ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๑” ผู้ วิจัย ได้ศึกษาการบริหารจัดการการสาธารณูปการของ 
พระสั ง ฆ า ธิ ก า ร ใน เ ขตก า รปกครอ งคณะส ง ฆ์ภ าค  ๑๑  โ ด ย ศึ กษา วิ จั ย เ ชิ ง คุณภาพ  
มีการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๘ รูป สนทนากลุ่มเฉพาะ ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๓ 
รูป/คน สําหรับการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ มีการแจกแบบสอบถาม จํานวน ๒๘๕ ชุด จึงได้สรุปองค์
ความรู้ท่ีได้จากการศึกษาวิจัย ซ่ึงมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
 
 
 



 ๒๔๙

 
แผนภาพที่ ๔.๑ การพัฒนาการบริหารจัดการสาธารณูปการ 

 
 

ด้านการบังคับบัญชาสั่งการ
๑. ส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้าอบรมสัมมนาเชิงวิชาการ 
๒. แนะนําให้บุคลากรได้ทราบกฎระเบียบ กฎหมายและอ่ืนๆ 
๓. สั่งให้บุคลากรดูแลรักษาความสะอาดภายในวัดตามวาระ 
๔. ส่งเสริมภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติแก่บุคลากร 
๕. สร้างจุดดึงดูดของวัดเพื่อให้ประชาชนเข้ามาทําบุญ 

ด้านการวางแผน
๑. วางแผนการก่อสร้างก่อนเพ่ือกําหนดโครงการต่างๆ 
๒. วางแผนการบูรณปฏิสังขรณ์ก่อนเพ่ือกําหนดงบประมาณ 
๓. วางแผนการดูแลรักษาให้วัสดุอุปกรณ์อยู่ในสภาพสมบูรณ์ 
๔. วางแผนบริหารทีมงานก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ 
๕. วางแผนแบ่งเขตการก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสม 

ด้านการควบคุม
๑. กํากับดูแลการก่อสร้างให้ถูกต้องตามรูปแบบ แผนผังวัด 
๒. ติดตามการดําเนินการบูรณปฏิสังขรณ์ให้เกิดความโปร่งใส 
๓. ให้การช่วยเหลือการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ 
๔. สงเคราะห์ช่วยเหลือญาติโยมผู้ตกทุกข์ ลําบาก 
๕. ให้บริการสังคม ทั้งงานบุญกุศล และงานฌาปนกิจศพ 

ด้านการประสานงาน
๑. ประชุมทุกวันพระคือวันลงฟังพระปาฏิโมกข์ วันข้ึน ๑๕ คํ่า 
๒. ติดต่อกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพื่อขอสนับสนุนงานก่อสร้าง 
๓. จัดหาทุนทรัพย์สํารองเพ่ือการสาธารณูปการในวันข้างหน้า 
๔. ปรัปเปล่ียนภูมิทัศน์ของวัดให้เหมาะสม สวยงาม สะอาด 
๕. ดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ์ส่ิงก่อสร้างให้ดีป้องกันการลักโขมย 

ด้านการจัดองค์การ
๑. จัดโครงสร้างเป็นทีมงานดูแลรักษาเสนาสนะสงฆ์ 
๒. จัดแบ่งเป็นหมู่คณะบุคคลดูแลตามโซนที่กําหนดให้ 
๓. มอบหมายงานฌาปนสถานให้คณะบุคคลดูแลจัดการ 
๔. การก่อสร้างไม่ต่อเน่ืองเพราะขาดปัจจัยให้แก่ช่างผู้รับเหมา 
๕. แผนผังการก่อสร้างดีแต่ขาดความร่วมมือจากชุมชนใกล้วัด 

ด้านการวางแผน 
๑. มีการวางแผนแบบแปลนก่อสร้างวัดให้สอดคล้อง 
๒. มีการวางแผนการก่อสร้างเพื่ออนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
๓. มีการตรวจสอบการวางแผนการก่อสร้างแต่ละวัด 
๔. มีการกําหนดรูปแบบการก่อสร้าง แบบแปลน แผนผัง 
๕. มีควบคุมทรัพยากรการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ 

ด้านการจัดองค์การ 
๑. การจัดการโครงสร้างคณะกรรมการด้านการสาธารณูปการ 
๒. กําหนดภาระหน้าท่ีด้านการก่อสร้างและการบูรณะ 
๓. ส่งเสริมการพัฒนาการสิ่งก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ 
๔. ส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาด้านการสาธารณูปการ 
๕. การประเมินผลการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ 

ด้านการบังคับบัญชาสั่งการ 
๑. การจัดประชุมเพ่ือมอบนโยบายในการปลูกสร้าง 
๒. อบรมแนะนําให้จัดทําบัญชีการเงินและงบประมาณ 
๓. จัดทําทะเบียนทรัพย์สินของแต่ละวัดแยกตามประเภท 
๔. แต่งตั้งไวยาวัจกรเพื่อให้ทําหน้าท่ีดูแลทรัพย์สิน 
๕. แต่งตั้งคณะกรรมการวัดเพ่ือติดตามการก่อสร้าง 

ด้านการประสานงาน 
๑. จัดบุคลากรภายในวัดให้ดูแลรักษาความสะอาด 
๒. ประสานงานให้บุคลากรดูแลสิ่งปลูกสร้างและอาคาร 
๓. ปรับปรุง ซ่อมแซมเจดีย์ ช่องเก็บอัฐิ กําแพงวัด ซุ้มประตู 
๔. จัดบุคลากรเพ่ือรักษาความสะอาดห้องนํ้าสาธารณะ 
๕. จัดสถานท่ีน่ังพักผ่อน จัดให้มีห้องสมุดหรือพิพิธภัณฑ์ 

ด้านการควบคุม 
๑. ควบคุมระบบการจัดทําแผนแม่บทของวัดให้ชัดเจน 
๒. ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแต่ละวัดให้ถูกหลักการ 
๓. กํากับดูแลการก่อสร้างถาวรวัตถุให้เป็นรูปแบบทรงไทย 
๔. ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเงินของแต่ละวัด 
๕. ดูแลการจัดการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ 

การพฒันาการบริหารจัดการสาธารณูปการ
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  จากแผนภาพท่ี ๔.๑ การพัฒนาการบริหารจัดการสาธารณูปการ ผู้วิจัย จักได้อธิบาย
ขยายความโดยสังเขป คือการพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณูปการ มีความสําคัญอย่างย่ิงต่อวัด
วาอารามที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ ให้มีความเหมาะสมกับภูมิทัศน์ภายในวัด
และบริเวณของวัด ซ่ึงการสาธารณูปการบางวัดก็มีขนาดพ้ืนท่ีเล็ก บางวัดก็มีขนาดปานกลาง และบาง
วัดก็มีขนาดใหญ่เป็นต้น ด้วยว่าการสาธารณูปการนั้น เป็นภารหน้าที่ของพระสังฆาธิการ ระดับเจ้า
อาวาสผู้ดําเนินการสาธารณูปการ เพ่ือรักษาศิลปวัฒนธรรมไทยให้มีความเป็นเอกลักษณ์ประจําชาติ 
สืบสานความเป็นชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ให้คงอยู่ในสังคม อาจจะมีการประยุกต์ศิลปะเข้า
กับศาสตร์สมัยใหม่อย่างทรงคุณค่าความเป็นไทย นอกจากน้ัน การสาธารณูปการ หมายถึงการ
ดําเนินการท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม พระสังฆาธิการ มีหน้าที่ในการพัฒนา
เสนาสนะ การดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ์ การทํานุบํารุงรักษาทรัพยากรของวัด การก่อสร้างอาคาร
สถานท่ี เช่น อุโบสถ วิหารลานพระเจดีย์ ศาลาการเปรียญ โรงเรียนพระปริยัติธรรม ศาลาสวดศพ 
ฌาปนสถาน อาคารปฏิบัติธรรม ห้องสมุด ห้องน้ําห้องส้วมสาธารณะ หอระฆัง กําแพงวัด ประตูวัด 
ซุ้มประตู วัด  ท่ีจอดรถ  โ ต๊ะ ตู้  เ ก้า อ้ี  เค ร่ืองคอมพิวเตอร์  ปริ้น เตอร์  และกุฎิสง ฆ์เ ป็นต้น  
การสาธารณูปการแต่ละวัดจะไม่เท่าเทียมกัน มากหรือน้อยขึ้นอยู่กับเศรษฐกิจ ความต้องการของ
ชุมชน  
  การวางแผน เป็นกําหนดแนวทางการพัฒนาการบริหารการจัดการ พระสังฆาธิการ  
ควรจะมีหลักเกณฑ์และวิธีการดําเนินการโดยให้ทําการประชุมคณะกรรมการก่อน ควรจะได้รับความ
ร่วมมือจากหน่วยงานทางอําเภอมาช่วยวางแผนในการออกแบบการก่อสร้าง โดยมีเจ้าหน้าที่ท่ีได้รับ
มอบหมายมาให้ความรู้ความเข้าใจคอยให้คําแนะนําในการก่อสร้าง ในกรณีท่ีทางวัดแจ้งความ
ประสงค์ไปทางหน่วยงานราชการก็จะจัดเจ้าหน้าท่ีมาให้คําปรึกษาทันที ทําให้รูปแบบแผนผังของการ
สร้างวัดมีความสวยงามและเป็นความเป็นระเบียบเรียบร้อย ดังน้ัน พระสังฆาธิการได้ดําเนินการการ
พัฒนาการบริหารตามภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีดํารงอยู่ ผู้ดําเนินการจะต้องเริ่มต้นด้วยการสร้างกุฏิสงฆ์ 
การสร้างศาลาการเปรียญ การสร้างศาลาอเนกประสงค์ การสร้างอุโบสถ ควรจะดําเนินการก่อสร้าง
โดยอาศัยหลักเกณฑ์และวิธีการดําเนินการ คือ การอุทิศตัวทั้งชีวิตเพ่ือการพัฒนาการสาธารณูปการ
ผลการศึกษาวิจัยพบว่า การพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณูปการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ดังน้ัน พระสังฆาธิการ ผู้บริหารการสาธารณูปการควรจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีท้ังอนุโลมและ
ปฏิโลม ดังต่อไปน้ี  
  วางแผนการก่อสร้างก่อนเพ่ือกําหนดโครงการต่างๆ 
  วางแผนการบูรณปฏิสังขรณ์ก่อนเพ่ือกําหนดงบประมาณ 
  วางแผนการดูแลรักษาให้วัสดุอุปกรณ์อยู่ในสภาพสมบูรณ์ 
  วางแผนบริหารทีมงานก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ 
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  วางแผนแบ่งเขตการก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสม 
  ข้อเสนอแนะ ผู้บริหารการสาธารณูปการควรจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีท้ังอนุโลมและปฏิโลม 
เช่น การวางแผนแบบแปลนก่อสร้างวัดให้สอดคล้องกับยุคสมัยเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาการบริหาร
จัดการตามกฎระเบียบ การวางแผนการก่อสร้าง และการบูรณปฏิสังขรณ์วัด เพ่ืออนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และรูปแบบทรงไทย การตรวจสอบการวางแผนการก่อสร้างแต่ละวัดให้เป็นไป
ตามกฎเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ตามนโยบายการสาธารณูปการ การประชุมระดับพระสังฆาธิการเพ่ือ
วางแผนกําหนดรูปแบบการก่อสร้างวัด แบบแปลน แผนผัง โครงสร้างวัดให้มีความสอดคล้องตาม
กฎระเบียบ การควบคุมทรัพยากรการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ของแต่ละวัดให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบ 
 การจัดองค์การ เป็นการจัดโครงสร้างคณะกรรมการข้ึนมาบริหารการก่อสร้างและ 
การบูรณปฏิสังขรณ์ พระสังฆาธิการ ควรจะคํานึงประโยชน์ในการใช้สอยเป็นหลัก ส่วนสภาพของวัด
และสิ่งแวดล้อมควรจะได้ดําเนินการปลูกต้นไม้ภายในบริเวณวัดให้มีความร่มรื่น เน้นการปลูกต้นไม้  
การจัดสวนหย่อม การปรับพ้ืนถนนให้มีความสวยงามความสะดวกสบายในการเข้าออกภายในวัด  
จัดโต๊ะม้าน่ังใต้ร่มไม้สําหรับเป็นท่ีพักผ่อนของพระสงฆ์และญาติโยมทั่วไปที่มาทําบุญท่ีวัด มีป้ายช่ือวัด
ท่ีมีความเด่นชัด มีซุ้มประตูและกําแพงร้ัวแบบเดิมแต่ได้ทําการบูรณปฏิสังขรณ์ใหม่ ในด้านสายไฟ
ภายในวัดเดินสายใต้ดินเพ่ือให้ดูเป็นระเบียบเรียบร้อย มีความเหมาะสมกับสภาพของวัดและ
ส่ิงแวดล้อมเป็นอย่างดี ดังน้ัน การพัฒนาการสาธารณูปการเบื้องต้นควรจะได้บูรณะปฏิสังขรณ์ เช่น 
การทาสีกําแพงวัดที่ชํารุดทรุดโทรมลง ถนนหนทางภายในวัดควรจะดําเนินการปรับพ้ืนถนนใหม่มีการ
ยกระดับและการเทพ้ืนถนน การถมที่ดินของวัดควรจะดําเนินการถมดินให้ได้ประมาณพอดีกับ 
ภูมิทัศน์ ผลการศึกษาวิจัยพบว่า การพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณูปการ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ดังน้ัน พระสังฆาธิการ ผู้บริหารการสาธารณูปการควรจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีท้ังอนุโลม
และปฏิโลม ดังต่อไปนี้ 
  จัดโครงสร้างเป็นทีมงานดูแลรักษาเสนาสนะสงฆ์ 
  จัดแบ่งเป็นหมู่คณะบุคคลดูแลตามโซนที่กําหนดให้ 
  มอบหมายงานฌาปนสถานให้คณะบุคคลดูแลจัดการ 
  การก่อสร้างไม่ต่อเน่ืองเพราะขาดปัจจัยให้แก่ช่างผู้รับเหมา 
 แผนผังการก่อสร้างดีแต่ขาดความร่วมมือจากชุมชนใกล้วัด 
 ข้อเสนอแนะ พระสังฆาธิการ ผู้บริหารการสาธารณูปการควรจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีท้ัง
อนุโลมและปฏิโลม เช่น การจัดการโครงสร้างในรูปแบบคณะกรรมการเฉพาะด้านการสาธารณูปการ
ของวัด การกําหนดภาระหน้าที่ขององค์การเฉพาะด้าน เช่น การก่อสร้างและการบูรณะปฏิสังขรณ์ 
การส่งเสริมการพัฒนาการสิ่งก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์วัดให้มีความเหมาะสมกับสภาพ



 ๒๕๒

ส่ิงแวดล้อม การส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาการด้านการสาธารณูปการทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติเพ่ือให้เกิดทักษะและประสบการณ์ การประเมินผลการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์
ของแต่ละวัดเพ่ือใช้วัดผลงาน 
 การบังคับบัญชาส่ังการ เป็นการดําเนินการประชุมพระสังฆาธิการทุกระดับอย่าง
ต่อเน่ืองเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาการสาธารณูปการ กล่าวคือการซ่อมแซมของเก่าควรจะรักษาไว้ 
อนุรักษ์ไว้ไม่ควรทําลาย ถ้ามีการซ่อมแซมก็ควรจะยึดแบบเดิมไว้ ควรรักษาสภาพแบบเดิมไว้เพราะ
เป็นฝีมือของคนเก่าเป็นการรักษาศรัทธา รักษาสภาพจิตใจ รักษาน้ําใจของคนนเก่าแก่ท่ีได้สร้างให้กับ
วัด ส่วนศาสนวัตถุท่ีสร้างขึ้นมาใหม่ ควรจะมีการออกแบบแปลนการรก่อสร้างให้เหมาะสม หลังจาก
น้ันก็หาทุนหางบประมาณในการก่อสร้าง การก่อสร้างให้สร้างแบบค่อยๆ เป็นค่อยไปตามสภาพของ
ทุนทรัพย์ท่ีมีอยู่ ปัจจัยหาได้ยากแต่ถ้ามีความเพียรในการก่อสร้าง ก็จะสร้างสําเร็จสมความต้ังใจ
แน่นอน นอกจากนั้น การดําเนินการก่อสร้างและการปรับปรุงซ่อมแซม คือการย้ายจากท่ีเดิมเพ่ือมา
สร้างใหม่โดยการบริหารจัดการแบ่งเป็นอาณาเขตแบ่งเป็น ๕ อาณาเขตคือ เขตพุทธาวาส เขต
สังฆาวาส เขตปฏิบัติธรรม เขตพระปริยัติธรรม และเขตสาธารณกุศลเป็นต้น ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 
การพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณูปการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น พระสังฆาธิ
การผู้บริหารการสาธารณูปการควรจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีท้ังอนุโลมและปฏิโลม ดังต่อไปน้ี 
  ส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้าอบรมสัมมนาเชิงวิชาการ 
  แนะนําให้บุคลากรได้ทราบกฎระเบียบ กฎหมายและอ่ืนๆ 
  สั่งให้บุคลากรดูแลรักษาความสะอาดภายในวัดตามวาระ 
  ส่งเสริมภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติแก่บุคลากร 
  สร้างจุดดึงดูดของวัดเพ่ือให้ประชาชนเข้ามาทําบุญ 
 ข้อเสนอแนะ พระสังฆาธิกาผู้บริหารการสาธารณูปการควรจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีท้ัง
อนุโลมและปฏิโลม เช่น การจัดประชุมระดับเจ้าอาวาสเพ่ือมอบนโยบายในการปลูกสร้างและการ
บูรณปฏิสังขรณ์ให้สอดคล้องตามกฎระเบียบ การอบรมแนะนําให้เจ้าอาวาสจัดทําบัญชีการเงินและ
งบประมาณของแต่ละวัดให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ การจัดทําทะเบียนทรัพย์สินของแต่ละวัดแยกตาม
ประเภท จํานวนมูลค่า โดยจัดทําเอกสารหลักฐานให้ถูกต้อง การแต่งต้ังไวยาวัจกร เพ่ือให้ทําหน้าที่
ดูแลทรัพย์สินและผลประโยชน์ของวัด การแต่งต้ังคณะกรรมการวัดเพ่ือติดตามการก่อสร้าง การ
บูรณปฏิสังขรณ์ตามวัตถุประสงค์ 
 การประสานงาน เป็นการติดตามผลการประชุมคณะกรรมการ การดูแลรับผิดชอบการ
พัฒนาการสาธารณูปการ การตรวจสอบภาระหน้าที่ให้บุคลากรแต่ละรูป ได้รายงานผลการทํางาน 
เช่น พระสงฆ์ที่ท่านมีอายุพรรษามากก็รับหน้าท่ีประเภทงานเบาๆ สบายๆ พระสงฆ์ท่ีท่านอายุพรรษา
น้อยและสุขภาพดี แข็งแรงดี ก็จัดให้รับหน้าท่ีในการทํางานประเภทงานหนักได้ เช่น การปัดกวาดเช็ด



 ๒๕๓

ถู การกวาดถนนหนทาง การรักษาสวนหย่อมหรือต้นไม้ภายในวัด การดูแลรักษาความสะอาดห้องนํ้า
ห้องสุขา เวลาที่วัดมีงานใหญ่ๆ จะมีญาติโยมชาวบ้านมากันมาก ควรจะได้มอบหมายหน้าที่ให้
พระภิกษุเป็นผู้ดูแล และญาติโยมท่ีมีจิตอาสามาช่วยกันทําความสะอาดห้องนํ้าห้องสุขา แต่ถ้าในวัน
ปกติ ทุกๆ วัน หน้าท่ีในการดูแลความสะอาดภายในวัดจะเป็นหน้าท่ีของพระสงฆ์ท่ีวัดช่วยกันทํา
นอกจากน้ัน การดูแลอุโบสถก็ดี ศาลาการเปรียญก็ดี กุฏิสงฆ์ก็ดี หรือฌาปนสถานศาลาการบําเพ็ญ
กุศลก็ดี ควรจะจัดให้พระทําหน้าท่ีในการดูแลรักษา ในส่วนของห้องน้ําห้องสุขาจะเปิดให้ใช้ทั้งหมด 
ในกรณีท่ีทางวัดมีกิจกรรมมีงานบุญใหญ่ๆ ตามสภาพของแต่ละงานว่างานเล็กงานใหญ่ ถ้าในวาระ
ปกติก็จะเปิดประมาณสองห้อง เพราะจะได้ประหยัดนํ้าไฟด้วย และอีกอย่างผู้รับหน้าที่นี้จะได้ไม่
เหน่ือยในการทําความสะอาด ผลการศึกษาวิจัยพบว่า การพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณูปการ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ดังน้ัน พระสังฆาธิการผู้บริหารการสาธารณูปการควรจะต้องปฏิบัติ
หน้าท่ีทั้งอนุโลมและปฏิโลม ดังต่อไปน้ี 
  ประชุมทุกวันพระคือวันลงฟังพระปาฏิโมกข์ วันขึ้น ๑๕ คํ่า 
  ติดต่อกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือขอสนับสนุนงานก่อสร้าง 
  จัดหาทุนทรัพย์สํารองเพ่ือการสาธารณูปการในวันข้างหน้า 
  ปรัปเปลี่ยนภูมิทัศน์ของวัดให้เหมาะสม สวยงาม สะอาด 
  ดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ์สิ่งก่อสร้างให้ดีป้องกันการลักโขมย 
 ข้อเสนอแนะ พระสังฆาธิการ ผู้บริหารการสาธารณูปการควรจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีท้ัง
อนุโลมและปฏิโลม เช่น การประสานงานจัดบุคลากรภายในวัดให้ดูแลรักษาความสะอาด อาคาร
เสนาสนะสถานท่ีให้เป็นระเบียบเรียบร้อย เพ่ือความคงทนถาวร การประสานงานให้บุคลากรดูแลสิ่ง
ปลูกสรา้งและอาคารเสนาสนะ เช่น อุโบสถ กุฎิ ศาลา เมรุ วิหาร ให้เหมาะสมต่อการใช้สอยประโยชน์
มีความสะอาด ม่ันคงแข็งแรง การปรับปรุง ซ่อมแซมเจดีย์ ช่องเก็บอัฐิ กําแพงวัด ซุ้มประตู ถังเก็บ
ขยะมูลฝอย ต้นโพธ์ิ ต้นไทร และสถานท่ีจอดรถเป็นต้น การจัดบุคลากรเพ่ือรักษาความสะอาดห้องนํ้า
สาธารณะ ถนนหนทางภายในวัด ขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล ให้มีความสะอาดเพ่ือบริการโดยท่ัวไป การจัด
สถานที่น่ังพักผ่อน จัดให้มีห้องสมุดหรือพิพิธภัณฑ์สําหรับให้บริการแก่ประชาชนโดยท่ัวไป 
 การควบคุม เป็นภารหน้าท่ีของพระสังฆาธิการทุกระดับในการกํากับดูแลรักษา
ทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาการสาธารณูปการ การส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจกฎระเบียบ
การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ เม่ือมีความรู้ความเข้าใจแล้วก็มีการคัดกรอง การจัดสรรหา การ
โฆษณาหรือการประมูลการก่อสร้าง การประกวดราคา และให้พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถเข้ามา เช่น คนนี้มีฝีมือทางด้านช่างปูน ช่างไม้ ช่างเหล็ก ช่างปูกระเบ้ือง ช่างไฟ ซ่ึงแต่
ละบุคคลจะมีความสามารถและมีใจรักในการทํางานแต่ละอย่างท่ีไม่เท่าเทียมกัน จําเป็นอย่างย่ิงท่ี
จะต้องพิจารณาคัดเลือกตัวบุคคล ให้เข้ามาทํางานที่เหมาะสมกับงาน นอกจากนั้น ควรจะมี
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คณะกรรมการวัดช่วยกันดูแล เช่น มีการวางแผนว่าจะทําอะไร ก็มีการนําเสนอมติในท่ีประชุมสงฆ์ 
ดังนั้น กระบวนการในการก่อสร้างจะต้องคิดก่อนวางแผนก่อนว่าจะทําการก่อสร้างอะไร เช่นจะทํา
การก่อสร้างกุฏิสงฆ์หน่ึงหลัง จะต้องพิจารณาก่อนว่าจะสร้างตรงไหนอย่างไร จะสร้างช้ันเดียวหรือ
สองช้ัน ขนาดความกว้างยาวเท่าไหร่ แบบแปลนแผนผังในการก่อสร้างจะเป็นอย่างไร ได้แบบแปลน
มาจากไหน จะให้วิศวกรออกแบบให้ใหม่หรือว่าจะดูแบบสําเร็จรูปท่ีวัดอ่ืนที่ได้สร้างสําเร็จแล้ว ทาง
ช่างผู้ชํานาญการจะออกแบบเอง และจะใช้ทุนในการดําเนินการเท่าไหร่ จะได้ทุนหรือได้รับการสนับ
จากส่วนไหนบ้าง และก็จะใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างกี่วันกี่เดือนหรือกี่ปี ขนาดของตัวอาคารเล็ก
หรือใหญ่ อย่างน้ีเป็นต้น คือ กระบวนการของการวางแผน หลังจากน้ันก็แต่งต้ังคณะกรรมการทั้งสอง
ฝ่ายขึ้นมารับผิดชอบ และจัดหาช่างฝีมือเข้ารับเหมาก่อสร้างและใช้คนให้ถูกกับงาน ในส่วนของการ
ตัดสินใจและการควบคุมการก่อสร้างจะเป็นในรูปของคณะกรรมการท้ังสองฝ่ายมารับผิดชอบ และ
ตรวจสอบแก้ไข เพ่ือให้งานเป็นไปได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ผลการศึกษาวิจัยพบว่า การพัฒนาการ
บริหารจัดการการสาธารณูปการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ดังน้ัน พระสังฆาธิการผู้บริหาร
การสาธารณูปการควรจะต้องปฏิบัติหน้าที่ท้ังอนุโลมและปฏิโลม ดังต่อไปน้ี 
  กํากับดูแลการก่อสร้างให้ถูกต้องตามรูปแบบ แผนผังวัด 
  ติดตามการดําเนินการบูรณปฏิสังขรณ์ให้เกิดความโปร่งใส 
  การช่วยเหลือการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ 
  สงเคราะห์ช่วยเหลือญาติโยมผู้ตกทุกข์ ลําบาก 
  บริการสังคม ท้ังงานบุญกุศล และงานฌาปนกิจศพ 
 ข้อเสนอแนะ พระสังฆาธิการ ผู้บริหารการสาธารณูปการควรจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีท้ัง
อนุโลมและปฏิโลม เช่น การควบคุมระบบการจัดทําแผนแม่บทของวัดให้ชัดเจน มีความสอดคล้อง
ตามนโยบายด้านการพัฒนาสาธารณูปการ การควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแต่ละวัดให้ถูกหลักการ 
ประหยัดและให้มีความเหมาะสมกับสภาพของท้องถิ่น การกํากับดูแลให้เจ้าอาวาสก่อสร้างถาวรวัตถุ
ให้เป็นรูปแบบทรงไทย เพ่ือรักษาศิลปวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
การเงินของแต่ละวัดตามกฎระเบียบ และให้รายงานบัญชีรายรับ รายจ่าย การดูแลการจัดการ
ก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ตามขั้นตอนกฎระเบียบการพัฒนาการ
สาธารณูปการ 
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แผนภาพที่ ๔.๒ การสาธารณูปการตามหลักอริยสัจ ๔ 

 
  จากแผนภาพที่ ๔.๒ การสาธารณูปการตามหลักอริยสัจ ๔ ผู้วิจัย จักได้อธิบายขยาย
ความโดยสังเขปดังต่อไปน้ี 
 ด้านทุกข์ ทุกข์คือสภาพปัญหาการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ พระสังฆาธิการ  
ควรจะมีการจัดการประชุมปีละสองครั้ง หรือประชุมทุกสามเดือน และงานอีกอย่างหน่ึงคืองานตรวจ
การ ผู้บริหารในระดับพระสังฆาธิการจะต้องลงไปตรวจการตามสํานักงานของเจ้าคณะตําบล  
เพ่ือไปให้ความรู้เจ้าอาวาสในแต่ละวัด เป็นการแนะนําในเรื่องของการให้ความรู้ความเข้าใจ  

ด้านนิโรธ หมายถึงผลการแก้ไขปัญหาอุปสรรค
๑. เป้าหมายการก่อสร้างเสนาสนะเพื่อบริการสังคม 
๒. วัตถุประสงค์การก่อสร้างเสนาสนะเพื่อถวายแก่พระสงฆ์ 
๓. นโยบายการก่อสร้างเสนาสนะให้เกิดประโยชน์ส่วนรวม 
๔. การก่อสร้างเสนาสนะเพื่อเป็นสถานท่ีประกอบพิธีกรรม 
๕. การบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะเพ่ือรักษาศิลปวัฒนธรรม 

ด้านทุกข์ หมายถึงสภาพปัญหาอุปสรรคท่ีสะสมมานาน
๑. ก่อสร้างเสนาสนะเท่าที่จําเป็นเพื่อประหยัดงบประมาณ 
๒. บูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะเท่าท่ีจําเป็นเพื่อความเหมาะสม 
๓. ตรวจสอบเสนาสนะแต่ละวัดเพ่ือส่งเสริมการดูแลรักษา 
๔. จัดหาเจ้าภาพผู้อุปถัมภ์การก่อสร้าง/การบูรณปฏิสังขรณ์ 
๕. จัดหาทุนสํารองเพื่อก่อสร้างและการซ่อมแซมวัด 

ด้านมรรค หมายถึงแนวทางการดําเนินการต่างๆ 
๑. กําหนดแนวทางการก่อสร้างเสนาสนะเท่าที่จําเป็น 
๒. วางแผนการก่อสร้างเสนาสนะให้เหมาะสมกับงบประมาณ 
๓. แก้ไขปัญหาก่อสร้างเสนาสนะด้วยหลักการและวิธีการ 
๔. กํากับดูแลการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ให้ถูกต้อง 
๕. ส่งเสริมการก่อสร้างเสนาสนะด้วยกฎระเบียบและข้อจํากัด 

ด้านสมุทัย หมายถึงสาเหตุของปัญหาการก่อสร้าง
๑. ก่อสร้างเสนาสนะขนาดใหญต้องใช้งบประมาณมาก 
๒. การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะให้เหมาะสม 
๓. ไม่มีผู้ให้การสนับสนุนก็ควรจะก่อสร้างเท่าท่ีจําเป็น 
๔. การก่อสร้างเสนาสนะจําเป็นต้องมีงบประมาณจึงจะทําได้ 
๕. ชุมชนใกล้วัดต้องช่วยเหลือการก่อสร้างวัดเท่าท่ีจําเป็น 

ด้านทุกข์ หมายถึงผลกระทบจากสภาพแวดล้อมต่างๆ
๑. ฝึกอบรมทักษะการก่อสร้าง การบรูณะปฏิสังขรณ์ 
๒. กําหนดปัญหาในการบรูณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุ  
๓. กําหนดสภาพความความขัดแย้ง และข้อบกพร่อง 
๔. กําหนดการรักษาบํารุงเสนาสนะของสงฆ์ให้ต้ังอยู่ในสภาพ 
๕. กําหนดทักษะในการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ 

ด้านสมุทัย หมายถึงมูลเหตุของปัญหาการบูรณปฏิสังขรณ์
๑. กําหนดสาเหตุของการวางแผนในการบูรณปฏิสังขรณ์วัด  
๒. การจัดให้มีวาระการประชุมเพื่อทําความเข้าใจการบริหาร 
๓. การดําเนินงานเก่ียวกับทรัพย์สมบัติของวัดน้ันๆ  
๔. รักษาบํารุงห้องนํ้าสาธารณะเพ่ือให้เกิดประโยชน์ 
๕. จัดเสวนาเพื่อถวายความรู้เพิ่มเติมแก่พระสังฆาธิการ 

ด้านนิโรธ หมายถึงเป้าหมายการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์
๑. แก้ไขปัญหาความแตกต่างของแต่ละวัดน้ันๆ  
๒. ปฏิบัติตามคําสั่งของเจ้าคณะที่ได้ส่ังการลงมาตามลําดับ 
๓. ดําเนินการตามกฎระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ 
๔. แก้ไขปัญหาอุปสรรคด้านการสาธารณูปการของวัดต่างๆ 
๕. นโยบายแก้ไขปัญหาอุปสรรคการก่อสร้างและการบูรณะ 

ด้านมรรค หมายถึงการจัดการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์
๑. ดําเนินการก่อสร้างหรือบูรณปฏิสังขรณ์ถูกต้องตามรูปแบบ 
๒. การก่อสร้างและการบรูณปฏิสังขรณ์ตามกฎระเบียบ 
๓. จัดระบบไฟฟ้า ประปา ถนนภายในวัด พ้ืนท่ีปลูกต้นไม้ 
๔. สํารวจการก่อสร้างและการบูรณปฏิสงัขรณ์ตามวัดต่างๆ 
๕. สร้างความร่วมมอืเพื่อการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ 

การสาธารณูปการตามหลักอริยสัจ ๔
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เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้นําปฏิบัติให้มีความสอดคล้องกับกฎระเบียบ ดังน้ัน พระสังฆาธิการต้อง
ปฏิบัติตามกฎระเบียบคือกฎของมหาเถรสมาคม กฎของกรมการศาสนา กฎระเบียบของบ้านเมือง 
ต้องยึดตามกฎหมายของบ้านเมือง ควรพิจารณาให้ชัดเจนท่ีสุดจะได้ทําไม่ผิดกฎระเบียบ การก่อสร้าง
ให้คํานึงถึงภูมิทัศน์รอบวัดด้วยการพัฒนาการก่อสร้างสาธารณูปการวัดมี ๒ แบบคือ วัดท่ีอยู่ในเขต
ชุมชนเมือง เวลาท่ีมีการก่อสร้างก็ต้องมีแบบมีแปลน และการก่อสร้างต้องไม่ไปกระทบต่อชุมชนท่ีอยู่
มาแต่ด้ังเดิม เช่น ทําให้ไปกระทบกับตึกอาคารของชุมชน หรือมีฝุนละอองเป็นมลพิษภาวะทางอากาศ
จากงานก่อสร้าง ก็อาจจะไปกระทบกับชุมชน วัดที่อยู่ในป่า เวลาที่จะมีการพัฒนาสาธารณูปการ 
อาจจะไปกระทบกับทรัพยากรป่าไม้ ด้วยการตัดไม้ทําลายป่า ด้วยการเผาหรือด้วยการรุกล้ําเขตป่า
สงวนให้พยายามรักษาธรรมชาติของป่าเอาไว้ให้มาก ถ้าพ้ืนท่ีป่านั้น เป็นป่าสงวนก็อาจจะผิดกฎหมาย 
ผิกกฎระเบียบของสังคม ชุมชนที่เห็นความสําคัญของการอนุรักษ์ป่าก็จะออกมาต่อต้านเป็นต้น ผล
การศึกษาวิจัยพบว่า การพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณูปการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ดังน้ัน พระสังฆาธิการผู้บริหารการสาธารณูปการควรจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีท้ังอนุโลมและปฏิโลม 
ดังต่อไปน้ี 
  ก่อสร้างเสนาสนะเท่าท่ีจําเป็นเพ่ือประหยัดงบประมาณ 
  บูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะเท่าท่ีจําเป็นเพ่ือความเหมาะสม 
  ตรวจสอบเสนาสนะแต่ละวัดเพ่ือส่งเสริมการดูแลรักษา 
  จัดหาเจ้าภาพผู้อุปถัมภ์การก่อสร้าง/การบูรณปฏิสังขรณ์ 
  จัดหาทุนสํารองเพ่ือก่อสร้างและการซ่อมแซมวัด 
  ข้อเสนอแนะ พระสังฆาธิการผู้บริหารการสาธารณูปการควรจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีท้ัง
อนุโลมและปฏิโลม เช่น การกําหนดแผนพัฒนาบุคลากร เช่น ฝึกอบรมทักษะการก่อสร้าง การ
บูรณะปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและศาสนสถาน การกําหนดสถานภาพของพระสังฆาธิการเพ่ือให้เข้าใจ
ปัญหาในการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและศาสนกิจ การกําหนดสภาพความไม่ปกติ เช่น ความ
ขัดแย้ง ข้อบกพร่องและขาดการประสานงานในการจัดทําการก่อสร้างหรือการบูรณปฏิสังขรณ์วัด 
การกําหนดให้พระสังฆาธิการเก็บรักษาบํารุงเสนาสนะของสงฆ์ให้ต้ังอยู่ในสภาพที่ ย่ังยืน การ
กําหนดให้พระสังฆาธิการได้รู้ทักษะในการดําเนินการท่ีเกี่ยวกับการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ 
เช่น อุโบสถ วิหาร 
 ด้านสมุทัย สมุทัยคือสภาพสาเหตุให้เกิดปัญหาอุปสรรคการสร้างเสนาสนะ พระสังฆาธิ
การ ควรจะพิจารณาถึงความจําเป็นในการก่อสร้างเพ่ือให้มีความเหมาะสมกับสภาพของวัดและสภาพ
ของชุมชน เพราะว่าถ้าสร้างใหญ่โตเกินเหตุต้องสิ้นเปลืองงบประมาณมาก แต่ประโยชน์ท่ีจะได้ใช้สอย
มีเพียงนิดเดียว ก็ไม่เกิดประโยชน์เท่าท่ีควร แต่ถ้าสร้างเสนาสนะข้ึนมาแล้วได้รับประโยชน์ ก็มีความ
เหมาะสมท่ีควรแก่การสร้างถาวรวัตถุนั้นๆ นอกจากนั้น การพัฒนาเสนาสนะภายในวัดให้มีความ
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เหมาะสมน้ันจะต้องคํานึงถึงขนาดของชุมชนตามสํานวนว่า “วัดต้องพ่ึงชาวบ้าน ชาวบ้านต้องพ่ึงวัด” 
เป็นหัวใจหลักของการพัฒนาการสาธารณูปการ ถ้าขนาดของชุมชนมีขนาดเล็ก การพัฒนาการ
ก่อสร้างเสนาสนะภายในวัดก็ควรจะเล็กตาม ถ้าขนาดของชุมชนใหญ่มีจํานวนประชากรมาก  
การพัฒนาการก่อสร้างเสนาสนะภายในวัดก็ควรจะใหญ่ตามไปด้วย ในข้อนี้ท่านเน้นไปที่ประโยชน์
การใช้สอยเสนาสนะเป็นสําคัญ เพราะว่าถ้าการสร้างเสนาสนะขนาดเล็ก ขนาดของชุมชนใหญ่ก็ไม่
เพียงพอในการใช้ประโยชน์ ถ้าการสร้างเสนาสนะใหญ่โต แต่คนในชุมชนเล็กมีจํานวนประชากรน้อย 
อาจจะสร้างไม่เสร็จเพราะไม่มีผู้ให้การสนับสนุน ต้องใช้ทุนในการก่อสร้างสูง ประโยชน์ในการใช้สอย
ก็ได้ไม่เท่าที่ควร การดูแลรักษาก็ลําบาก คือสร้างแล้วไม่มีคนดูแลรักษา ดังน้ัน การพัฒนาเสนาสนะ
ภายในวัด ควรจะเน้นให้วัดแต่ละวัดมีการจัดทําแบบแปลน แผนผัง และควรคํานึงการใช้สอยที่
เหมาะสม ผลการศึกษาวิจัยพบว่า การพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณูปการ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ดังน้ัน พระสังฆาธิการผู้บริหารการสาธารณูปการควรจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีท้ังอนุโลม
และปฏิโลม ดังต่อไปนี้ 
  ก่อสร้างเสนาสนะขนาดใหญต้องใช้งบประมาณมาก 
  การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะให้เหมาะสม 
  ไม่มีผู้ให้การสนับสนุนก็ควรจะก่อสร้างเท่าที่จําเป็น 
  การก่อสร้างเสนาสนะจําเป็นต้องมีงบประมาณจึงจะทําได้ 
  ชุมชนใกล้วัดต้องช่วยเหลือการก่อสร้างวัดเท่าที่จําเป็น 
 ข้อเสนอแนะ พระสังฆาธิการผู้บริหารการสาธารณูปการควรจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีท้ัง
อนุโลมและปฏิโลม เช่น การกําหนดสาเหตุของการวางแผนในการบูรณปฏิสังขรณ์วัด การจัดให้มี
วาระการประชุมพระสังฆาธิการเพ่ือทําความเข้าใจการบริหารบุคคลในองค์การหรือวัดต่างๆ การมีกล
ยุทธ์ในการดําเนินงานเก่ียวกับทรัพย์สมบัติของวัดน้ันๆ เพ่ือให้พระสังฆาธิการมีกลยุทธ์ในการทํางาน 
การรักษาบํารุงห้องน้ําสาธารณะที่เป็นของวัดน้ันๆ โดยผู้บริหารได้ดําเนินการ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่
ประชาชนและวัดนั้นๆ การจัดเสวนาเพื่อถวายความรู้เพ่ิมเติมแก่พระสังฆาธิการเพ่ือให้เป็นผู้บริหาร
การสาธารณูปการ และเป็นกิจกรรมช่วยทางเทคนิคการบริหาร 
 ด้านนิโรธ นิโรธคือเป้าหมายการพัฒนาการสาธารณูปการ พระสังฆาธิการควรจะรักษา
ความเป็นเอกลักษณ์ไทย เช่น งานลวดลาย งานปูนป้ัน งานแกะสลัก งานโครงสร้าง งานจิตรกรรม
ภาพวาดต่างๆ เป็นการแสดงออกในเชิงสัญญลักษณ์ของความเป็นวัด จําเป็นต้องช่วยกันรักษารูปแบบ
ของวัดรูปแบบของพระพุทธศาสนา บางวัดที่มีการปลูกสร้าง และการออกแบบโครงสร้างที่ไม่ได้รักษา
สภาพของความเป็นวัด ดูจะเป็นทางโลก เป็นแบบบ้านไป วัดในประเทศไทยเราควรจะรักษาความ
เป็นเอกลักษณ์ไทย เพราะเป็นมรดกทางวัฒนธรรม ท่ีมีคุณค่ามากที่สุดที่ทุกคนควรจะต้องช่วยกันดูแล
รักษาไว้ในความเป็นคนไทยอย่าให้วัฒนธรรมท่ีดีของไทย ถูกอารยธรรมทางตะวันตก เข้ามาครอบงํา
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มากเกินไป ดังน้ัน การพัฒนาถาวรวัตถุและการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ควรจะอนุรักษ์ของความเป็น
ไทยด้านวัฒนธรรมแต่ละพ้ืนที่ ในขณะเดียวกันวัฒนธรรมในแต่ละพ้ืนท่ีไม่เหมือนกัน เช่น ภาคกลาง 
ภาคเหนือ ภาคใต้ ภาคตะวันออก และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แต่ละพ้ืนก็จะมีเอกลักษณ์ในความ
เป็นศิลปวัฒนธรรมไม่เหมือนกัน ผลการศึกษาวิจัยพบว่า การพัฒนาการบริหารจัดการการ
สาธารณูปการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น พระสังฆาธิการผู้บริหารการสาธารณูปการ
ควรจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีท้ังอนุโลมและปฏิโลม ดังต่อไปน้ี 
  เป้าหมายการก่อสร้างเสนาสนะเพ่ือบริการสังคม 
  วัตถุประสงค์การก่อสร้างเสนาสนะเพ่ือถวายแก่พระสงฆ์ 
  นโยบายการก่อสร้างเสนาสนะให้เกิดประโยชน์ส่วนรวม 
  การก่อสร้างเสนาสนะเพ่ือเป็นสถานท่ีประกอบพิธีกรรม 
  การบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะเพ่ือรักษาศิลปวัฒนธรรม 
 ข้อเสนอแนะ พระสังฆาธิการผู้บริหารการสาธารณูปการควรจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีท้ัง
อนุโลมและปฏิโลม เช่น การมีวัตถุประสงค์ด้านการสาธารณูปการเพ่ือแก้ไขปัญหาความแตกต่างของ
แต่ละวัดน้ัน โดยพระสังฆาธิการได้การศึกษาเป็นเรื่องๆ เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการดําเนินการตาม
เจ้าคณะสั่งการ การมีเป้าหมายด้านการสาธารณูปการเพื่อปฏิบัติตามคําส่ังของเจ้าคณะท่ีได้สั่งการลง
มาตามลําดับขั้นตอน การมีวิสัยทัศน์ด้านการสาธารณูปการเพ่ือดําเนินการตามกฎระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค และตามขั้นตอนของกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม การมีพันธกิจของ
พระสังฆาธิการ ดําเนินการดูแลรักษา กฎระเบียบ แบบแผนการปฏิบัติงานในเขตการปกครองของตน 
และมีการแก้ไขปัญหาอุปสรรคด้านการสาธารณูปการของวัดต่างๆ ท่ีตนรับผิดชอบ การมีนโยบายใน
การนําแผนงานต่างๆ ลงไปปฏิบัติงานเพ่ือให้เป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการก่อสร้าง
และการบูรณปฏิสังขรณ์วัด  
 ด้านมรรค มรรคคือแนวทางการพัฒนาการสาธารณูปการ พระสังฆาธิการควรจะต้องมี
การจัดทําบัญชีรายรับ บัญชีรายจ่ายอย่างเป็นระเบียบ โดยเฉพาะการจัดทําบัญชีรายรับ รายจ่ายเป็น
รายเดือน และการสรุปบัญชีรับจ่ายเป็นรายปี จะได้มีความชัดเจนว่ารายรับเท่าไหร่ รายจ่ายเท่าไหร่  
ควรจะต้องมีหลักฐานในการรับ การจ่ายมีท่ีมาท่ีไป ในกรณีที่วัดมีรายได้ท่ีได้รับจากการบริจาค  
ก็ควรจะต้องนําเงินไปฝากธนาคาร และควรจะฝากในรูปแบบมีคณะกรรมการอย่างน้อยสามคนห้าคน
ขึ้นไป เวลาที่จะทําการเบิกจ่ายจะต้องมีคณะกรรมการเบิกจ่ายอย่างน้อยสองในสามหรือสามในห้าคน
เป็นต้น และหน่ึงในนั้นจะต้องมีพระสังฆาธิการเป็นคณะกรรมการด้วยโดยตําแหน่งหน้าที่ เพ่ือจะได้
แสดงความบริสุทธ์ิในการทํางานของพระสังฆาธิการ นอกจากน้ัน การควบคุมการเงินและบัญชีรายรับ 
รายจ่ายของแต่ละวัดนั้น ท่ีถูกต้องที่สุดจะต้องมีเจ้าอาวาสโดยตําแหน่งและไวยาวัจกร หรือ
คณะกรรมการการเงินโดยตรงของวัด มาช่วยกันดูแลรับผิดชอบร่วมกัน โดยจัดทําเป็นบัญชีรายรับ 
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รายจ่ายในแต่ละเดือน และสรุปเป็นรายปี นําเสนอตามลําดับช้ัน รายงานไปท่ีสํานักงานเจ้าคณะ
อําเภอ และสํานักงานพระพุทธศานาแห่งชาติประจําจังหวัดนั้นๆ ผลการศึกษาวิ จัยพบว่า  
การพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณูปการ โดยภาพรวมอยู่ ในระดับปานกลาง ดังน้ัน  
พระสังฆาธิการผู้บริหารการสาธารณูปการควรจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีท้ังอนุโลมและปฏิโลม ดังต่อไปน้ี 
  กําหนดแนวทางการก่อสร้างเสนาสนะเท่าท่ีจําเป็น 
  วางแผนการก่อสร้างเสนาสนะให้เหมาะสมกับงบประมาณ 
  แก้ไขปัญหาก่อสร้างเสนาสนะด้วยหลักการและวิธีการ 
  กํากับดูแลการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ให้ถูกต้อง 
  ส่งเสริมการก่อสร้างเสนาสนะด้วยกฎระเบียบและข้อจํากัด 
 ข้อเสนอแนะ พระสังฆาธิการผู้บริหารการสาธารณูปการควรจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีท้ัง
อนุโลมและปฏิโลม เช่น การก่อสร้างหรือบูรณปฏิสังขรณ์ เช่น อุโบสถ วิหาร ลานพระเจดีย์ หอระฆัง 
ถูกต้องตามรูปแบบการพัฒนาการสาธารณูปการที่ต้องการ การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ เช่น 
ศาลาการเปรียญ ศาลาสวดศพ ฌาปนสถานหรือเมรุ กุฎิสงฆ์ ห้องน้ําสาธารณะ ลานจอดรถ บริเวณ
กําแพงวัด ประตูเข้า-ออกวัด ป้ายช่ือวัด ที่ถูกต้องตามรูปแบบการสาธารณูปการนั้น และตาม
กฎระเบียบ การมีกลยุทธ์ในการทํางานเร่ืองระบบไฟฟ้า ประปา ถนนภายในวัด พ้ืนท่ีปลูกต้นไม้ พ้ืนท่ี
กําหนดเก็บขยะมูลฝอย การรักษาความสะอาดวัด ตู้รับบริจาคทรัพย์ การลงพ้ืนที่สํารวจการก่อสร้าง
และการบูรณปฏิสังขรณ์ตามวัดต่างๆ เพ่ือทราบกระบวนการทํางานที่เป็นเชิงรุกและเชิงรับ การท่ี
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ประจําจังหวัดนั้นๆ ได้ให้ความร่วมมือและสนับสนุนเจ้าอาวาสใน
การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุตามบทบาทหน้าท่ีและตามกฎระเบียบ 
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แผนภาพที่ ๔.๓ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 
พระครสูมุห์ณัฏฐเสฏฐ์ อธิญาโณ ๒๕๕๘, 

 

การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์วัด 

การติดตามผลการปฏิบัติงาน 

การวางแผน 
การจัดองค์การ 
การบังคับบัญชาสัง่การ 
การประสานงาน 
การควบคุม 

ทุกข์ คือปัญหาการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์วัด 
สมุทัย คือสาเหตุปัญหาการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ 
นิโรธ คือผลการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์วัด 
มรรค คือแนวทางการแก้ไขปัญหาก่อการสร้างและ 
        การบูรณปฏิสังขรณ์วัด เพื่อส่งเสริมศิลปวัฒธรรมไทย

ทรัพยากรทั้วปวง
บุคลากร/พระสงฆ์ 
งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์สิ่งก่อสร้าง 
การจัดการ 

ผู้บริหาร/พระสังฆาธิการ

การบริหารจัดการ

การพัฒนาการบริหารจัดการ
การสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๑ 


